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APRESENTACAO

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) esta em consonancia
com a legislacédo da educacao superior vigente e 0os atos normativos do Ministério da

Educagao - MEC e do Conselho Nacional de Educag&o-CNE.

Este PDI foi construido coletivamente, contando com a participacdo de todos os
segmentos da comunidade académica e administrativa do Centro Universitario
Cesmac, além de ter sido debatido e aprovado pelo Conselho Universitario deste

Centro Universitario, em dezembro de 2019.

Todos os elementos constitutivos previstos na legislacdo estdo contemplados,
com destaque para o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e os objetivos, metas e

acOes para o periodo de vigéncia do mesmo.

Registra-se que os PDI anteriores e os relatérios de autoavaliacdo elaborados
pela Comissdo Permanente de Avaliagdo-CPA nortearam o processo de construcéo
deste documento, visando garantir a trajetéria institucional, que tem como marca a
expansdo da educacdo superior com qualidade, ética, responsabilidade

socioambiental, cidadania e inclusdo social.

O Centro Universitario Cesmac € uma Instituicio de Educacgdo Superior
consolidada no estado de Alagoas ha 50 anos, marcada pelo dialogo organico com os
imperativos sociais para que por meio da educacdo com humanizacdo, seriedade e
compromisso que garantem a transformagdo social com profissionalismo, competéncia,
inovacdo, visdo empreendedora por meio de uma identidade pedagdgica, curricular e
cientifica, considerando os indicadores de qualidade da IES e do Ministério da
Educacao, que integram o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdao Superior
(SINAES).

O compromisso permanente da Instituicdo pautados em sua missao e visao, 0sS
crescentes avancos e o atendimento das novas demandas sociais justificam a verséo

atualizada do documento que ora se apresenta.

Nesta perspectiva, a Reitoria e a Direcdo da Mantenedora declaram o
compromisso com a educacgéao superior com qualidade e com os postulados expressos
neste PDI, no sentido de viabiliza-lo integralmente no tocante as atribuicdes que

cabem as suas estruturas organizacionais.
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1. CONTEXTUALIZA(}AO INSTITUCIONAL
1.1.Dados da Mantenedora
Quadro 1: Dados da Mantenedora
Denominacéo FUNDACAO EDUCACIONAL JAYME DE ALTAVILA-FEJAL

Natureza juridica | Fundacao Privada sem fins lucrativos

CNPJ 12.207.742/0001-71
Endereco Rua Conego Machado, 917, Farol, Macei6/AL.
Atos Legais Lei municipal n® 2.133, de 16 de agosto de 1974.

1.2.Dados da Mantida

Quadro 2: Dados da Mantida

Denominacéo CENTRO UNIVERSITARIO CESMAC - CESMAC
Nomenclatura CENTRO UNIVERSITARIO CESMAC - CESMAC
Caodigo EMEC 621
Representant ) o

Jo&o Rodrigues Sampaio Filho
e Legal
CNPJ 12.207.742/0001-71

Credenciamento Presencial e EAD
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Enderecos e

Funcionamento

CAMPUS | - Complexo Educacional Professor Eduardo
Almeida - Rua Cénego Machado, CAMPUS 1, 984, Farol,
Maceio/AL.

ANEXO DE MARECHAL DEODORO - Rodovia Divaldo
Suruagy, S/N, Praia do Francés, Marechal Deodoro/AL.

CAMPUS 1l - Dr Alberto Antunes Rua Capitdo Samuel
Lins, S/N, Farol, Macei6/AL.

CAMPUS IlI - Complexo Educ. Pe. Teodfanes Barros - R.
Iris Alagoense, 437, Farol, Maceid/AL.

CAMPUS IV - Professor Elias Passos Tenorio - Rua
Professor Angelo Neto (Antigo Colégio Guido de
Fontgalland), S/N, Farol, Macei6/AL.

POLO MARECHAL DEODORO - Rodovia Divaldo
Suruagy, S/N, Praia do Francés, Marechal Deodoro/AL.

POLO ARAPIRACA - Rua Professor Domingos Correia,
1207- Ouro Preto, Arapiraca/AL.

POLO PALMEIRA DOS INDIOS - ~Rua Braulio
Montenegro, Vila Maria, SN, Palmeira dos Indios/AL.

POLO SAO MIGUEL DOS CAMPOS - Rua
Visconde Sinimba, 182, Centro, Sao Miguel dos
Campos/AL.

Atos Legais

Recredenciamento — Portaria n.168 de 03 de fevereiro

de 2017, publicada no DOU em 06 de fevereiro de 2017.

Credenciamento EAD — Portaria n.1579 de 10 de setembro

de 2019, publicada no DOU em 12 de setembro de 2019.

Pagina da web

www.cesmac.edu.br
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2. O ESTADO DE ALAGOAS

Alagoas € uma das 27 unidades federativas do Brasil e esta situado a leste da
regido Nordeste do pais. Tem como limites: Pernambuco (N e NO); Sergipe (S); Bahia
(SO); e Oceano Atlantico (L). E uma das menores unidades federativas do pais com
uma area de 27.830,661 kmz2 do territorio brasileiro, comuma populacéo estimada de
3.365.351 habitantes (IBGE, 2021). Sua capital é acidade de Maceio.

Quadro 3: Sintese dos dados Geo-socioeconomicos

Capital Macei6
Area 27.774,993 Km
Populacéo 2010 3.120.494
Populagéo estimada 2021 3.365.351
Densidade demogréfica (hab/km?) 112,33
IDH (2021) 0,684 (272 no pais)
Rendimento nominal mensal domiciliar
per capita da populacaoresidente 2022 935,00
(Reais)
Pernambuco (N e NO),
Limites Sergipe (S), Bahia (SO),
Oceano Atlantico (E)
Relevo Planicie litoranea, Planalto no

norte Depressédo Central
Tropical umido no litoral e

Clima zona da mata Semiarido no
oeste do Estado

Vegetacao Litoranea: coqueirais e
mangues  Floresta tropical
Caatinga

Principais rios Sao ’ Franci§co, Mundau,
Paraiba do Meio

N° de Municipios 102

Fonte: IBGE (2022).
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2.1.Regides de Alagoas

Em Alagoas, existem areas com distintas caracteristicas nos aspectos fisico,
econdmico, social e cultural. Dentro desse contexto, o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), considerando os processos sociais, politicos e econdmicos
sucedidos no territério nacional desde a década de 1990 (data da ultima
regionalizacdo), seguiu uma metodologia comum a todo o pais e revisou as unidades
mesorregionais e microrregionais, redefinindo-as em Regides Intermediérias e
Regides Geograficas Imediatas, respectivamente.

Segundo a metodologia adotada pelo IBGE, o recorte das Regides Geograficas
Imediatas e Intermediarias de 2017 incorpora as mudancas ocorridas no Brasil ao
longo das dUltimas trés décadas. Assim, 0 processo socioespacial recente de
fragmentacao/articulacdo do territério brasileiro, em seus mais variados formatos,
pode ser visualizado em varios estudos. A regido torna-se, por meio dessa opcao,
uma construcao do conhecimento geografico, delineada pela dindmica dos processos
de transformacao ocorridos recentemente e operacionalizada a partir de elementos
concretos (rede urbana,classificacao hierarquica dos centros urbanos, deteccédo dos
fluxos de gestdo, entre outros), capazes de distinguir espacos regionais em escalas
adequadas.

Nesse contexto, as Regifes Geograficas Imediatas tém na rede urbana o seu
principal elemento de referéncia. Essas regides séo estruturas a partir de centros
urbanos préximos para a satisfacdo das necessidades imediatas das populacdes, tais
como: compras de bens de consumo duraveis e ndo duraveis; busca de trabalho;
procura por servicos de saude e educacao; e prestacdo de servicos publicos, como
postos de atendimento do Instituto Nacional do SeguroSocial - INSS, do Ministério do
Trabalho e de servicos judiciarios, entre outros.

No que tange as Regides Geograficas Intermedidrias, correspondem a uma
escala intermediaria entre as Unidades da Federagdo e as Regides Geograficas
Imediatas. Preferencialmente, buscou-se a delimitacdo das Regides Geograficas
Intermediarias com a inclusdo de Metropoles ou Capitais Regionaise, na inexisténcia
destes Centros Urbanos representativos mesmo que de menordimenséo. No caso de
Alagoas, Maceio e Arapiraca constituem as Regifes Intermediérias.

A Regido Geografica Intermediaria de Maceid0 é composta pelas seguintes
Regides Geograficas Imediatas: Maceid, Porto Calvo-S&o Luis do Quitunde, Penedo,
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Sdo Miguel dos Campos, Unido dos Palmares e Atalaia. A Regido Geogréfica
Intermediaria de Arapiraca é composta pelas seguintes Regibes Geograficas

Imediatas: Arapiraca, Palmeira dos indios, Delmiro Gouveia, Santana do Ipanema e

P&o de Aclcar-Olho d'Agua das Flores-Batalha.

A Figura abaixo apresenta o0 mapa das regides Intermediarias de Alagoas:

......
oy Cus Cartingea P m

stame ae Aagam

e T
Gortaaia 4o Conprmorsrmete CLIC

S Tvrarie e E bl Bo Plamm arnentn Lo be o Patiemiras WP

] @ = - =

AG
v

Figura 1: Mapa das Regides Intermediarias de Alagoas.
Fonte: IBGE, 2018.

As Regides Geograficas Imediatas, segunda a classificacdo adotada peloIBGE,
tém na rede urbana o seu principal elemento de referéncia. Essas regides sao
estruturas a partir de centros urbanos préximos para a satisfacdo das necessidades
imediatas das populacdes, tais como: compras de bens de consumo duraveis e nao
duréaveis; busca de trabalho; procura por servicos de saude e educacdo; e prestacédo
de servigos publicos, como postos de atendimento do Instituto Nacional do Seguro
Social - INSS, do Ministério do Trabalho e de servicos judiciarios, entre outros. Em

Alagoas, séo dez as Regifes Geograficas Imediatas, conforme apresentado na Figura
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Figura 2: Mapa das Regides Geograficas Imediatas
Fonte: IBGE, 2018.

Dada a recente redefinicdo de tais regides, h& caréncia de estudos sobre as

caracteristicas de uma cada uma delas.

2.2.Demografia

Dentre os 102 municipios do Estado de Alagoas, os mais populosos sdo:Macei6
(1.031.597 hab.), Arapiraca (234.309 hab.), Palmeira dos indios (73.452hab.), Rio
Largo (75.662 hab.), Unido dos Palmares (65.963 hab.), Penedo (64.005 hab.), Sado
Miguel dos Campos (62.328 hab.), Coruripe (57.647 hab.), Campo Alegre (57.997
hab.) e Delmiro Gouveia (52.502 hab.). Os municipios restantes (90,2%) possuem
populacao inferior a 50.000 habitantes e, destes, 60,78% possuem até 20.000, Uma
caracteristica importante é a urbanizagdo do Estado de Alagoas, representando um
percentual de 76% de sua populacao total, enquanto 24% compdem a populacao rural;
fato que evidencia a importancia da organizacéo educacional e de servi¢cos de saude,
em especial, com politicas que atendam as demandas com infraestrutura,

organizacao, qualidade e ética.

A expressdo demografica do Estado de Alagoas é expressa pela sua esséncia
historica, que foi constituida por uma camada eclética da populacdo de brancos,

negros e indios. A populagdo branca (28,37%) do estado é descendente em sua
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grande parte de portugueses. Os pardos sdo compostos da mistura entrenegros, indios
e brancos e atingem o maior percentual do perfil étnico (64,71%). A populacéo
indigena esté presente no interior do Estado, ainda que pouco expressiva (0,30%). Os
autodeclarados negros perfazem o percentual de (6,62%) dapopulagédo alagoana
(IBGE,2021).

Em relacdo a composicao etaria, as pessoas na faixa etaria de 0 a 14 anos
representam 24,11 do total da populacado; na faixa etaria de 15 a 64 anos respondem
por 68,10% do total e aqueles de 65 anos ou mais representam apenas 7,79% da

populacao alagoana, sendo 52,15% mulheres e 47,85% homens.

Alagoas apresenta o menor IDH do Brasil: 0,631, equivalente ao IDH do Gabao,
119° do mundo. As cidades do litoral e o centro do Estado apresentam IDH médio,
que varia de 0,551 a 0,750. Enquanto as cidades do Oeste, mais conhecidas como
"sertdo", apresentam IDH baixo, que varia de 0,460 a 0,560. Com municipios pobres,
carentes de um plano empreendedor que garanta a implantacdo de industrias, o
desenvolvimento da agricultura e do comércio, o IDH continua com limitadas

expectativas de melhoria para a populacdo alagoana.

Nessa perspectiva, o Estado apresenta os quadros de segmentos sociais com
precarias condicdes de vida e demonstrando a significativa necessidade de um plano
estadual efetivo, que enfrente desde o drama classico do analfabetismo, aos
problemas escolares como evasao e repeténcia. Assim, a persistente excluséao social,
econdmica e politica, com baixa qualificacdo profissional dos seus habitantes e
indicadores de saude gue revelam a necessidade de atuac&o no resgate nas areas
consideradas prioritarias para o0 desenvolvimento socioecondmico sustentavel:

educacéao e saude.

2.3.Economia

O Estado de Alagoas apresenta um rico patrimdnio ambiental, uma grande
diversidade cultural e enorme potencial econémico - recursos naturais, agroindustrias
e razoavel infraestrutura fisica - que, se eficazmente aproveitados, podem elevar o
Estado ao patamar que merece no cenario brasileiro, mas ainda apresenta a
proporcao expressiva de pessoas menos favorecidas economicamente, com 59% da
populacdo apresentando renda familiar mensal per capita até meio salario minimo,

apesar da reducao que ocorreu nos ultimos anos.
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A Pesquisa Nacional por Amostra de Municipios (IBGE, 2020) evidenciou que os
alagoanos tiveram o pior rendimento do pais em 2020, representando um valor médio
de R$ 1.427,00, quando a média brasileira foi de R$ 2.213,00. Os dados da referida
pesquisa indicam que a populacdo com renda oriunda de trabalho recuou 13,7% no
estado, saindo de um milh&o para 864 mil pessoas com renda proveniente de trabalho.
Por outro lado, o nimero de pessoas com renda advinda de outras fontes que nédo o
trabalho, como o recebimento de beneficios sociais, aposentadorias e aluguéis, por
exemplo, aumentou 26%, saindo de 872 mil pessoas em 2019 para 1.107 milh&o em
2020.

Os dados da Pnad revelam o cenario social de Alagoas e evidenciam como a
vida pode ser diferente para os diversos grupos. Um analfabeto alagoano, por
exemplo, viu sua renda habitual recuar 3,5%, saindo de R$ 881,00em 2019 para R$
850,00 em 2020, ano em que teve inicio a pandemia. Em 2020, enquanto a renda dos
analfabetos recuou 3,5%, a inflac&o foi de 4,52%. J& entre os trabalhadores alagoanos
com ensino superior, a renda habitual aumentou 7,4% saindo de R$ 3.460,00 em 2019
para R$ 3.718,00 em 2020. A alta € quaseo dobro da inflacdo e representa mais de

trés salarios-minimos, e quatro vezes mais o que recebeu um analfabeto.

Dez municipios alagoanos concentram 71,08% do PIB total do Estado. Séo eles:
Macei6 (46,95%), Arapiraca, Marechal Deodoro, Sdo Miguel dos Campos, Coruripe,
Palmeira dos indios, Rio Largo, Uni&o dos Palmares, Penedoe Delmiro Gouveia. Ainda
assim, o Estado de Alagoas apresenta crescimento do PIB na ordem de 12,6% ao ano.
Esse indicador fica na média Brasil. Quando analisado somente o municipio de

Macei6, esse indicador passa a ser 14,6%, superior a média Brasil.

Em relacdo aos setores produtivos, no setor primario, os principais produtos
agricolas cultivados no estado sdo o abacaxi, 0 coco, o feijao, o fumo, a mandioca, o
algodao, o arroz, o milho e a cana-de-acucar. O estado Alagoas € o maior produtor
de cana-de-acucar do Nordeste e um dos maiores produtores de aglcar do mundo.

Tem como comprador a Russia, onde 75% do acucar consumido € alagoano.

Na pecuéria, destacam-se as criacbes de aves, equinos, bovinos, bubalinos,
caprinos, ovinos e suinos. Existem também no estado reservas minerais de sal-gema,

além de petréleo. Alagoas é considerada o maior produtor de gas natural do Brasil.

A atividade industrial tem como subsetores predominantes o quimico, a producao
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de acucar, alcool e cimento, além do processamento de alimentos. Nos ultimos anos, o0
indice de novas industrias em Alagoas tem crescido bastante. A participacdo da
indUstria da cultura canavieira na economia do estado atinge 45%. As outras
atividades com contribuic&o significativa sdo o turismo (23%), a industria alimenticia
(20%) e a de quimica e mineracao (12%). Em relacdo a mineracéo, Alagoas possui
reservas minerais de sal-gema, e € o maior produtor de gas natural do BRASIL
ALGAS, além de petréleo.

O turismo é uma atividade cada vez mais préspera para a economia de Alagoas,
destacando-se por ser um dos estados mais procurados no Brasil pelos turistas,
inclusive estrangeiros vindos da Italia, Inglaterra, Estados Unidos, Alemanha e
Argentina. Gragas as melhorias no Aeroporto Internacional Zumbi dos Palmares e
infraestrutura no setor hoteleiro, o turismo tem crescido nas praias do estado. Devido
a isso, o investimento nas regides com prospeccao de turista tem mostrado
crescimento. Alagoas possui quarenta municipios com potencial turistico, que os
visitantes podem desfrutar de belas praias, rios e de cidades histdricas. No que tange
ao potencial de suas praias, o litoral norte, especialmente nos municipios de Maragogi
e Japaratinga, por exemplo, tem recebido grandes empreendimentos de resorts nos

ultimos anos.

2.4.0 contexto da saude no Estado de Alagoas

De acordo com o Plano Diretor de Regionalizacdo-PDR, a assisténcia asaude
no Estado de Alagoas ocorre de forma regionalizada dentro do territério estadual,
graduando os niveis de complexidade as acdes e servigos de saude, entre Regides
de Saude (RS) e Macrorregibes de Saude (MaRS), de acordo com definicdes
estabelecidas na Norma Operacional de Assisténcia a Saude-NOAS01/01.

Alagoas esta configurada em duas macrorregides de saude, com sede no
municipio de Macei6 e Arapiraca, sendo o municipio de Macei0, a regido de saude
de referéncia para as acdes de maior complexidade no Sistema Unico de Saude-SUS,
concentrando a grande maioria da rede de saude do Estado de Alagoas. A 12
Macrorregido detém, aproximadamente dois milhdes de habitantes, cerca de 70% da
populacdo total do Estado, com destaque para Maceid o0 municipio com o maior

contingente populacional. A 22 Macrorregido de Saude detém cerca de um milh&o de
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habitantes, representando 30% da populacéo geral do Estado.
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Figura 3: Regides de Saude de Alagoas
Fonte: SESAU/AL.

Em todo o mundo, as taxas de fecundidade diminuem, as populacdes
envelhecem e se observa um crescimento no fendmeno da urbanizacdo também no
Estado. A despeito da taxa de fecundidade, a Resenha Estatistica do Estadode
Alagoas apresentou, em 2015, redugdo com uma taxa de 1,9 filho/mulher. Segundo o
documento, isso pode ser consequéncia de fatores, como: educacdo sexual,
planejamento familiar, utilizacdo de métodos contraceptivos, maior participacdo da
mulher no mercado de trabalho, entre outros. A taxa bruta padronizada de natalidade
de 17,0 habitantes é uma das mais altas da Regido Nordeste e esta associada as

condi¢cBes socioeconbmicas precarias e a aspectos culturais da populacao.

A mortalidade infantil em Alagoas dobrou a taxa observada de 2009 para 2017.
No ano de 2009 foi apresentada uma taxa de 5,3%, ja no ano de 2017, a taxa de
mortalidade subiu para 13,40%. A taxa bruta de mortalidade para Alagoas em 2017 foi
de 6,12%. A Taxa Bruta de Mortalidade expressa a intensidade com a qual a
mortalidade atua sobre uma determinada populacao e € influenciada pela estrutura da

populacdo quanto a idade e ao sexo, além de baixas condicdes socioecondmicas.

Ainda dentro dessa perspectiva, o estado de Alagoas apresenta uma das piores

taxas de mortalidade infantil do Brasil, e, seguindo a mesma tendéncia, a menor
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esperanca de vida ao nascer. Esses dados reforcam a necessidade da implementacéo

de estratégias de saude que visem a melhora desses indicadores.

No que se refere ao processo de urbanizacdo, em Alagoas o percentual de
populacdo urbana € de 74%, semelhante a do Nordeste (73,1%) e abaixo do Brasil
(84,4%). Quanto ao saneamento basico, observa-se em Alagoas uma melhora no
acesso da populacao aos servi¢os de abastecimento de agua, que em 2020, segundo
dados do IBGE. No entanto, as coberturas de instalacdes sanitarias sdo baixas em

todo o Estado, cujo percentual é de 33,0%.

Outro fator que os dados revelam é gque houve um acentuado aumento na
populacao jovem, de 20 a 29 anos. Nesse grande contingente de populacéo jovem do
Estado (18%), destaca-se o fato de que este € um publico-alvo exposto as mais
elevadas taxas de morbidade, devido as mudancas nos padrdes de consumo e de
comportamentos ndo saudaveis (tabagismo, alcoolismo, sedentarismo, obesidade,
estresse) e mortalidade por causas externas, impulsionada pelo aumento da violéncia.
Além disso, 53,48% das internacdes por gravidez, parto e puerpério, em 2009,

ocorreram nesta faixa etéaria.

Diante do exposto, observa-se no Estado de Alagoas uma mudanca no perfil
demografico da populagcdo, sendo esta claramente vislumbrada pela alteracdo na
composicao etaria da populacdo. Outro aspecto relevante também observado refere-
se ao perfil de mortalidade, uma vez que as causas externas eneoplasias vém
apresentando uma tendéncia de crescimento frente as doencas infecciosas e

parasitarias.

A seguir apresenta esta paulatina reconfiguracdo do perfil de mortalidade. Numero

de casos confirmados de doencas de notificagdo compulséria em Alagoas (2013-

ESPECIFICACAO | 2013 | zo14 | 2015 | 2016 ] 2017
ATDS 306 519 587 1.039 1.279
Chikungunya [a] 1 908 8.438 430
Coqueluche 196 221 az 19 13
Dengue 10,029 10.788 21.063 13.078 2.816
Esquistossomose 18 9.536 7.864 6.437 .
Febre tifoide 3 5 4 o 2
Gestante HIW + 102 110 121 156 141
Criancas Exposta ao HIV 119 126 13z 182 226
Hanseniase 345 230 354 273 85
Hepatite A 226 151 113 as 16
Hepatite B G0 91 71 86 125
Hepatite 29 33 55 58 36
Leishmaniase tegumentar Americana 57 32 193 449 34
Leishmaniase visceral (calazar) 25 10 as 27 as
Leptospirose 55 68 33 36 72
Maldria (todas as formas) 7 1 z z 5
Meningite meningococica 45 22 21 19 11
Meningite por hacmophilus E 1 o 0 1
MMeningite outras 172 130 84 66 T4
Sifilis congenita 405 420 369 310 416
Tétano acidental E o 5 7 2
Tétano neonatal o o o 0 0
Tuberculose (todas formas) 1127 1.104 235 1079 1110
Fika (] 1 91 3. 78O 191

Fonte: SESAL

cesmac.eduw.br | (82) 3215.5000 | Rua Cénego Machado, 918, Farol | CEP: 57051-160 | Maceid, Alagoas



CESiMAC

CENTRO UNIVERSITARIO

25

Ainda de acordo com os dados apresentados pela comissao de integracéo ensino-
servico de Alagoas as doencas mais frequentes sdo dengue, tuberculose, hanseniase,
hepatites virais e AIDS. Vale destacar que a maior parte dos casosde AIDS esta sendo
diagnosticado em residentes da 12 regido de Saude, o que sugere a centralizacdo do
acesso a assisténcia, além da oferta de testagem e aconselhamento na capital. A
elevada frequéncia de sifilis congénita é outro dado preocupante que reflete a

qualidade da assisténcia pré-natal.

A taxa bruta de mortalidade para Alagoas em 2014 foi de 15,03 por 1.000
habitantes, sendo tal taxa o triplo da observada em 2009, a qual foi de 5,3 por 1.000
habitantes. A Taxa Bruta de Mortalidade expressa a intensidade com a qual a
mortalidade atua sobre uma determinada populacéo e € influenciada pela estrutura da
populacdo quanto a idade e ao sexo, além de baixas condicfes socioecondmicas.

Na area de planejamento familiar, praticamente ndo ha historico de producéao,
uma vez que em 2010 s6 houve 06 atendimentos clinicos para indicacéo,
fornecimento e insercéo do Dispositivo Intrauterino (DIU). A assisténcia a gestante de
alto risco é ofertada apenas na MRS de Macei6 com elevado indice de cesariana.
Assim, é imperiosa a reorganizacao desta linha de cuidado, para que o estado obtenha

melhores indicadores na area materno-infantil.

Entre as mulheres, os Obitos ocorrem com maior frequéncia devido as
neoplasias, seguidos pelas doencas enddcrinas, nutricionais e metabdlicas, ja entre
0s homens, as principais causas sao devidas as causas externas e as doencas do
aparelho circulatério, destacando-se as causas externas, as quais ocorrem quase
exclusivamente entre individuos do sexo masculino. A andlise dos principais grupos
de causas de Obitos apontou as doencas do aparelho circulatério como as mais

frequentes, seguidas pelas causas externas e as neoplasias.

A partir de uma analise da situacao de saude da mulher e da crian¢a e tomando
como referéncia o Pacto Nacional para a Reducéo da Mortalidade Materna e Infantil,
o Governo de Alagoas em articulagdo com os 102 municipios alagoanos adotou o
Plano de Acéo voltado a reducéo da mortalidade materna einfantil selecionando 14
municipios prioritarios para a implantacédo inicial das a¢gfes desse Plano a partir de
critérios populacionais, numero absoluto de 6ébito infantil e dimensionamento de

impacto.
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Em 2010 foram registradas 88.400 internacbes SUS em pessoas do sexo
feminino de 10 a 59 anos, o0 que corresponde a uma taxa de 75,2 internacfes por mil
mulheres. A avaliacdo das internacdes deste grupo etario mostra que o capitulo
formado pela gravidez, parto e puerpério sdo as causas mais comuns de internagcdes
em mulheres de 10 a 59 anos. A maioria das internacdes ocorreu por parto Unico
espontaneo (44,6%). Em Alagoas, a gravidez na adolescéncia (10 a 19 anos) continua

em patamares elevados (26,9%), acima da média nacional de 20%.

Fatores como violéncia doméstica e doencas causadas por auséncia de
saneamento, rede de esgoto sanitario, servico de coleta de lixo inadequada, ingestao
de 4gua sem tratamento, alimentacdo inadequada, sedentarismo, tabagismo, alcool,
baixos indices de escolaridade, ou o analfabetismo, mudanca no estilo de vida das
mulheres, sdo aspectos a serem considerados para 0 aparecimento de patologias,

mudanca do perfil epidemiologico da saude da mulher e, consequentemente a morte.

Ainda de acordo com o relatorio de gestdo-2011, 74% de internacdes a falta de
um sistema de salude organizado e estruturado, em que a Atencao Priméaria como
ordenadora do sistema, assuma sua missao de resolver os problemas de 80% da
populacdo. Sem resolutividade das acfes nas unidades basicas de salude as mulheres
sdo encaminhadas para média e/ou alta complexidade com recidivas de problemas

cronicos.

Destacam-se as principais causas de mortalidade materna nesta faixa etaria,
hemorragias, hipertensédo, infeccbes puerperais, e doencas do aparelho circulatério
complicadas pela gravidez, parto, puerpério e aborto. Supdem que em 92% dos casos
estes Obitos poderiam ser evitados. Ressaltam-se também as principais causas de

mortes femininas como as cardiovasculares, seguidas de neoplasias.

Verificar-se que as doencas do aparelho circulatério sdo responsaveis por
impacto expressivo na mortalidade da populacdo feminina, provavelmente isto se
explica pelas mudangas de habitos, aliadas ao estresse gerado pelo estilo devida do
mundo moderno, contribuindo assim para que as doencas crénico degenerativas

estejam entre as principais causas de morte na populagéo feminina.

No que se refere & mortalidade na populagdo masculina, € a maior em todos os
ciclos da vida. Esta desigualdade decorre dos processos de socializagdo e de atitudes

comportamentais, entre 0s quais se inserem a nao percep¢ado, ou mesmo, 0 maior
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negligenciamento com o autocuidado com a saude, além da propria subjetividade

masculina pela qual esse cuidado é atividade prépria do universo feminino.

Associados a esses fatores, agregam-se atividades laborais tipicas do sexo
masculino e a maneira de exercé-las que incorporam riscos cumulativos
potencializadores de condi¢cdes cronicas. Adiciona-se ainda a exposicdo maior dos
homens as violéncias e acidentes decorrentes das agressividades do mundo masculino
e gue os tornam vitimas de seus préprios comportamentos. Isto € notério e €
evidenciado pela maior magnitude dos Obitos por causas externas napopulacéo

masculina, sobretudo entre os jovens.

Em 2010 foram registradas 30.470 internacfes SUS em pessoas do sexo
masculino de 10 a 59 anos, 0 que corresponde a uma taxa de 27,7 internagdes por
mil homens. A avaliacdo das internacfes deste grupo etario mostra que o capitulo
formado pelas causas externas sdo as causas mais comuns de internacfes em
homens de 10 a 59 anos. Estas, associadas as doencas do aparelho digestivo e as
doencas infecciosas e parasitarias sdo responsaveis porcerca de 44% de todas as

internagcdes no grupo avaliado.

O foco da area de atencdo a saude masculina é o grupo de 20-59 anos tendo
esse grupo grande contato com faixas etarias limites e com a populagdo feminina
tendo assim grande importancia nas acfes de saude. Para implantacdo e
implementacdo da politica no Estado de Alagoas € necessario grande mobilizacao
para garantir o direito social a saude tornando assim os homens protagonistas de

demandas que consolidem seus direitos de cidadania

Os Idosos, por sua vez, ja representam 10,7% da populacdo brasileira, e no
Nordeste sdo 10,2%. Em Alagoas, os idosos sao 9% da populagcédo geral do estado,
respondendo por 8,36% das hospitalizacdes por fratura de fémur. A transicéo
epidemiologica traz um novo perfil de alta morbidade por doencas cronico-
degenerativas, com impacto direto nos servi¢os de saude. A avaliagcdo das internacdes
deste grupo etario mostra que o capitulo formado pelas doencas do aparelho
circulatério sdo as causas mais comuns de internacdes nos idosos.Estas, associadas
as doencas do aparelho respiratério e as doencas infecciosas e parasitarias séo

responsaveis por cerca de 48% de todas as internacdes nesta faixa etaria.

A maior ocorréncia de doencas cronicas nessa fase da vida, muitas vezes com

cesmac.edu.br | (82) 3215.5000 | Rua Cénego Machado, 918, Farol | CEP: 57051-160 | Maceid, Alagoas



CESiMAC

CENTRO UNIVERSITARIO

28

maior gravidade e intensidade, repercute na maior utilizacdo de servicos hospitalares
por idosos. As causas de internagcdo mais comuns entre idosos correspondem a
doencgas cuja ocorréncia e agravamentos podem ser minimizados com a adocéo
individual de novos habitos de vida, reducdo do tabagismo e do consumo excessivo
de alcool, dieta com baixo teor de gordura, pratica rotineira de atividade fisica e/ou por
intervencdes dos servicos de saude,atividades educativas, campanhas de vacinacéo

contra gripe, atendimento domiciliar, entre outras.

Em relagdo as pessoas com deficiéncia, de acordo com dados do Censo de
2010, o Brasil possui 45.623.910 de pessoas que apresentam, pelo menos, um tipo
de deficiéncia, o que representa 23,92% do total da populacdo. Em Alagoas, 859.515
pessoas apresentam pelo menos um tipo de deficiéencia, 0 que representa
aproximadamente 30% da populacgao total. Quando considerada apenas a deficiéncia
motora, cerca de 268 mil individuos apresentam algum graude limitacao fisica. Do
exposto, evidencia-se a necessidade de politicas publicas especificas para esta

populacao.

2.5. O Contexto Educacional no Estado de Alagoas

No Brasil, a oferta da educacao sofreu mudancas significativas a partir da década
de 90, observando-se a universalizacdo do ensino fundamental e ocrescimento
do ensino médio e superior, cujas matriculas praticamente triplicaram. Mesmo assim,
0 atraso escolar ainda € restrito, em 2015, mais da metade da populacdo de 25
anos ou mais de idade estava concentrada nos niveis de instru¢do até o ensino
fundamental completo ou equivalente (52,0%), 26,4% tinham o ensino médio
completo, e 13,5% possuiam o superior completo. A Regido Nordeste continua a
apresentar a maior taxa de analfabetismo (16,2%), embora com propor¢cdo menor que
a observada em 2014 (16,6%).

Alagoas, contudo, supera a média da regido, com 19,4%, apresentando uma
tendéncia decrescente conforme evidenciado na figura abaixo, mas muito acima da

média brasileira de 6.6%.
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BRASIL NORDESTE ALAGOAS
2014 2015 2016/2017

Gréfico 1:Taxa de analfabetismo da populacao de 15 anos ou mais do Brasil, do
Nordeste e de Alagoas em 2015
Fonte: IBGE, 2017.
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Alagoas é um Estado que apresenta continuamente um descompasso SOcio-
econOmico-cultural, ampliando-se especificamente para o0 contexto educacional e
destacando-se com os piores indices frente ao pais. Nao obstante, as suas
potencialidades, o Estado possui indices de escolarizagdo menores que a média
nacional. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o
Estado possui as menores taxas de frequéncia escolar entre alunos de 7 a 17anos.
Mas, entre a faixa etaria de 18 a 25 anos, Alagoas registra uma média maior que a
brasileira.

Segundo dados do IBGE 2020, o estado possui 403 estabelecimentos de ensino
de educacédo béasica, com um universo de 464.704 matriculas no ensino fundamental
e 117.488 no ensino médio. Sao muitos os desafios para desenvolver uma educacéo
de qualidade no ensino superior em Alagoas, devidoa insuficiente formacdo dos
discentes na educacdo basica com um indice de desenvolvimento abaixo da média
Nacional. No desempenho do IDEB 2019, os anos iniciais do ensino fundamental (rede
publica) apresentam uma média de 5,3, enquanto os anos finais, 4,5, apresentando
tendéncia progressiva em relacdo ha anos anteriores e se aproximando das médias

nacionais, 5,7 e 4,6, respectivamente.

2.6. A Educacéo Superior

Segundo dados do Censo da Educacéo Superior (Inep, 2020), o Brasil apresenta
8.680.354 matriculas em 2.457 instituicbes de ensino superior, sendo 203

Universidades, 322 Centros Universitarios, 1.892 Faculdades, 40 Institutos Federais e
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ou Centros Federais de Educacédo Tecnoldgica. O Nordeste brasileiro concentra 21%
desse montante (1.828.775 matriculas), distribuidas em 42 Universidades, 70 Centros
Universitarios, 430 Faculdades e 10 Institutos Federais e/ou Centros Federais de
Educacdo Tecnologica. Alagoas por sua vez,conta com 30 Instituicdes de Ensino
Superior e um universo de 105.777 matriculas. A organizacdo administrativa das
referidas IES, segmenta-se em 3 Universidades, 4 Centros Universitarios, 22

Faculdades e 1 Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia.

A Educacdo Superior em Alagoas constitui elemento fundamental rumo ao
desenvolvimento sustentavel do Estado e pode atuar como meio de inclusdosocial de
milhares de individuos, excluidos ou ndo do mercado formal de trabalho, uma vez
que as empresas, passando a dispor de mao de obraqualificada e treinada,
podem executar melhor seus processos de producgéo, privilegiando a mao de obra

local.

O Centro Universitario Cesmac consolida sua histéria e significativa importancia
para a educacao e o desenvolvimento do Estado de Alagoas, pautado na sua missao
educacional e no seu compromisso de formar sujeitos capazes de atuar no mundo do
trabalho com principios éticos e morais, com conhecimentos gerais e especificos
inerentes a sua profissdo, capazes de intervir com criticidade e criatividade nos
problemas, pautado na responsabilidade social. Com 47 anos construindo uma
histéria de sucesso e qualidade na educacédo superior de Alagoas, o Cesmac atua
com agente de transformacao social, oferecendo a sociedade alagoana servigcos

educacionais que primam pela formacéo integral do sujeito.

O Plano Nacional de Educacdao — PNE 2014-2024 prevé a elevacéo global do
nivel de escolaridade da populacdo, a ampliacdo do atendimento a educacao superior
com garantia crescente de vagas e, simultaneamente, a oportunidade de formacéao,
atendendo as necessidades da sociedade, no que se refere a liderancgas cientificas e
tecnoldgicas, artisticas e culturais, politicas e intelectuais,empresariais e sindicais,

além das demandas do mundo do trabalho.

Neste sentido, acreditando no potencial econémico da regido, coadunado com a
educacédo, responsavel pelo desenvolvimento de uma sociedade e demandas por
profissionais qualificados, fortalece-se a necessidade deinstituicdes de qualidade, que
ofertem mais cursos e mais vagas para 0 acesso ao ensino superior, razao pela qual

se entende que o Centro Universitario Cesmac tem contribuido significativamente par
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a formacao de profissionais com competéncia, conhecimentos, habilidades e atitudes

para o desenvolvimento doEstado de Alagoas.

2.7.0 Municipio de Maceio

A cidade de Macei0 situa-se na Regido Intermediaria homénima, ocupa uma
area de 510,655 kmz?, possui uma populacéo estimada de 1.031.597 pessoas (IBGE,
2021) e, integra com outros dez municipios alagoanos, a RegidoMetropolitana de
Alagoas, totalizando cerca de 1.330.291 habitantes, sendo a mais populosa de
Alagoas. Sua altitude média é de sete metros acima do nivel do mar, e tem uma
temperatura média de 25°C. O municipio situa-se entre o aceno Atlantico, que o
presenteia com o conjunto de belas praias urbanas e a lagoa Mundau, que tem grande

importancia econdémica para os povoados de pescadores que vivem em sua margem.

LESTE
ALAGOANO

SERTAO ALAGOANO
AGRESTE Maceio
ALAGOANO

Figura 4:Localizag&o de Macei6 no Estado de Alagoas
Fonte: Cesmac, 2018.

O quadro abaixo apresenta a sintese das informacdes da capital alagoana:

Quadro 4: Localizacdo de Maceid no estado de Alagoas

Regido Metropolitana Maceio
Barra de Santo Antdnio, Paripueira, Rio Largo,
Municipios limitrofes Satuba, Santa  Luzia do Norte, Coqueiro Seco,

Marechal Deodoro e Sdo Luis do Quitunde
Caracteristicas Geograficas

509,320 km?

Area

Populacao 1.031.591 hab. est. IBGE/2021
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Densidade 1.854,10 hab./km?
Clima Tropical As
IDH

0,721 médio PNUD/2010

Pib per capita R$ 22,9 mil IBGE/2021

Fonte: Cesmac, 2021.

Economicamente, o municipio de Macei6 tem um setor industrial diversificado
(industrias quimicas, acucareiras e de alcool, de cimento e alimenticias), além da
agricultura, pecuéria e extracao de gas natural e petréleo.Sua composi¢do econémica
€ voltada ao setor de bens e servicos, expressos, sobretudo, pelo comércio e turismo.
Diversos estabelecimentos vém sendo abertos ou ampliados na cidade, entre eles,

destacam-se hotéis, restaurantes, hipermercados, atacadistas e shopping centers.

O turismo da cidade de Macei6 possui um grande potencial, atraindo turistas por
suas belezas naturais, culinaria tipica e grande diversidade cultural, além de oferecer
varias opcdes de lazer e espacos para negoécios. O PIB per capita de Macei6 foi
estimado em torno de R$ 22.976,51 (IBGE, 2019) e a expectativa é de que 0s
proximos numeros sejam ainda mais animadores. A cidade ocupa 0 2° lugar em
exclusdo social, dentre as capitais do Nordeste, conforme atlas de desenvolvimento
humano do Instituto de Pesquisa EcondmicaAplicada/ Programa das Nacdes Unidas
para o desenvolvimento (IPEA/PNUD). O setor que mais emprega € o servi¢o publico,

uma vez que em Macei6 esta concentrada toda a administragéo federal e estadual.

Maceio foi apontada como a 36° cidade mais violenta do mundo, com uma taxa
de 39,4 crimes violentos para cada grupo de 100 mil habitantes, segundo oestudo da
ONG mexicana Conselho Cidadao para Seguranca Publica e Justica Penal publicado
em 2021. Dados da Secretaria de Seguranca Publica de 2022 evidenciam uma
tendéncia de queda desta taxa, decorrente do empenho e mobilizacdo das forcas de

seguranca e de investimentos governamentais em seguranca publica.

Quanto a educacao basica a cidade apresenta indices elevados de pessoas nao
alfabetizadas com idade acima de 15 anos, chegando a 16,9% se comparados a
outras capitais brasileiras, o que pode ser confirmado pelos indicadores do indice de

Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) que registrou uma média de
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desempenho dos anos iniciais de 5,3 e, dos anos finais de 4,2, ficando abaixo da
meédia nacional que foi de 5,7 para 0s anos iniciais e, 4,6 para anos finais, porém esta
similar a média de desempenho para o Estado de Alagoas, que foi de 5,3 para 0s anos
iniciais e de 4,5 para os anos finais (IBGE, 2021).

Uma complexidade de problemas encontrados no municipio refere-se a saude,
gue requer para o seu enfrentamento, a utilizacdo de multiplos saberes e praticas que
implicam a producéo de relacdes de acolhimento, de vinculos e de responsabilizagdo
entre trabalhadores, populagéo, usuarios e gestores. Assumir esta dimenséo ética e
politica significa afirmar que a atencdo a saude € constituida a partir de uma
perspectiva participativa, na qual a intervencdo sobreo processo saude-doenca é
resultado da interacdo do protagonismo dos poderespublicos municipal, estadual e
federal, que produzem e conduzem as ac¢fes de salde.

Assim, implementar uma estratégia de organizacdo continua e sistematica, de
forma a responder a maior parte das necessidades de saude da populacao, integrando
acOes de saude e de educacédo, dentro de uma parceria que venha a atender as
necessidades reais da populacao e minimizar o quadro sécio sanitario existente, deve

ser a prioridade da politica municipal de saude deMaceié.

A preocupacdo com a melhoria da saude populacional tem a sua razao de ser.
Diante da globalizacéo e a dinamizacao das relacdes comerciais, altera-se o cenario
social, levando a toda populacdo a uma reestruturacdo social, 0 que demanda uma
prestacao de saude mais eficiente, eficaz e versétil. Para acompanhar a evolucao da
saude, é essencial a presenca de profissionais capacitados a promover, prevenir,
manter e melhorar as condi¢des de vida e salde humana. A tendéncia mundial, neste

principio de século, se baseia na Educacao a Saude.

Centro Universitario Cesmac é uma instituicdo de educacao superior privada
com sede e foro em Maceid, no estado de Alagoas, regido Nordeste. Vinculado ao
MEC desde 29 de junho de 2012, o Cesmac apresenta-se como instancia educativa
de qualidade e formadora de profissionais competentes e comprometidos com o
desenvolvimento social e econbmico do pais, constituindo-se como elemento de

superacéo dos indices negativos do estado.
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2.7.1. Demografia

Macei6 possui uma populacdo de 1.031.591 habitantes, segundo a estimativa
realizada pelo IBGE em 2021, o que resulta numa densidade demografica de 1.854,10
habitantes/km2. Desde a década de 1960, a capital vem crescendo em ritmo acelerado:
na época contava com cerca de 184.644 habitantes; 24 anos depois, em 1984, o
municipio ja tinha cerca de 399.298 habitantes; em 2000, o censo demografico do
IBGE registrou cerca de 796.842 pessoas; hoje sdo aproximadamente mais de um
milh&o de habitantes distribuidos em uma érea de 511 km?.

Entre 2000 e 2010, a populacdo de Maceio cresceu a uma taxa média anual de
1,58%, enquanto no Brasil foi de 1,17%, no mesmo periodo. Nesta década, a taxa de
urbanizacdo do municipio passou de 99,75% para 99,93%. A Figura abaixo apresenta
o perfil populacional por género de Maceio.
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Grafico 2:Habitantes por Género — Maceio, 2010
Fonte: Censo IBGE, 2010.

2.7.2. Educacao

Propor¢cdes de criangas e jovens frequentando ou tendo completado
determinados ciclos indica a situacdo da educacdo entre a populacdo em idade
escolar do estado e compde o IDHM Educacao. No municipio, a taxa de escolarizacéo
de 6 a 14 anos é de 95% (IBGE, 2010), sendo que a proporcao dejovens de 15 a 17

anos com ensino fundamental completo é de 49,70%; e a proporcao de jovens de 18
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a 20 anos com ensino médio completo € de 42,62%.A Figura abaixo apresenta o Fluxo
escolar por faixa etaria de Maceid, comparativamente ao Estado de Alagoas e ao

Brasil.
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Gréfico 3: Fluxo Escolar por faixa etaria — Maceio
Fonte: Atlas do desenvolvimento humano, 2010.

Em 2010, 80,20% da populacdo de 6 a 17 anos do municipio estavam cursando
0 ensino bésico regular com até dois anos de defasagem idade-série. Em 2000 eram
69,09% e, em 1991, 68,04%. Dos jovens adultos de 18 a 24 anos, 18,51% estavam
cursando o ensino superior em 2010. Em 2000 eram 9,35% e, em 1991, 5,24%. Os
percentuais verificados evidenciam uma progressiva melhoria nos indicadores

relacionados a educacéao.

O indicador Expectativa de Anos de Estudo também sintetiza a frequéncia escolar
da populacdo em idade escolar. Mais precisamente, indica 0 nUmero de anos de
estudo que uma crianga que inicia a vida escolar no ano de referéncia devera
completar ao atingir a idade de 18 anos. Entre 2000 e 2010, ela passou de 7,85 anos
para 9,43 anos, no municipio, enquanto na UF passou de 6,54 anos para 9,07 anos.
Em 1991, a expectativa de anos de estudo era de 7,96 anos, nomunicipio, e de 6,62

anos, na UF.

Também compde o IDHM Educacao um indicador de escolaridade da populacao
adulta, o percentual da populacdo de 18 anos ou mais com o ensino fundamental

completo. Esse indicador carrega uma grande inércia, em funcdo do peso das
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geracdes mais antigas, de menor escolaridade. Entre 2000 e 2010, esse percentual
passou de 44,61% para 59,10%, no municipio, e de 39,76% para 54,92%, na UF. Em
1991, os percentuais eram de 41,00%, no municipio, €30,09%, na UF. Em 2010,
considerando-se a populagdo municipal de 25 anos ou mais de idade, 14,43% eram
analfabetos, 56,13% tinham o ensino fundamental completo, 41,83% possuiam o
ensino meédio completo e 14,24%, osuperior completo. No Brasil, esses percentuais
sao, respectivamente, 11,82%, 50,75%, 35,83% e 11,27%.

Escolaridade da populagao Escolaridade da populagao Escolaridade da populagao
de 25 anos ou mais - 1991 de 25 anos ou mais - 2000 de 25 anos ou mais - 2010

&

Fundamental
incompleto e
analfabeto

Fundamental
incompleto e
alfabetizado
@ Fundamental
complefo e
médio
11,8%

incompleto

@ Médio completo
e superior
incompleto

@ Superior
completo

Grafico 4: Escolaridade da populagéo — Maceio
Fonte: Atlas do desenvolvimento humano, 2010.

2.7.3. Cultura

Maceioé tem uma cultura marcante representada, principalmente, pelo seurico
folclore, além, claro, de seus artistas, escritores e muasicos tal qual Djavan, Hermeto
Pascoal, Graciliano Ramos, Jorge de Lima. Dentre as manifestacdes folcloricas ha os
folguedos, tais como: Caboclinho, Cavalhada, Cheganca, CocoAlagoano, Festa de
Reis, Guerreiro, Pastoril, Reisado, Quilombo, Zabumba, e, também, o artesanato
representado pelo filé e pela ceramica que encanta a todos por sua criatividade,

originalidade e beleza.
2.7.4. Economia

O municipio é rico em sal-gema e tem um setor industrial diversificado (industrias
quimicas, acgucareiras e de alcool, de cimento e alimenticias), aléem da agricultura,

pecuaria e extracdo de gas natural e petréleo. Municipios préximos a Maceio, como

Marechal Deodoro, Pilar e S&o Miguel dos Campos também tém economias
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parecidas, mais na parte de mineracdo — Gas Natural e petréleo. Como referenciado

anteriormente, Alagoas é um dos maiores produtores de gas natural do Brasil.

Em 2004, o PIB da capital girava em torno de 6,7 bilhGes de reais, a épocao quinto
maior entre as capitais da Regido Nordeste, numero significativo que mereceu
destaque por ter vindo antes do "boom™ do comércio e turismo em Maceid, que ocorreu
com a abertura de diversos hipermercados, hotéis, de um centro de convencdes e do

novo Aeroporto Internacional Zumbi dos Palmares.

Em 2014, a capital ocupou a 402 posi¢cao no ranking de maiores PIBs do Brasil
com R$ 18,30 bilhdes, sendo a responsavel por 44,7% da riqueza produzida em

Alagoas.

Apesar de o municipio vir ganhando novos empreendimentos e &reas
urbanizadas, o territorio ainda possui muitas areas desocupadas, principalmente na
Zona Norte, surgindo espaco para a criacdo de grandes canaviais, como 0 gue existe
no bairro do Benedito Bentes. Nessa conjuntura, o setor primario da economia
encontra-se apoiado na monocultura da cana-de-agucar e ocupa quase toda area rural
do municipio. Contudo, a sua participacdo na producéo, area colhida e economia nao
€ considerada representativa, expressando-se em apenas 0,02% do total estadual. No
litoral principalmente, e em algumas areas isoladas dos tabuleiros e das encostas,
destaca se o coqueiro e algumas culturasde pomar como o cajueiro, a mangueira e a

jaqueira.

As industrias instaladas no municipio tém pouca representatividade e influéncia
na economia nacional. Nao obstante, a capital alagoana destaca-se, no Estado, como
principal centro industrial, notadamente nos setores quimico, alimenticio, metallrgico
e de plasticos. A cidade possui mais de 19.000 empresas e outras organizacfes
atuantes! (IBGE, 2021) e conta com um polo cloro quimico, além de abrigar a maior
empresa instalada no Estado, a Braskem (exploradora e beneficiadora de sal-gema),
além do Polo Multissetorial Governador Luiz Cavalcante, antigo Distrito Industrial Luiz

Cavalcante.

No que se refere ao setor terciario, apesar de ter sofrido graves crises noinicio
da década de 2000, tanto pela recessao impregnada no pais, como pela auséncia de

riqguezas geradas e empregadas na capital advindas da agropecuaria e de industrias,

" IBGE, Cadastro Central de Empresas 2019. Rio de Janeiro: IBGE, 2021.
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0 comércio de Maceid passa por um grande momento desde 2005. Diversos
estabelecimentos vém sendo abertos ou ampliados na cidade, como hotéis,
restaurantes, hipermercados, atacadistas e shopping centers. Como na maioria das
grandes cidades brasileiras, percebe-se um crescimento significativo, nos ultimos
anos, em Maceio, de um “quarto setor’produtivo: o comércio informal, ainda né&o

devidamente regulamentado.

Outro ponto forte na economia do municipio é o turismo, pois Maceié possui um
grande potencial de atrair turistas, por suas belezas naturais e diversidade cultural,
além de ofertas variadas de lazer e espacos modernos paranegocios, tais como o

Centro Cultural e de Exposi¢cdes de Maceid, no bairro de Jaragua.

2.7.5. Saude

Maceio € o principal centro médico de Alagoas, segundo pesquisa do IBGE em
2009, existem 239 estabelecimentos de salde no municipio, destes, 78 sdo publicos
e 161 sado privados. Dos 78 publicos 7 tém internacdo e dos 161privados, 25 tém
internacdo. Ainda segundo os dados do instituto, sdo 3.068 leitos, dos quais 2.815

s&o disponiveis ao Sistema Unico de Saude.

Na capital, foram registrados 273.924 domicilios particulares permanentes,
sendo 270.700 com abastecimento de agua da rede publica; e 252.464 tém o lixo

coletado?.

No plano de regionalizagdo da saude, o municipio de Macei6 é sede dal®
macrorregiao e da 1° regido de saude. Macei6 geograficamente esta dividida em 50
bairros em sua zona urbana onde foram criadas oito regides administrativas cada
regido administrativa corresponde a um distrito sanitario, com a finalidade de facilitar

0s servi¢os de saude a populacéo.

A mortalidade infantil (mortalidade de criancas com menos de um ano deidade)
no municipio passou de 43,7 ébitos por mil nascidos vivos, em 2000, para 22,0 6bitos
por mil nascidos vivos, em 2010. Em 1991, a taxa era de 60,6. Ja na UF, a taxa era
de 28,4, em 2010, de 49,0, em 2000 e 74,5, em 1991. Entre 2000 e 2010, a taxa de
mortalidade infantil no pais caiu de 30,6 Obitos por mil nascidos vivos para 16,7 obitos

2|BGE, Censo Demogréafico 2010.
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por mil nascidos vivos. Em 1991, essa taxa era de 44,7 6bitos por mil nascidos vivos.

O municipio de Maceio-AL registrou em 2011, através do SIH/SUS-Sistema de
Informacédo Hospitalar do SUS, 52.621 internagdes na rede do SUS.Destas, a maior
proporcdo (27,7%) esta relacionada a gravidez, parto e puerpério (14.581
internamentos). Isto se justifica pelo fato de que no municipio os partos sao realizados
em sua maioria nos hospitais.

A segunda causa de internamento foi para tratamento de Doengas do Aparelho
Respiratério com 13% (6.825 internamentos), a terceira e quarta causas foram
doencas infecciosas e parasitarias 8,6% (4.516 casos) e doencas do Aparelho
Circulatorio com 7,6% (4.025 casos).

Das internac0des realizadas, as taxas de internacao hospitalar foram maiores nos
grupos etérios de 20-29 anos (20,3 %), e no grupo de 30-39 anos (13,1%).

Os dados referentes as causas de internacao por grupo etario, de 0 a 9 anos
demonstram que as doencas mais frequentes sdo as do aparelho respiratério em
primeiro lugar com 5.017 internamentos, em segundo foram as doengas infecciosas e
parasitarias com 2.217 internamentos, em terceiro lugar estdo as doencas originadas

no periodo perinatal com 1.839 casos.

Excluidas as internagGes por gravidez, parto e puerpério, observamos queno
Grupo de 10 a 59 anos sobressaem 0s transtornos mentais e comportamentais
(2.938), Neoplasias (tumores) com 2.514, as doencas do aparelho digestivo (2.283) e
as Lesdes decorrentes causas externas (2.174). Chama a atencédo o alto percentual

de internamento por Transtorno mental.

No grupo de 60 anos e mais, prevalecem as doencas do aparelho circulatério
2.049 internamentos, em primeiro lugar, as Neoplasias em segundo com 722 e em
terceiro as doencas do aparelho digestivo com 703 internamentos.

O uso do estudo do SIH/SUS proporciona analisar variagdes populacionais,
geograficas e temporais na distribuicdo das internagfes hospitalares, por grupos de
causas, identificando situacdes de desigualdade e tendéncias que demandem acodes

e estudos especificos.

2.7.6. Pesquisa de Mercado para os Cursos de Graduacgéao Presencial e Ead

O Centro Universitario Cesmac em permanente didlogo com seu

compromisso social e primando por uma visao empreendedora de educacao, realiza
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estudos e pesquisas de mercado para 0S cursos presenciais e a distancia
visando inserir em seu Plano de Desenvolvimento Institucional metas que possibilitem

a ampliacao da oferta da Educacgéo Superior com qualidade.

Em permanente estudo o Centro Universitario Cesmac destaca alguns dados do
Censo de 2021 que justificam a significativa importancia do investimento para
ampliacdo da oferta na Educacdo Superior. O Grafico abaixo ilustra que foram
ocupadas 17,4% das vagas, em 2021, o que corresponde a um total de 3.944.897
ingressantes para um total de 22.677.486 vagas. Considerando as categorias
administrativas, observa-se um mesmo desempenho que o destacado para as vagas
novas (Gréafico 5), com a ressalva de que os percentuais aqui apresentados sao
discretamente inferiores. Na categoria publica, a ocupacédo de vagas € de 59,5%,
sendo 65,3% nas federais, 66,0% nas estaduais e 18,9% nas municipais. Na categoria
privada, tem-se 0 menor percentual de ocupacao, correspondente a 15,8%. Além
disso, vale dizer que o nimero de vagas privadas (21.850.441) representa 96,4% das

vagas totais
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Gréfico 5:Percentual de vagas (total) ocupadas nos cursos de graduacgéo, por categoria administrativa.
Fonte: (BRASIL, 2021)

Destacamos aqui o estudo de mercado da Educacao a distancia com o objetivo
de estudar a demanda de forma detalhada e planejar a expansao da EaD da IES de
forma segura e direcionada. O método utilizado esta descrito na figura abaixo:
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Figura 5: Método para definicdo de tipo de operacgao
Fonte: Educa insights.
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Nessa direcdo, e em permanente dialogo com as necessidades sociais, vem
ampliando a oferta de seus servigcos educacionais, atuando, hoje, na cidade de
Maceid, com o Centro Universitario Cesmac; na cidade de Arapiraca, com a Faculdade
Cesmac do Agreste e na cidade de Palmeira dos Indios, com a Faculdade Cesmac do
Sertdo, além dos polos em Marechal Deodoro e Sdo Miguel dos Campos, centradas
estrategicamente nas maiores microrregides e atendendo as cidades circunvizinhas,
a FEJAL continua primando pela inclusdo académico-social da sociedade alagoana,
da regido Nordeste e do pais.

3. TRAJETORIA HISTORICA DA FUNDACAO JAYME DE ALTAVILA
(FEJAL)

A Fundacéo Educacional Jayme de Altavila (FEJAL) € uma entidade sem fins
lucrativos, instituida pelo Municipio de Maceid através da Lei n°® 2.133, de 16 de
agosto de 1974, com o objetivo de prestar assisténcia educacional, cultural esocial
na area geografica do Estado de Alagoas, sendo mantenedora do Centro

Universitario Cesmac.

Como tal, desde sua criacdo, integrou o Sistema Estadual de Ensino de
Alagoas, submetida, portanto, ao Conselho Estadual de Educacdo de Alagoas,
inclusive, porque, em época anterior, o proprio Ministério da Educacao - MEC assim
a reputou mediante Parecer, ap6s provocacao do Conselho Estadual de Educacéo -
CEE/AL.

O Centro de Estudos Superiores de Maceié (Cesmac) foi criado em 20 de
setembro de 1973 pela Lei Municipal N° 2.044, vinculado ao Conselho Estadualde
Educacao de Alagoas. Foi autorizado a funcionar pelo Decreto Estadual N° 74.520,
de 09 de setembro de 1974. Este Centro de Estudos foi credenciado como Centro
Universitario Cesmac pela Resolugdo CEE/AL N° 085, de 25 de julho de 2006,
publicada no Diario Oficial do Estado de Alagoas em 03 de agostode 2006, que
aprovou o Regimento Interno. A Resolucéo CEE/AL N° 085/2006 foi homologada pela
Portaria SEE/AL N° 043/2006-GS, que credenciou o Centrode Estudos Superiores de
Maceio (Cesmac), mantido pela Fundagédo Educacional Jayme de Altavila (FEJAL),

como Centro Universitario Cesmac.

Estes dois atos foram publicados no Diario Oficial do Estado de Alagoas em 01
de setembro de 2006.
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Além destes atos regulatorios do Sistema Estadual de Educacao de Alagoas, o
Centro de Estudos Superiores de Maceio (Cesmac) foi credenciado como Centro
Universitario Cesmac pela Portaria SEE N° 502, de 20 de julho de 2010, publicada
no Diéario Oficial de Estado de Alagoas em 21 de julho de 2010.

Em 9 de agosto de 2011, a SERES/MEC publicou no DOU N° 155, de 12de
agosto de 2011, o Edital SERES N° 1, que tem como objeto o Regime de Migracéo
de Sistemas das Instituicoes de Educacao Superior Privadas.

Este Edital definiu:

Os critérios e condi¢Bes para que, em todo o territdrio nacional, as instituicbes
de ensino superior mantidas pela iniciativa privada, que se encontram
vinculadas aos sistemas estaduais de ensino, solicitem integracdo ao sistema
federal de ensino, mediante a renovagdo dos atos regulatérios expedidos no
ambito do respectivo sistema estadual,de modo a adequar sua atuagédo a
Constituicdo Federal e aos comandos normativos anteriormente citados,
especialmente as disposi¢des dos artigos 9° e 16 da Lei 9.394/1996.

Em consonancia com as diretrizes e procedimentos estabelecidos no Edital
SERES N° 1, o Centro Universitario Cesmac protocolizou no e-MEC o Processo N°
201117784, em 20/12/2011, para fins de migracao do Sistema Estadual de Educacéao
de Alagoas para o Sistema Federal de Ensino Superior com a postagem de toda a

documentacdo comprobatoria exigida pela SERES.

Apds seis meses da abertura do referido processo, em 29/06/2012, a SERES
postou a andlise técnica com o DEFERIMENTO da migracédo pelo Dr. Jorge Messias,
Secretario da SERES/MEC a época. A partir deste deferimento da SERES/MEC, o

Centro Universitario Cesmac passou a integrar o conjunto das IES vinculado ao MEC.

Apds trinta e oito anos no Sistema Estadual de Educacéo de Alagoas, o Cesmac
incursionou pela fase de migracdo, marcada pela desconstrucdo da ldgica
administrativa do Sistema Estadual de Educacdo de Alagoas para a construcdo e

aprendizado da I6gica administrativa e legal do Sistema Federal deEducacao Superior.

Vale ressaltar que as sistematicas desses dois sistemas séo distintas,
principalmente, no que diz respeito a avaliacéo, regulacéo e supervisdo da educacao

superior.

O Centro Universitario Cesmac, encontra-se recredenciado conforme Portaria
n.168 de 03 de fevereiro de 2017, publicada no DOU em 06 de fevereiro de 2017 e

se reafirma em seu contexto local e regional como espaco de educacao superior, a
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partir do seu compromisso de oferecer aos discentes um ensino de alta qualidade, na
perspectiva de formar profissionais nas diversas areas do saber, capazes de
responder com responsabilidade social e competéncia técnica aos desafios do mundo
presente, garantindo ao corpo discente envolvimento nas atividades de ensino,

pesquisa, extensao.

Com o proposito de formar profissionais capazes de responder com
responsabilidade social e competéncia técnica aos desafios do mundo presente, o
Centro Universitario Cesmac, mantém um padrdo de qualidade no que concerne ao
planejamento e desenvolvimento académico, infraestrutura basica e aprimoramento
de seu corpo docente e discente. Tem o compromisso de formar nas diferentes areas
do conhecimento humano, cidadaos criticos e conscientes, profissionais capazes de
contribuir para o desenvolvimento social, econdmico, cientifico e cultural da regido
onde esta inserida, proporcionando uma formacdo que entrelace 0s eixos

humanisticos, técnico e pratico, mediante atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Ciente de suas responsabilidades sociais, O centro Universitario Cesmac tem se
orientado no oferecimento de educacéo superior compromissada com as demandas
e necessidades sociais, sob a égide do Plano de Desenvolvimento Institucional, em
consonancia com a Missao Institucional de formar profissionais que atendam as
demandas do mundo do trabalho de forma ética e competente, onde a exceléncia
académica configura importante referencial de qualidade educacional para

desenvolvimento local, regional e nacional.

Em permanente didlogo com o que rege a Educacdo Mundial, Nacional e
Regional e em consonancia com as demandas da sociedade o Cesmac compreendeu
rapidamente o movimento apontando a necessidade de mudanca sistémica na IES o
aspecto académico aliada a migracao para o Sistema Federal de Educacédo Superior 0
Centro Universitario Cesmac traduz o permenente anseio da IES de evolugéo e
progresso em todos os pilares administrativos, académicos e pedagdogicos
considerando todos os indicadores de qualidade do Ministério da Educagédo com
inovagao e visdo empreendedora com significativos resultados.

Nesta direcao, a gestédo superior desta IES vem imprimindo por meio de seu
planejamento estratégico um plano de expansao sélido, responsavel e acima de tudo
empreendedor, inovador e emancipador privilegiando as necessidades da educacgéo

considerando fundamental importancia nas praxis das inovacfes significativas e
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relevantes na missdo da Educacdo Superior e de mudancas do mundo
contemporaneo.

Autor de forte, inovadora e inspiradora evolucéo institucional, o Cesmac vem
ressignificando, fortalecendo, ampliando e implantando um ecossistema de pilares
institucionais de forma sistémica, organizada e estruturada com olhares, sentidos,
valores e competéncias para a oferta de uma educacédo plural, humana, criativa,
cultural, cientifica, tecnolégica, empreendedora, civica, ética e transformadora voltada
para a formacao de pessoas éticas e humanizadas, altamente qualificadas e cidadaos
responsaveis, aprendizagem permanente, promoc¢ao, geracao e difusdo da pesquisa
e protecdo e consolidacdo de valores atuais.

Nesta direcdo, com o0 objetivo de inclusdo académico-social a partir da
democratizacdo de acesso a Educacdo Superior o Centro Universitario Cesmac foi
credenciado para a modalidade de Educacéo a Distancia; originalmente, pela Portaria
n°® 370, de 20 de abril de 2018, que credenciou varias instituicdes de ensino superior
brasileiras, em carater provisorio, para oferta de cursos superiores nesta modalidade.
E seu credenciamento definitivo para a modalidade EaD se deu pela Portaria n°® 1.579,
de 10 de setembro de 2019, publicada em 12 de setembro de 2019.

Hoje o Centro Universitario Cesmac dispde de uma organizacdo académica
qgque promove o desenvolvimento de suas atividades com integracdo e espirito
empreendedor pautado na visado de educacao superior inovadora e proativa, ofertando
cursos de graduacdo presenciais e a distancia (EAD), além de cursos de Pos-
Graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu 0s quais apresentam também a inovacéo
pedagogica, cientifica, tecnologica e social que primando pela difusdo e
desenvolvimento artistico e cultural promovendo transformacéo social.

A estrutura da organizacdo académica representa de forma clara a evolugao
institucional, além de ofertar Coordenacfes Gerais de Graduacdo, Pesquisa e
Iniciacdo Cientifica e Extenséo que representam on tripé de qualidade universitaria,
de forma visionaria, agrega a Coordenacéo Geral de Apoio ao Discente e ja prevé em
seu plano de expansédo a Coordenacao Geral de Integracdo da Educacéo Basica e
Educacao Superior.

Ainda em sua estrutura académica, para fortalecer e enriqguecer o
desenvolvimento das politicas e programas que integram a visdo ampla de curriculo,
o Cesmac oferta com intencionalidade académico-pedagdgica-curricular nucleos

interdisciplinares que atuam transversalmente na instituicao.
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O Ecossistema® Académico Cesmac marca a velocidade da evolucédo
institucional de uma IES com 47 anos de vida e permanece ativa e atuante na oferta
de uma Educacéo Superior Empreendedora com a implantacéo soélida do Nucleo de
Internacionalizacdo, Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, Incubadora Empresarial,
Centro de Inovacdo Tecnoldgica, Nucleo de Robdtica, Nucleo Afro e Indigena, e
Direitos Humanos, Nucleos de Meio Ambiente e Sustentabilidade, Nucleo de
Egressos, Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Nucleo de Acessibilidade, Comité de
Etica, Comité de Etica em Animais, Comiss&o de Biosseguranca, Centro de Pesquisas
Clinicas Dr. Marcos Motta, Central de Estagios Obrigatérios e Nao-Obrigatorios.

Com a evolucdo da insercdo da tecnologia ao desenvolvimento curricular, o
Nucleo de Robdtica e o Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica implacam o didlogo com a
sociedade 4.0 criando por meio da integracdo ensino, pesquisa e extensao projetos,
robds, patentes registradas junto INPI, programas de computador — softwares e
desenho industrial garantindo inovagdo cientifica e tecnolégica para o
desenvolvimento cultural e social de Alagoas e do Pais. Estes resultados ampliaram
a visibilidade no cenério estadual e nacional, possibilitando ao Cesmac convites para
SBPC, CAITES e outros eventos nacionais e internacionais para apresentar
nacionalmente o modelo implanatdo como case de sucesso educacional.

As atividades académicas presenciais sdo ofertadas nas unidades do Campus
| (Biomedicina, Enfermagem, Farmécia, Fisioterapia, Medicina, Medicina Veterinéria,
Nutricdo, e Odontologia); do Campus Il (Arquitetura e Urbanismo, Design, Engenharia
Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia de Producao, e Sistemas de Informacéo); do
Campus Il (Direito e Psicologia); do Campus IV (Administracdo, Ciéncias Contabeis,
Ciéncias Biologicas, Educacéo Fisica, Pedagogia, e Servico Social).

Jéa as atividades de EAD sao realizadas nos Polos das cidades de Marechal
Deodoro, Arapiraca, Palmeira dos indios e Sdo Miguel dos Campos, além do Polo de
Maceio. Os cursos ofertados na modalidade EAD sado: Administracdo, Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas, Ciéncias Contabeis, Design de Interiores, Educacao
Fisica, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Estética e Cosmética, Gestédo
Comercial, Gestdo de Negécios e Inovacdo, Gestdo de Recursos Humanos, Gestao

de Servicos Juridicos, Notariais e de Registro, Gestdo Financeira, Gestdo Publica,

3 Ecossitema — integracéo organica dos setores administrativos e pedagdégicos do Centro Universitario
Cesmac.
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Historia, Letras, Logistica, Marketing, Pedagogia, e Servi¢co Social.

As mudancas paradigmaticas nos conceitos e parametros educacionais,
respeitando os atos legais resultaram em uma ldentidade Pedagdgica* Inovadora
pautadas na Educacéo 4.0 por meio do desenvolvimento de competéncias de um
design curricular flexivel e interdiscisplinar integrado a tecnologia e a transversalidade
primando pela valorizagdo da diversidade, do meio ambiente, da memoaria cultural, da
producao artistica e do patrimonio cultural, e em a¢des afirmativas de defesa e promoc¢ao dos
direitos humanos e da igualdade étnico-racial com implacavel foco na criatividade,
inovagao e empreendedorismo. Com isso, Cesmac cresce de maneira organica com
sua com premissas de qualidade que norteaim e impulsionam a evolugéo institucional.

E fundamental ressaltar que todos os resultados das avaliacfes externas para
os Cursos de Graduacao presencial e EAD realizadas a partir de 2017 consquitaram
com mérito, compromisso e competéncia profisisonal os conceitos de exceléncia
académica com notas 04 e 05, superando o marco de mais de 50% para a nota
maxima.

A Pés-Graduacdo do Centro Universitario Cesmac, como nivel avancado da
Educacdo Superior, destina-se a qualificar e titular profissionais para atuagcdo nos
diversos campos do saber, fomentando a formacgao continuada de seus docentes e
egressos. A Pos-graduacdo Lato Sensu alinha seus projetos ao perfil do egresso e
as demandas do mundo do trabalho, ofertando cursos em todas as grandes areas do
conhecimento: Ciéncias Biolégicas e da Saude, Educacdo e Comunicacédo, Exatas,
Humanas, Juridicas, Sociais e aplicadas. Conta, ainda, com os Programas de
Residéncia Médica em Medicina da Familia e Comunidade; Residéncia Médica do
Trabalho, com bolsas garantidas pelo Ministério da Saude. A Pds-Graduacédo Stricto
Sensu incentiva 0 aumento da producdo cientifica qualificada dos pesquisadores
docentes e discentes, ofertando 05 Programas préprios de Mestrado: Mestrado
Académico em Direito, Mestrado Profissional Analise de Sistemas Ambientais
(MPASA), Mestrado Profissional Pesquisa em Saude (MPPS), com bolsas pela
propria Instituicdo e pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Alagoas (FAPEAL).
Além disso, a IES oferta Mestrado e Doutorado Profissional em Biotecnologia da
Saude Humana e Animal, em rede, acordo de cooperacéao técnica com a Universidade

4 Identidade Pedagdgica — construida no cotidiano formativo, baseada na misséo, visdo e valores
institucionais alinhados as concepc¢des e tendéncias de Educag¢do do mundo contemporaneo.
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Estadual do Ceara, e Doutorados Interinstitucionais (DINTERES), PUC Minas Gerais
(Letras) e Universidade Mackenzie (Disturbios do Desenvolvimento).

A extensao desta IES com claras evidéncias internas e externas amplia a visdo
institucional com a implantagao de uma cultura interdisciplinar fortalencendo o didlogo
entre a Educacéo Superior e a Sociedade com a prospeccéo e efetivacdo de novos
programas , novas parcerias garantindo amplo didlogo cultural, social e tecnolégico.
Nesta direcdo a extensdo do Cesmac estabeleceu parcerias com 0 governo para
intervengdes urbana visando sustentabilidade e conservacao do patrimonio cultural,
fortaleceu e ampliou as ligas académicas, ampliou a publicacdo de obras na editora,
aumentou significativamente os projetos projetos de extensdo no ambito de extensao
comunitéria, integrada, tecnoldgica e cultural.

A Editora Cesmac também vem ampliando a publicacdo de obras, planejadas
para publicar no espaco temporal deste PDI mais de 60 livros até 2024; validando a
identidade institucional que prima pela memdria histérico-cultural e artistica do estado
e da regido, priorizando producdes académicas de seu corpo docente, como também
obras relativas a exposicoes realizadas na Galeria Cesmac de Arte. A Editora integra
a Associacao Brasileira de Editoras Universitarias (ABEU).

A internacionalizacdo também vem apresentando progressivamente uma
marcante evolucdo no contexto da educacdo globalizada, ampliando nad apenas a
formalizacdo de convénios com instituicbes de ensino superior fora do Brasil, mas
implantando uma visdo multidisciplinar e interdisciplinar da Politica de
Internacionalizacéo e Mobilidade Académica com acdes plurais no cenario académico
imprimindo uma nova cultura institucional. Nesta direcdo, o0 Nucleo de
Internacionalizacdo — NUI desenvolveu projetos nas comunidades afro-indidenas,
consolidou uma intencionalidade pedagégica inovadora no desenvolvimento
metodoldgicos dos componentes curriculares ofertados pela IES, passou a ofertar
cursos de Lingua Estrangeira para toda a comunidade académica e cursos de
nivelamento, e agregou a internacionalizacado aos Congressos ofertados pela IES.

Visando garantir a transposicado didatica de toda proposta educacional, o
Centro Universitario Cesmac, revisitou sua metodologia de oferta e desenvolvimento
institucional, fortalecem a Formacdo Continuada para Docentes, Corpo Técnico
Administrativo e Tutores de forma continua, em permanente dialogo com a CPA e
todos os indicadores de qualidades institucionais, garantindo um significativo impacto

de qualidade institucional. O Nucleo de Formacdo Continuada chega ofertar entre
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congresso, palestras, workshopping, seminarios, cursos e oficinas 80 eventos
académicos em meédia no semestre. Com isso, a evolugdo qualitativa no
desenvolvimento de competéncias profissionais, humanas e emocionais traduz o
Cesmac do Cesmac XXI com um time de elite profissional de educagéo.

O Cesmac também apresenta uma significativa evolucdo na prospeccao da
Formacéao Docente quanto a Titulagc&o incentivos diretos e indiretos apresentados em
suas politicas e programas, como por exemplo, a oferta de dois DINTER e bolsas de
mestrado nesta IES. Além de toda evolug&o no desenvolvimento académico, formativo
e cientifico, nosso corpo docente passa a contemplar todos os indicadores de
qualidade do ministério da educacao. Apoiado no seu Plano de Cargos e Carreira, 0
Cesmac conta com conselhos superiores, regimento e estatuto, e seus atos s&o
divulgados e aprovados pelo Ministério do Trabalho.

Um dos aspectos gque esta evidenciado e apresenta progresso qualitativo na IES
€ a Comunicacéo que por meio de uma triade entre Ouvidoria, Comissao Propria de
Avaliacdo — CPA, Coordenacéao Geral de Apoio ao Discente, cartazes, sites e redes
sociais validando uma estrutura organizada para atender toda comunidade interna e
externa com escuta pedagdgica, ética, humanizada e profissional.

Vale ressaltar que a mudanca de cultura formativa tem sido de fundamental
importancia para o investimento na infraestrutura fisica, arquiteténica e tecnoldgica
com acessibilidade plena baseados na educacédo 4.0 e na ciberarquitetura, por
ambientes a servico da aprendizagem, da inovacado cientifica e tecnoldgica e da
difusdo cultural com humanizacdo, seguranca e conforto. Todas as construgoes,
reformas e manutencdes periodicas dialogam com dialogo com a missao, visdo e

valores isntitucionais, considerando todos os atos legais

Ciente de suas responsabilidades sociais, o Centro Universitario Cesmac tem
se orientado no oferecimento de educagdo superior compromissada com as
demandas e necessidades sociais, sob a égide do Plano de Desenvolvimento
Institucional, em consonéancia com a Missé&o Institucional de formar profissionais que
atendam as demandas do mundo do trabalho de forma ética e competente, onde a
exceléncia académica configura importante referencial de qualidade educacional para

desenvolvimento local, regional e nacional.

Nesta direcdo, com o propadsito de formar profissionais capazes de responder

com responsabilidade social e competéncia profissional aos desafios do mundo
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contemporaneo, o Centro Universitario Cesmac, mantém o didlogo permanente com
os indidadores de qualidade por meio de suas metas, representadas no planejamento
estratégico e planos de abrangéncia institucionais com o compromisso em manter a

evolugao orgéanica desta IES para garantir.

PROSPECCAO ACADEMICO ADMINISTRATIVO

> Investimento na Qualidade Académica em dialogo com o século XXI.
Ampliacdo da Equipe Pedagdgica.
Implementacao da Educacao 4.0 com o olhar para a Educacéo 5.0 baseada

em Competéncias.

> Ampliacdo de laboratorios.

> Implantacdo do biotério.

» Implantacdo do Centro de Pesquisa .

» Ampliagdo dos servigos académicos com exceléncia e uma mudanga
paradigmatica em dialogo com os imperativos do século XXI na sociedade e na
educacéo.

> Criacdo com Complexo de Inovacdo Pedagodgica.

> Criacdo do Centro de Inovacao Tecnologica.

> Ampliacdo dos CEIS — Centro de Especialidades Médicas — Saude Integrada.

> Base tecnoldgica inovadora com:

- simuladores avanc¢ados;

- 6culos 3d;

- impressora 3d;

- camera em todas as salas de video conferéncias
- softwares;

> Reforma do Auditério no Campus I.

» Reforma na Galeria de Artes.

> Salas Multidisciplinares e dinamicas.

» Sala de Aula invertida.

» Fortalecimento da Formacéo continuada.

> Implantacdo de indicadores de qualidade académica.

» Criagdo do NAFRI — Nucleo Afro-Indigena e Direitos Humanos.

» Criacdo do Nucleo Pedagdgico e de Formacgéo Continuada.

» Criagdo do Nucleo de Meio Ambiente e Sustentabilidade.

» Fortalecimento NUI — Nucleo de Internacionalizacéo.
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» Fortalecimento da Cultura — Coral Cesmac, Bandas Jovens Musicos, Show de
Talentos.

Investimento na Formag&o Profissional Docente: DINTER.

Ampliagédo de convénios com a comunidade.

Ampliacdo de Bolsas de Pesquisa, Extensao e Internacionalizacao.

Criacdo de novos cursos de graduacao presencial.

Criacéo da Coordenacao Geral de Apoio ao Docente.

Criacdo da Coordenacao Geral Integracao entre Educacao Basica e Superior.
Implantacdo de novos cursos na Educacéo a Distancia.

Implantacdo do Mestrado em Direito.

Criacao do repositorio institucional.

Reforma e ampliacéo fisica e arquitetdnica das salas de coordenacao.

vV V. .V VvV V V VYV V VYV V VY

Evolucéo significativa nos conceitos de avaliagcdo do MEC para os cursos de
graduacéo a partir de 2017 — Mérito e Exceléncia.

Implantacdo da Microsoft.

Implantacdo novo sistema TOTVS.

Reforma na sala de professores.

Ampliacdo das Clinicas.

Ampliacdo dos gabinetes de tempo integral.

Ampliagéo das salas de coordenagé&o de medicina.

YV V. .V V V V VY

Novo conceito para infraestrutura: Infraestrutura a servigo da aprendizagem
mediado pela tecnologia — Ciberarquitetura.

Ampliacdo dos conceitos pedagdgicos na CPA.

Nova estrutura fisica para CPA.

Criacdo de uma Coordenacao Pedagdgica para Infraestrutura Institucional.

Investimento significativo na acessibilidade plena.

vV V V VY V

Inovacdo e atualizagdo curricular com uma arquitetura pedagodgica flexivel,

dindmica e inovadora.

> Criacdo de componentes curriculares transversais que permitem a ampliacéo
do desenvolvimento de habilidades praticas e cognitivas para garantir a
formacao integral dos alunos de forma critica e responsével com a sociedade.

> Investimento no modelo hibrido curricular e metodoldgica de aprendizagem.

Projetos de captacao de recursos.

> Ampliacdo de atendimentos & comunidade por meio das Clinicas.
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3.1.MISSAO, VISAO, VALORES E PRINCIPIOS

3.1.1. MISSAO
O Centro Universitario Cesmac tem como MISSAQ:

“Formar profissionais em cursos superiores, que articulem ensino-
aprendizagem, extensao, investigacao cientifica-pesquisa de forma interdisciplinar,
nas modalidades presenciais e a distancia, baseados em competéncias
conhecimentos, habilidades e atitudes, com visdo critica e empreendedora,
considerando a empregabilidade e a internacionalizac&o, contribuindo para o alcance
de uma sociedade cidada, equanime e igualitaria, que promova o crescimento e
desenvolvimento social, econdmico, cientifico e cultural nos ambitos regional e

nacional coerente com as especificidades do século XXI.”

3.1.2. VISAO
Neste contexto, o Centro Universitario Cesmac assume a seguinte VISAO:

“Ser o Centro Universitario de referéncia na regido nordeste comprometido com
a formacao académica inovadora e de qualidade, ofertada nos cursos de graduagéo
e de pos-graduacdo, nas modalidades presenciais e a distancia, visando contribuir
com a melhoria da educacdo superior e com o desenvolvimento social regional e

nacional.”

O Centro Universitario Cesmac, fundamentado nas concepc¢fes da ética,
responsabilidade socioambiental e educacdo com inovacédo e qualidade, prima por
uma formacdo académica coerente com os desafios do século XXI, e assume, assim,
uma proposta pedagdgica que valoriza o desenvolvimento de competéncias -
conhecimentos, habilidades e atitudes e a articulacdo entre teoria e a pratica de forma
integrada, dindmica e interdisciplinar voltada para a formacéo profissional do cidadao

comprometido com a sociedade e qualificado para o exercicio da sua profissao.
3.1.3. VALORES

Coerente com estes postulados, o Centro Universitario Cesmac reafirma os
VALORES e destaca os seguintes:
« Etica;
+ Competéncia;

cesmac.edwbr | (82) 3215.5000 | Rua Cénego Machado, 918, Farol | CEP: 57051-160 | Maceié, Alagoas



CESiMAC

CENTRO UNIVERSITARIO

52

* Responsabilidade socioambiental;
* Incluséo social;

* Acessibilidade;

* Qualidade;

» Sustentabilidade;

+ Formacao humanista;

» Educacéo transformadora e cidada;
* Inovacao;

» Tecnologia;

+ Diversidade;

+ Gestao;

* Empregabilidade;

* Empreendedorismo;

* Internacionalizagao;
 Criatividade;

+ Cultura.

3.1.4. PRINCIPIO
Com base no exposto, o Centro Universitario Cesmac implementa e

desenvolve suas acfes considerando 0s seguintes principios:
e Qualidade na Formacdo Académica e Profissional

A Instituicdo preconiza a formacao de qualidade para atender aos desafios da
contemporaneidade, o incentivo as manifestacdes culturais e esportivas,e o estimulo
ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, considerando os principios da
acessibilidade plena, seguindo normas e parametros fixados pela legislagéo.

e Educacéo transformadora e cidada

O Centro Universitario Cesmac preconiza a “Educag¢ao” como instrumento de
emancipacdo do homem e de desenvolvimento de uma sociedade equénime,

humana e cidada.
e Gestao participativa e democratica

A Instituicdo promove a qualificacao institucional permanente de seus recursos
humanos e de sua estrutura organizacional, delegando responsabilidades, de forma

a conferir alcada decisoria ao publico interno respaldada pelos principios de
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democracia e participacdo ativa de todos os atores que estdo envolvidos no

desenvolvimento institucional;

e Valorizacdo da postura ética e cidada

A Instituicdo contribui para o processo de consolidacao da cidadania brasileira,
mediante formulacdo de propostas pertinentes a melhor percepcéo e exercicio dos

deveres e direitos do cidad&o;
e Respeito a identidade cultural e diversidade regional

A Instituicdo valoriza a diversidade, ndo permitindo qualquer tipo de
discriminacgéo, e enfatiza a preservagédo da cultura e valores regionais como forma

de identidade cultural e respeito ao cidadao;
e Compromisso com a acessibilidade, diversidade e inclus&o social

A Instituicdo desenvolve programas de acessibilidade plena que visam o
desenvolvimento da autonomia do discente e o acesso a construcdo do
conhecimento pautados na acessibilidade pedagogica, atitudinal, digital,
comunicacional, fisica e arquitetbnica; assim como, a inclusdo social e de
capacitacdo que contemplem o acesso de pessoas em situacao de vulnerabilidade
social ou pertencentes a grupos de minorias sociais, bem como, promove as
condicBes de acesso a seus bens e servicos as pessoas com deficiéncia e/ou com

transtornos globais de desenvolvimento, altas habilidades/superdotacao;
e Responsabilidade Socioambiental

A Instituicdo compreende a conscientizacdo socioambiental como base para a
atuacao proativa na defesa do meio ambiente e para o desenvolvimento da
responsabilidade socioambiental. Para tanto, desenvolve Politicas e Programas
voltados para o Meio Ambiente e Sustentabilidade, acompanhando a disseminacao
de conhecimentos integrados e contextualizados. Dessa maneira, desenvolve
projetos que visam a protecdo dos recursos naturais, minimizando os impactos

ambientais e maximizando a cultura e da sustentabilidade.
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4. DIRETRIZES

O Centro Universitario Cesmac, no desempenho de sua missédo, orienta-se

pelas seguintes diretrizes:

e formacdo académica coerente com os desafios do século XXI, primando pela

oferta de educacédo com qualidade;

e educacdo baseada na integracdo dos saberes por meio do dialogo permanente
entre ensino-extensao-pesquisa contemplando abordagem transversal na

construcdo dos conhecimentos dentro de uma viséo integrada e sistémica,

e desenvolvimento curricular considerando a revolucdo digital, flexibilidade,
informacédo, empreendedorismo, responsabilidade socioambiental, cultural e
cidada, socializacdo e tecnologia, pautado na educacdo por competéncias,
primando por um perfil de egresso capaz de resolver problemas com
proatividade diante das complexidades sociais;

e incorporacdo de modelos académicos que promovam inovacgdes cientificas e
tecnologicas pautados no desenvolvimento da capacidade para aprender a
aprender, considerando a sustentabilidade, a incluséo e a diversidade baseados

na integracao ensino-extensao-pesquisa;

e oferta de infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal que possibilite o
aprendizado em condi¢des integradas e diversificadas para execucdo e

desenvolvimento da concepc¢ao pedagodgica da IES;

e valorizacdo dos discentes, procurando atendé-los com qualidade e oferecendo

servicos académicos eficientes primando pela ética humanizada,;

e aceitacao de usudrios, pessoas e instituicdes, como parceiros efetivos nabusca

da qualidade;

e tratamento digno e responsavel aos usuarios e pessoas que atuam no ambito da

Instituicéo;

e busca e incentivo de formas diversas para encaminhamento de problemasque
resultem em solucdes proativas, criativas e inovadoras para os desafios

enfrentados;

e respeito aos direitos humanos, lisura no trato dos recursos e transparéncia do
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atos administrativos e académicos;

e compromisso com o exercicio democratico de decisdes colegiadas, embasadas
em discussdes de problemas e indicadores de desenvolvimento, dos quais
participam os diversos segmentos académicos e da sociedade, de acordo com

sua especificidade;

e meritocracia baseada no desempenho de professores, gestores e técnico-
administrativos, sempre fundamentada em critérios de avaliacdo de
desempenho, com mecanismos de capacitacdo e qualificacdo adequados as

finalidades institucionais; e,

e conscientizagdo ambiental com ag¢les, programas e projetos voltados para a

conservacao e desenvolvimento do meio ambiente autosustentavel.

5. FINALIDADES

Em didlogo com misséo e visdo institucional, o Centro Universitario Cesmac

delimita como finalidades:

o formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento, por meio dosCursos
de Graduacéo e P6s-Graduacdo Stricto Sensu e Lato Sensu, nasmodalidades
presencial e a distancia, aptos para a inser¢cao na atividade profissional e para
a participacdo no desenvolvimento social do estado e do pais, colaborando com

sua formacéo continua;

e promover a flexibilizacdo curricular com competéncias, habilidades e atitudes
indispensaveis para atuacao profissional, tendo a interdisciplinaridade como
esséncia e a transdisciplinaridade como perspectiva, considerando seu

contexto;

e ofertar modelos pedagdgicos ativos, criativos e inovadores, fundamentados em
metodologias ativas que integrem, articulem e conjuguem as modalidades

presencial e a distancia para uma aprendizagem significativa,

e estimular o uso da tecnologia como ferramenta de inovacdo aliada aos

principios de aprendizagem;
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promover a formagao integral do ser humano, estimulando a criagdo cultural e
o desenvolvimento do pensamento reflexivo, colaborando com o
desenvolvimento do ser humano e das comunidades local e regional, com vistas

ao seu bem-estar social, econémico, politico e cultural;

e prestar servicos a comunidade, estabelecendo com ela uma relacdo de
reciprocidade, estimulando a participacdo da populacdo nos resultados da
criacao artistico-cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica promovendo

assim a extensao comunitaria;

o promover a difusdo e divulgacdo do conhecimento cultural, técnico e cientifico,
patriménio da humanidade, utilizando-se das diversas formas decomunicagao

social;
e buscar o permanente desenvolvimento cultural e profissional; e,

o promover a Curricularizacdo da Extensdo como uma inovacao na arquitetura

curricular, pautados na integracdo de saberes, com impacto social.

6. OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Para a atuacdo do Centro Universitario Cesmac, foram estabelecidos os

seguintes obijetivos institucionais no periodo de vigéncia deste PDI.

6.1.Objetivo Geral

Promover a educacéo integral do ser humano, por meio do Ensino, da Extenséo
e da Investigacdo Cientifica, nas diversas areas de conhecimento, hasmodalidades
presenciais e a distancia, visando a formacéo académica e profissional de qualidade,
em consonancia com as exigéncias do Século XXI, incorporando inovacgdes cientificas
e tecnologicas, que contribuam para o desenvolvimento socioambiental, econémico,

politico e cultural do Estado de Alagoas e, da Regido Nordeste e do Pais.

6.2.0Objetivos Especificos:
e formar profissionais, com perfil adequado as demandas do Século XXI, para o
desenvolvimento socioambiental, econémico, politico e cultural, bem como para

colaborar para a sua formacao continua,

e promover a educacao do ser humano, pelo estimulo a criagéo cultural e ao cultivo

do saber académico;

cesmac.edu.br | (82) 3215.5000 | Rua Cénego Machado, 918, Farol | CEP: 57051-160 | Maceié, Alagoas



CESiMAC

CENTRO UNIVERSITARIO

57

e ofertar educagdo superior, nas modalidades presencial e a distancia, nas
diferentes areas de conhecimento, pautada na articulacdo do ensino, da

extensdo e investigacado cientifica;

e incrementar o modelo de gestdo participativa e democrética, que contemple
diferentes correntes de pensamento, liberdade com responsabilidade, justica e

solidariedade humana;

e estimular o desenvolvimento cultural, o acesso democratico aos bens culturais e

o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

e incentivar o trabalho de investigacao cientifica, visando ao desenvolvimento da

ciéncia e da tecnologia;

e incentivar a difusdo da cultura e do esporte, desenvolvendo, desse modo, 0

entendimento do homem e do meio em que vive;

e promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos,que
constituem patriménio da humanidade, e comunicar o saber por meio do ensino,

de publicac6es ou de outras formas de comunicagéao;

e promover a extensao aberta a participacdo da populacdo externa que dialogara
com o saber académico, construindo intersaberes aplicados a solucdo de
problemas reais;

e prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com ela umarelacao

de reciprocidade;

e participar do esforco de desenvolvimento da regido e do pais, articulando-se com
0s poderes publicos e com a iniciativa privada, para o estudo de problemas

regionais e nacionais;

e participar de iniciativas decorrentes de politicas publicas de qualificacéo

profissional,

e firmar convénios, acordos de cooperagdo técnica e parcerias, quando

necessario, para a consecuc¢ao dos objetivos e alcance das metas da IES;

e promover o intercambio e a cooperacao académica, técnica e cientifica, nacional
e internacional, com instituicbes congéneres e com setores produtivos e

governamentais, elevando o nivel de formacao do individuo,a forca ativa do
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trabalho na sociedade e a qualidade de vida da populacéo;

o fortalecer a cultura avaliativa em todas as suas dimensdes, como principio

estruturante da qualidade projetada para o Centro Universitario Cesmac;

e efetivar a utilizacdo dos processos desenvolvidos pela Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA), como dados de superagédo de problemas concretos e de

fixacdo de padrbes de qualidade;

e consolidar e expandir os cursos de graduacgdo, priorizando a formacdo de

profissionais que sejam diferenciados, competitivos e conscientes.
e expandir a pos-graduacédo Lato Sensu e o Stricto Sensu;
e Expandir a oferta das disciplinas On-line e a Educacao a Distancia;

e gerar conhecimentos praticos e cientificos capazes de contribuir com a solucao
dos desafios das areas estratégicas de atuacdo, de forma integrada com os

cursos oferecidos;

e fomentar a busca constante do conhecimento cientifico, por meio da pesquisa,
como forma de contribuir com acdes efetivas para a melhoria do nivel

socioeconémico e cultural do pais;

e viabilizar a socializacdo da producdo do conhecimento para a comunidade,
mediante realizacdo de programas, cursos, projetos, publicacdes, eventos e de

prestacao de servicos;

o fortalecer as acdes de extenséo, a partir do desenvolvimento de estudose acfes
de melhoria das condi¢des de vida da comunidade e do acessodemocratico aos

bens artistico-culturais;

e proporcionar formacdo inicial e continuada de profissionais do Centro
Universitario e de outras instituicdes, tornando-os capazes de atuar de forma

competente e comprometida com a sociedade;

e Fortalecer programas de assisténcia pedagdgica e psicolégica aos docentese

discentes;

e manter e aperfeicoar as politicas de gestdo com pessoas, buscando
continuadamente a valorizagdo do corpo docente e técnicoadministrativo da

instituicao; e,
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e disseminar o conhecimento em niveis elevados de qualidade.

A missado, os objetivos, as metas e 0s valores institucionais expressos neste
PDI, comunicam-se com as politicas de ensino, pesquisa, extenséo, apoio discente
e gestao, que promovem o desenvolvimento das a¢des, primando pela integralizacéo
de saberes, transversalidade e interdisciplinaridade em todos os cursos de graduacéo
e pos-graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia, por meio de uma
arquitetura curricular inovadora garantindo a dialogicidade entre o perfil do egresso,
e o desenvolvimento de projetos integradores, projetos de pesquisa, de extensao e
de responsabilidade social com inovacdo pedagdgica metodologica, tecnoldgica,

social e cientifica.

7. AREAS DE ATUACAO

Atualmente, o Centro Universitario Cesmac tem como areas de atuacdo 0s
Cursos de Graduagdo na modalidade presencial e a distancia - Bacharelado,
Licenciatura e Tecnologia, cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu, na
modalidade presencial, assim como atividades de extensdo comunitaria, tecnolégica

e cultural.

7.1.Cursos de Graduagéao

Em consonancia com a missao, os objetivos, as metas e valores da IES,e em
didlogo permanente com as Politicas e Programas Institucionais, o Centro
Universitario Cesmac, preconiza no seu Plano de Gestdo a oferta de Cursos de
Graduacdo nas modalidades presencial e a distancia, compromissados com as

demandas e necessidades sociais locorregionais.

Todos os cursos de graduacdo sao norteados pelos seus Projetos Pedagogicos
gue declaram a identidade pedagdgica e curricular dos cursos para o desenvolvimento
do perfil profissional do egresso, em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN), alinhados com as demandas locais e regionais e com a identidade
da IES, consolidados em uma formacédo baseada na integracdo de saberes com
inovacgao tecnoldgica, social e metodologica que contextualizadas fazem a diferenca
do egresso no mundo de trabalho. Nesta perspectiva, os cursos de graduacao do
Cesmac promovem a formacéao integral do estudante por meio da articulacdo entre o

ensino, a pesquisa e a extensao, com uma proposta curricular organizada, inovadora,
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flexivel e interdisciplinar que possibilita o desenvolvimento de competéncias -
conhecimentos, habilidades e atitudes, com abordagens contemporaneas de formacao.
Preconiza o perfil profissional capaz de atuar com qualidade, eficiéncia e
resolutividade, permitindo a integralizacdo dos saberes, a relacdo tedrica e prética,
primando pela formacédo do discente autbnomo, critico, criativo e empreendedor no

mundo detrabalho, com responsabilidade social e principios éticos e morais.

A organizacdao curricular e didatica dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC)
€ pautada na legislacdo especifica de cada curso e marcada pela inovacdo
pedagogica-metodologica e tecnolégica, em consonancia com a concepcao
pedagogica institucional, educacdo baseada em competéncias para a promocao de
uma aprendizagem significativa, considerando o discente no centro do processo e o

docente mediador da construgcéo do conhecimento.

Cada Projeto Pedagdgico dos Cursos (PPC) preconiza o perfil profissional capaz
de atuar com qualidade, eficiéncia e resolutividade, permitindo a integralizacdo dos
saberes, a relacdo tedrica e pratica, primando pela formacgéo do discente autbnomo,
critico, criativo e empreendedor no mundo de trabalho, com responsabilidade social e

principios éticos e morais.

Nesta perspectiva, 0os cursos de graduacdo do Centro Universitario Cesmac,
promovem a formacéo integral do discente por meio da articulacdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, com uma proposta curricular organizada, inovadora, flexivel e
interdisciplinar que promove o desenvolvimento de competéncias, conhecimentos,
habilidades e atitudes com abordagens contemporaneas de formacao. Os cursos de

graduacéo do Cesmac estédo divididos conforme quadro 6:

Quadro 5: Cursos de Graduacéo

Areas do Cursos de Graduacéao
Conhecimento

* Administracao;
» Ciéncias Bioldgicas;

Ciéncias « Ciéncias Contabeis:
Humanas e o
Sociais e Direito;

* Gestao Comercial;
* Gestao de Recursos Humanos;
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» Gestéo Financeira;

« Gestao Publica;

+ Historia;

» Letras - Lingua Portuguesa;
* Logistica;

» Marketing;

+ Pedagogia;

* Psicologia;

» Servico Social.

* Biomedicina;

Ciéncias » Educacéao Fisica;
Agrérias
et ! * Enfermagem;
Bioldgicas e da g
Saude + Estética e Cosmética;

« Farmécia;

» Fisioterapia;

* Medicina;

* Medicina Veterinaria;
* Nutricéo;

* Odontologia.

« Analise e Desenvolvimento de Sistemas;
» Arquitetura e Urbanismo;
+ Design de Interiores;
Ciéncias Exatase | * Design;
Tecnologicas « Engenharia Civil;
» Engenharia de Producéo;
« Engenharia Elétrica;

+ Sistemas de Informacéo.

Fonte: Elaboracéo Propria

O Centro Univeritario Cesmac tem em suas metas, continuar ampliando os
nameros de cursos e/ou vagas em didlogo com as necessidades sociais. A abertura
de cursos superiores de graduacdo € um passo crucial para instituicdes de ensino
superior (IES) que privilegiam como o Centro Universitario Cesmac, o0
desenvolvimento social com principios humanos e inclusivos, e deseja ampliar a oferta

académica. No entanto, para que essa expansado seja bem-sucedida e atenda as
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demandas e expectativas do mercado e dos estudantes, é fundamental realizar um

estudo de mercado abrangente e cuidadoso.

7

Essa analise € essencial para identificar as necessidades educacionais da
regido, as tendéncias de mercado e as oportunidades existentes, permitindo que a
instituicdo de ensino avalie a viabilidade de novos programas, identificando se ha
demanda suficiente para justificar a oferta. Ao realizar seus estudos de mercado, o
Centro Universitario Cesmac leva em consideracdo diversos fatores importantes,

como a analise das tendéncias do mercado de trabalho local e nacional.

E necessario identificar as areas que estdo em crescimento, onde ha demanda
por profissionais qualificados e quais sdo as competéncias e habilidades mais
valorizadas. Essa informacéo é fundamental para determinar quais cursos podem ser
mais atrativos e relevantes para os futuros alunos. Outro fator crucial é a analise da
concorréncia, o que permite identificar quais instituicbes de ensino superior ja
oferecem cursos semelhantes na regido e avaliar sua reputacao, qualidade de ensino,
infraestrutura e diferenciais, mensurando oportunidades de nicho e possiveis
vantagens competitivas que podem ser exploradas pelo Centro Universitario Cesmac

ao desenvolver seus cursos superiores.

Além disso, consideramos em nossa IES as demandas e necessidades
especificas da regido onde o Centro Universitario esté inserido. Cada localidade pode
ter particularidades e demandar profissionais em areas especificas. Outro aspecto
relevante é a realizagdo de pesquisas de opinido com potenciais alunos e
empregadores locais. Entender as expectativas e interesses dos estudantes em
relacdo a cursos superiores de graduacdo pode auxiliar na selecdo e no
desenvolvimento dos programas. Da mesma forma, ouvir a opinido dos empregadores
permite identificar as habilidades e competéncias mais valorizadas pelo mercado de

trabalho, adequando a oferta de cursos a essas demandas.

Por fim, em nossos estudos de mercado objetivamos definir a oferta académica
de forma mais precisa, escolhendo 0s cursos superiores de graduacdo mais
relevantes, alinhados com as demandas do mercado, com potencial de atrair

estudantes e prepara-los para as oportunidades profissionais do futuro.
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7.2.Cursos de Pds-Graduacéao

A Po6s-Graduacédo, como nivel avancado da Educacao Superior, destina- se a
qualificar e titular profissionais para atuacdo nos diversos campos do saber.E um
espaco para aprofundar, produzir e, em consequéncia, inovar conhecimentos,
utilizando tecnologias modernas e metodologias diversificadas. A expansdo dos
cursos de Pos-Graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu constitui-se em pilar para
sustentacao, consolidacao e ampliacédo das linhas e grupos de pesquisa, voltados para
0S avangos nas proposicoes de solucdes inovadoras emciéncia e tecnologia frente aos
desafios do cotidiano, em especial, das areas trabalhadas no Centro Universitario

Cesmac.

Além do aprofundamento do conhecimento, o Programa de Pés- Graduacao tem
importante contribuigdo na formagéo continuada de docentes e demais colaboradores,
promovendo a melhoria da qualificacdo e titulagdo profissional em atendimento as

demandas do mundo do trabalho.

Nessa direcdo, a Pos-Graduacao do Centro Universitario Cesmac responde as
demandas das organizacdes, das redes de ensino publica e privada, dos 6rgaos
publicos e governos, fortalecendo e ampliando suas relacbes com as empresas e a
comunidade e, referenciando-se como polo investigador da atualizacdo e

especializacdo de recursos humanos em geral.
7.3.Pesquisa

O Centro Universitario Cesmac compreende o desenvolvimento da iniciacédo
cientifica articulada com o ensino e a extensao, desse modo, sua politica de iniciacdo
cientifica &€ concebida como um processo educativo integrado, cultural e cientifico que
objetiva viabilizar aos discentes e comunidade académica a iniciagdo cientifica, a
inovacgao tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural mediante programas de
bolsas que oportunizem praticas inovadoras ou exitosas.

A pesquisa no Centro Universitario Cesmac € promovida pela Coordenacao
Geral de Pesquisa e Po6s-Graduagdo, vinculada a Pré-Reitoria Académica, sendo
operacionalizada na instituicdo através de programas e projetos especificos de

investigacgéo e iniciagao cientifica.
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A politica de ensino para a pesquisa tem se pautado no desenvolvimento do
potencial de investigacdo de docentes e alunos nas areas de atuacéo da Instituic&o.
Com a convicgdo de que a atividade de iniciacdo cientifica contribui de forma
significativa para aprimorar o processo de formagé&o dos alunos, o Centro Universitario
Cesmac incentiva, por meio de programas internos (Programa Semente da Iniciacao
Cientifica — PSIC), a participacao de alunos e docentes na producdo do conhecimento
cientifico. Neste sentido, a Instituicdo definiu como objetivos de sua politica de gestao

da pesquisa:

a) incentivar a participacdo dos discentes, sob mediacdo docente, em projetos
de pesquisa em iniciacao cientifica e de tecnologia, para que desenvolvam ética
e criticamente o pensamento e as politicas cientificas;

b) qualificacdo permanente de docentes e discentes a realizacdo da pesquisa,
a partir da integracdo entre as atividades de iniciacdo cientifica e inovacéao
tecnologica e de desenvolvimento artistico e cultural;

c) estimular a participagcdo no Programa Semente de Iniciacdo Cientifica, no
intuito de refletir sobre os problemas sociais e as demandas das ciéncias;

d) buscar parcerias com instituicdes publicas e privadas para expansado do
namero de vagas dos programas de pesquisa;

e) fomentar a constituicdo de grupos de pesquisa entre docentes pesquisadores,
assim como estimular a participagédo dos alunos nesses grupos;

f) estimular o incremento quantitativo e qualitativo da producéo e da divulgacéo
cientifica dos discentes e docentes;

g) estimular aos académicos a participacdo em projetos, eventos, congressos,
seminarios, simposios, objetivando a vivéncia cientifica, social, politica, cultural,

artistica e profissional.

O desenvolvimento dos projetos de pesquisa € impulsionado pelo fomento com
recursos proprios e, também, a partir de 6érgdos de fomento governamentais e nao
governamentais, como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), através do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica (PIBIC), Fundacdo de Amparo a Pesquisa (FAPEAL), Santander
Universidades e outras Instituicdes privadas. A pesquisa nos cursos de Graduacao do

Centro Universitario Cesmac tem se desenvolvido de forma integrada a Extenséo,
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através de trabalhos de concluséo de curso, além de projetos de iniciacao cientifica e
publicacdes de artigos cientificos e participacdo dos alunos em congressos e eventos
relevantes.

As atividades de pesquisa da InstituicAo propiciam cendarios de praticas
integradoras do conhecimento cientifico aplicadas as solugbes inventivas e
inovadoras, direcionadas aos problemas do contexto social em que estdo inseridos
docentes e discentes, promovendo a interdisciplinaridade e a formagéo de grupos
multiprofissionais de pesquisa, com vistas a producdo e a socializacdo do
conhecimento cientifico nas diversas areas do saber, valorizando a atuacdo em areas
de inovacéo e tecnologia.

Neste sentido, as a¢cbes académico-administrativas para a pesquisa ou iniciacdo
cientifica, a inovacgao tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural, estdo em
permanente dialogo com as politicas e programas institucionais estabelecidas em seu
PDI e PPI. Sédo desenvolvidas de forma interdisciplinar, multidisciplinar e transversal
no desenvolvimento académico desta IES, primando por atividades investigativas com
inovagdo metodoldgica, social, tecnoldgica e cientifica, garantindo ao perfil do egresso
competéncias fundamentais para atuar no mundo do trabalho. Neste contexto, sédo
estimuladas com programas de bolsas mantidos com recursos proprios ou de
agéncias de fomento com uma forma de fomentar o desenvolvimento cientifico.

De forma planejada e organizada, garante a divulgacéo das atividades, eventos,
e producdes no meio académico para incentivo e reconhecimento. Neste sentido sao
reconhecidas praticas reconhecidamente inovadoras que impactam significativamente

na formacédo do egresso. Tais como:

a) a Revista Inceléncias On-line que publica artigos de autores nacionais e
internacionais com estudos e pesquisas nas areas da biodiversidade, estudos
sobre o imaginario, antropologia, ciéncias da religido, ciéncias sociais e humanas
e estudos literarios. E a Revista Semente On-line que apresenta os trabalhos
desenvolvidos pelos pesquisadores da IES, alunos e professores, com o0s
resultados das pesquisas com temas voltados para as ciéncias sociais e
humanas, letras e linguistica, exatas e da saude, realizadas com as agéncias de
fomento CNPq e FAPEAL/PIBIC;

b) fomento, facilitacdo e incentivo a ampliacdo do Projetos de Pesquisa, com

énfase nas ideias de desenvolvimento e inovacdo, especialmente com a
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realizacdo de convénios com parceiros externos;

c) realizacdo de Congressos Nacionais e Internacionais com a divulgacéo de
pesquisas através da explanacdo, apresentacdo dos projetos e resultados e
publicagc&o dos anais. Além disso, semindrios, workshops, presenciais e On-line,
reinem tomadores de decisdo de empresas de todos 0s portes, representantes
do governo e dos poderes, da academia e de instituicdes de ciéncia e tecnologia
para pensar e debater a inovacdo como principal estratégia de crescimento e
competitividade no mercado de trabalho;

d) estimulo a participacdo dos discentes em projetos de pesquisa com a
previsdo, em regimento proéprio, de utilizacdo dos relatdrios, artigos e outras
publicacdes poderem ser aproveitadas na creditacdo do Trabalho de Conclusao
do Curso, reconhecendo a necessidade de dinamizar e flexibilizar o processo
avaliativo, estimular a pesquisa e as atividades de extensdo como componentes
do processo avaliativo e de diversificar o olhar a partir das habilidades e
competéncias coletivamente e considerando cada discente em sua
individualidade ao mesmo tempo;

e) realizacdo de semanas de divulgacdo dos trabalhos cientificos com
participacdo da comunidade académica que projetem o conhecimento cientifico
para setores sociais que poderao se beneficiar de seus resultados.

f) discussdo acerca a importancia da inovacdo e da acdo empreendedora no

ambito da pesquisa cientifica.
7.4.Extenséao

A extensado universitaria é constituida por um conjunto de a¢6es académicas,
marcada por um processo educativo, cultural, cientifico e tecnoldgico, que promove a
interacdo transformadora entre a IES e a sociedade, de forma indissociavel com o

ensino e a pesquisa.

Considerando que a praticas académicas e o desenvolvimento de competéncias
profissionais, humanas, emocionais e sociais na comunidade, contribuem
efetivamente para a transformacéao da realidade, a extenséo se propde a trabalhar por
uma formacdo académica inclusiva, articulando teoria e pratica, com foco nas

demandas contemporaneas e no comprometimento ético, social e académico,
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reafirmando a fungéo social do ensino.

Neste contexto, a extensdo universitaria do Centro Universitario Cesmac esta
diretamente relacionada a aplicabilidade das praticas extensionistas no processo de
formacao do aluno, as a¢Bes nas comunidades externa e do seu entorno, inserindo
em sua pratica, atividades que promovem a igualdade, os valores democraticos, a

inovacao tecnolégica e do desenvolvimento social.

Sob essa perspectiva, o Centro Universitario Cesmac inclui a cultura,
principalmente a cultura regional, no processo de formacgdo dos seus académicos.
Entendendo a atividade cultural como geradora do desenvolvimento humano, pois
fornece instrumentos de conhecimento, reconhecimento e autoconhecimento,
contribuindo para o desenvolvimento da identidade dos individuos, grupos, e da

sociedade.

Sua acdo esta focada em diferentes eixos integradores: institucional,
pedagogico, cultural e social. Sendo realizada através de diferentes modalidades,
promovendo a integragcdo de saberes com a sociedade, que retroalimentam o ensino

em articulagdo com a pesquisa.

A relacdo instituicdo-comunidade, possibilitada aos docentes e discentes a
construcdo de uma praxis social que valida o conhecimento académico, a partir de

uma visdo integrada com a formacao humanista através da dialogicidade efetiva.

Os principios da Extensdo Universitdria do Cesmac estao diretamente
relacionados com a compreenséo das especificidades do fazer académico e de sua

vinculacdo com o Ensino e a Pesquisa. Sao eles:

e Valorizagédo da ciéncia, arte, cultura e tecnologia - Suas a¢des extensionistas
devem estar alicercadas na ciéncia, a arte, na cultura e na tecnologia, tendo
como prioridade a cultura regional, preservando a identidade cultural e o respeito

a diversidade e a pluralidade social;

e Conscientizacdo ambiental e Responsabilidade Social - A Extensdo
Universitaria deve priorizar agcdes que visem o cuidado com o ambiente e a

superacao da desigualdade social existentes no Brasil;
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e Qualidade na formacéo académica e profissional - O académico deve, por
meio das atividades extensionistas, ser estimulado a atuar como protagonista do
processo de transformagé&o social,

e Disseminacdo da informacdo — a extensdo se propde a contribuir com a
difusdo e a democratizacdo dos saberes produzido na Universidade e na
comunidade, de tal forma todos os participantes do processo de construcdo do

conhecimento tenham pleno direito de acesso a ela;

e Interdisciplinaridade e interprofissionalismo — as experiéncias vivenciadas
pela extensdo devem produzir conhecimento que integre a comunidade,
estudantes, professores e técnicos administrativos dos diversos cursos do
Centro Universitario Cesmac, preparando-os para uma atuacado cidada, ética,

técnica-cientifica, social, cultural e territorial.

A Coordenacdo Geral de Extensédo € responsavel pelo acompanhamento das
atividades extensionistas do Centro Universitario Cesmac, sendo composta por trés
Camaras: Camaras de Extensdo Comunitaria e Tecnoldgica Integrada, Camaras de
Difuséo Cultural e Camara de Publicagéo e Catalogacéao.

Atualmente a Camara de Extensdo Comunitaria e Tecnoldgica Integrada
conta com cinco programas cuja funcdo € articular e promover as potencialidades
existentes no Cesmac para atender as necessidades dos diferentes segmentos
sociais. Sua base metodoldgica esta pautada na troca de saberes, cientifico e popular,

bem como no dialogo interno e externo ao Cesmac. Sao eles:

e PROGRAMA CESMAC INTEGRADO - SAUDE E CIDADANIA: neste programa
sdo desenvolvidos projetos com abordagens voltadas para o conceito ampliado
de saude, despertando os discentes para a importancia da utilizacdo das
tecnologias leves, do acolhimento e da escuta qualificada. O objetivo é articular
os conhecimentos académicos as acbes coletivas, enfatizando o

comprometimento com a responsabilidade social;

e PROGRAMA CRESCER: o programa visa desenvolver e disponibilizar agoes
socioeducativas que possibilitem o exercicio da cidadania e a melhoria da
qualidade de vida a criancas, adolescentes, adultos e idosos em condi¢des de

vulnerabilidade social. Seu propdésito € proporcionar aos discentes uma
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formacdo profissional mais humana, com praticas focadas na responsabilidade

social;

¢ PROGRAMA CASA DO POBRE: objetiva despertar o interesse sobre o
processo de envelhecimento e facilitar a criacdo de vinculos com a populacdo
idosa. Esse contato possibilita modificar paradigmas e incutir o senso de
responsabilidade social por meios de acdes realizadas pelos profissionais de
saude de forma interdisciplinar;

e PROGRAMA DE EDUCA(;AO SOCIOAMBIENTAL, RELAQOES ETNICO-
RACIAIS E DE DIREITOS HUMANOS: objetiva promover estratégias
inovadoras que facilitem a aprendizagem significativa e a vivéncia pratica de
todos os discentes do Centro Universitario Cesmac com as tematicas de
educacdo socioambiental, relagBes étnico-raciais e direitos humanos,

articulando os saberes tradicionais aos conhecimentos académicos;

¢ PROGRAMA NOSSO LAR: neste programa sédo desenvolvidos projetos com
abordagens voltadas para o conceito ampliado nas areas de saulde, exatas e
humanas, relacionando os conhecimentos académicos as acdes de extensdo
comunitaria com praticas integradas e inovadoras que se fundamentam na

técnica da aprendizagem-servico com responsabilidade social.

A Camara de Difusao Cultural objetiva propor diferentes niveis de reflexdo sobre
a interlocucéo entre a politica extensionista cultural e a transformacéo social. Com o
objetivo de estabelecer um diadlogo continuo entre as diversidades existentes no
contexto regional, a valorizacéo artistica e a producdo de conhecimento no ambito
do desenvolvimento social, artistico e cultural, com énfase na memodria, tradicao,
patriménio e sociedade. Esta Camara é responsavel pelos projetos artistico-culturais

e pelos seguimentos:

e GALERIA CESMAC DE ARTE FERNANDO LOPES: a Galeria Cesmac exerce
um papel fundamental no incentivo e valorizagcdo aos artistas alagoanos. Ao
promover a producdo artistica e a preservacdo da memoria e patriménio
culturais, o Centro Universitario Cesmac posiciona-se de maneira ativa na
construgéo do porvir através de uma miriade de acionamentos, sublinhando o
valor da integracédo de saberes, de praticas e da capacidade de reformulacao

critica dos paradigmas culturais nos quais estdo pautadas a histéria dos
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espacos e a maturacao de seus protagonistas sociais, buscando-se apresentar,
em seu repertorio de exposicoes, artistas ja consagrados e outros, mais novos,
estabelecendo um dialogo salutar e necessério entre o passado, o presente e 0
devir das artes no Estado de Alagoas;

CORAL CESMAC: formado no final de 2006, com o objetivo de desenvolver a
pratica da musica regional alagoana através do canto coral, possibilitando o
aprendizado das técnicas vocais, promovendo a cultura musical regional nos
diferentes segmentos sociais. O Coral Cesmac utiliza a musica como
instrumento facilitador no ensino de referéncias primordiais na educacéo
cidadd, além do raciocinio légico, capacidade organizacional, ética,
responsabilidade, autonomia e respeito mutuo através da integracdo das

comunidades interna e externa;

PASTORIL: € um grupo folclérico que retrata a alegria do povo e pastores ao
nascimento de Jesus Cristo. E um dos quatro principais espetaculos populares
nordestinos que enriquece a cultura regional. O Grupo de Pastoril do Cesmac
formado por idosos da comunidade, destina-se promover a articulacdo da

cultura regional com os discentes, professores e funcionarios da instituicao.

CAMARA DE PUBLICACAO E CATALOGACAO: é responsavel pela
editoracao e publicacao de obras literarias, catalogos e da revista da extensao,
tendo como objetivo promover a ciéncia e a cultura, cuja valorizacao se impoe
a escritores alagoanos e regionais, priorizando a producdo académica do corpo
docente e discente que abordam diversos temas de elevado valor cultural,
artistico ou cientifico e, também, de autores alagoanos da comunidade geral.
Esta Camara é responsavel pela Editora Cesmac e Revista Entre Aberta de

Extensao Universitaria.

EDITORA CESMAC: objetiva contribuir com o desenvolvimento humano
educacional através da editoracao, edicédo e publicacdo de obras que retratem
a memoaria histérico-cultural e artistica do Estado de Alagoas e da regido,
priorizando producdes académicas dos discentes e docentes e de obras de

autores alagoanos.

REVISTA ENTRE ABERTA DE EXTENSAO UNIVERSITARIA: Consolidar as

publicacdes cientificas, académicas ou culturais através de artigos tornando-os
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como fonte de pesquisa sobre a tematica extensao universitaria, constituindo
como uma base de dados para referéncia na difusdo do conhecimento e da

pratica extensionista.

7.5.Educacéo a Distancia

O Centro Universitario Cesmac foi credenciado para a modalidade de Educacao
a Distancia, originalmente, pela Portaria n°® 370, de 20 de abril de 2018, que
credenciou varias instituicdes de ensino superior brasileiras, em carater provisorio,
para oferta de cursos superiores nesta modalidade. Seu credenciamento definitivo
para a modalidade EaD se deu pela Portaria n°® 1.579,de 10 de setembro de 2019,

publicada em 12 de setembro de 20109.

A Educacéo a Distancia apresenta caracteristicas especificas; o fato de nao ter
a configuracdo de um espaco fisico como uma sala de aula real, com cadeiras
universitarias, quadro, docentes e discentes em interacdo presencial ndo significa que
o discente esteja isolado, jA que pode interagir com os docentes e tutores das
disciplinas e os demais discentes através das Tecnologias Digitais de Informacéo e

Comunicagéao (TDICs).

O Centro Universitario Cesmac objetiva a inclusdo académico-social a partir da
democratizacdo de acesso a educacdo superior por meio da oferta de cursos de
graduacdo na modalidade EaD. Destaque ao Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), seguro, intuitivo e responsivo, onde discentes assumem a autogestédo de seu
percurso formativo, mediados por tutores e docentes. No Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) estdo disponiveis as trilhas de aprendizagem, videoaulas,
materiais didaticos,atividades, foruns de interacdo e de duvidas, bem como o processo

avaliativo.

Para acessar ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (@AVA), ap0s conectar-se a
internet por meio do navegador escolhido, o discente acessa o portal da EaD de posse
dos seus dados como login e senha. Uma vez tendo acesso ao Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), podera visualizar todas as disciplinas em curso no momento e,
ao acessar uma determinada disciplina, tera acesso as aulas, gravacdes de aulas,
experiéncias de aprendizagem, unidades de aprendizagem, materiais de apoio, foruns

e demais conteudos previstos.
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Cabe ressaltar que na educacéao a distancia o processo ensino- aprendizagem é
desenvolvido por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) portanto as
atividades sdo acompanhadas por uma participacao diaria na ferramenta, por meio de
diversos féruns programados, o que exige participacdo efetiva. Todas as instrucdes
sobreo uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) estéo disponiveis no Manual
do Discente, além de outros materiais de apoio, todos disponibilizados On-line, no

proprio ambiente.

No Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) foi definida a estrutura que uma
disciplina deve possuir, estando divididas em unidades de aprendizagem (mdédulos).
De acordo com o plano de ensino, o tutor orienta os discentes para que possam
participar de atividades, estudar os materiais disponibilizados, tirar dividas e participar
das experiénciasde aprendizagem.

Nessa perspectiva, a relacédo dialdgica entre docente e discente é mediada por
recursos didaticos, através de material impresso ou disponibilizado de forma
eletrOnica/digital, pelo texto escrito elaborado, estruturado e planejado pelo
docente (conteudista) da area de conhecimento, para possibilitar ao discente a
apropriacdo de conhecimentos, habilidades e competéncias necessarias a sua

autonomia intelectual.

Os cursos EaD do Centro Universitario Cesmac seguem o modelo educacional
projetado totalmente On-line (a distancia) com excec¢ao das avaliacdes regimentais (e
demais atividades primordiais ao bom andamento do curso) que sédo desenvolvidas
de maneira presencial ao final de cada semestre. Para acompanhar este modelo
educacional, outros recursos de mediacao sao utilizados e que transcendem os limites
de espaco e tempo, como a producdo de material audiovisual (video educativo), a
utilizacado de softwares que possibilitam ao discente um aprofundamento maior dos
conteudos, permitindo-lhe uma forma de interatividade com a linguagem hipertextual,
0 acesso e a utilizagdo da rede mundial de computadores e outras formas de
interligacdo de computadores (intranet e extranet) que viabilizam programas

interativos de discente, docente, tutoria etc.

A tutoria, neste contexto, € um componente imprescindivel na organizacdo e
desenvolvimento da EAD, porque acompanha, orienta e avalia todo o processo de
ensino-aprendizagem do discente, em suas necessidades, sobretudo, nos momentos

de atividade e de estudo ndo presencial.
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7.5.1. Justificativa de Implantacdo da EAD

A proposta de implantacdo de cursos a distancia se baseia primeiramentena
necessidade de ampliacdo ao acesso a educacao, visando a inclusdo educacional e
social, bem como contribuir para o desenvolvimento do pais nos padrdes desejados
pela sociedade e governo. Mas também encontra justificativana mudanca do perfil
dos discentes, dos ingressantes no ensino superior que atualmente mostram maior
interesse e empenho quando utilizam o aprendizadovia plataformas digitais. Isto
decorre da mudanca no perfil dos jovens, que atualmente sao sujeitos que pensam
digitalmente e estdo imersos em dados disponibilizados na sociedade real concreta

e na sociedade real virtual e, preferem esta segunda.

O Cesmac estuda a realidade local e regional para oferta de vagas para 0s
cursos na modalidade EAD, considerando a realidade socioecondmica do Estado de
Alagoas. Neste contexto, os cursos EAD buscam adequar sua demanda de vagas a
partir do contexto social, educacional, politico, econémico e demogréafico ao qual a

IES estéa inserida e se propde a ofertar de um ensino de qualidade.

O Centro Universitario Cesmac, institucionalmente, propde desenvolver e
disseminar a construcdo do conhecimento e a formacao integral do seu aluno em

permanente dialogo com a responsabilidade e compromissos sociais.

A proposta de implantacdo de cursos a distancia se baseia primeiramente na
necessidade de ampliacdo ao acesso a educacéao, visando a inclusao educacional e
social, bem como contribuir para o desenvolvimento do pais em dialogo com as
necessidades da sociedade e do governo. Mas também encontra justificativa na
mudanca do perfil dos alunos, dos ingressantes no ensino superior que atualmente
mostram maior interesse e empenho quando utilizam o aprendizado via plataformas
digitais. Isto decorre da mudanca no perfil dos jovens, que atualmente sao sujeitos
gue pensam digitalmente e estdo imersos em dados disponibilizados na sociedade
real concreta e na sociedade real virtual e, preferem esta segunda.

Tais fatos decorrem das inovacdes tecnoldgicas que surgem diariamente e delas
decorrem mudangas comportamentais incondicionais que podem ser automaticas ou
nao. Assim, os beneficios gerados pelas novas ferramentas séo evidentes tais como:
maior autonomia do aluno, facilidade de pesquisa, acesso a informacao atualizada,

uso de simuladores e jogos educativos interativos, e criacdo de grupos de debates
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distribuidos pelo mundo, além de maior acessibilidade. Adicionalmente o mercado

brasileiro observou nos ultimos anos um aumento significativo nas matriculas no EAD,

conforme figura a sequir:

11.000

10.500

10.000

9.500

9.000

8.500

8.000

7.500

7.000

6.500

6.000

10.547,91

10.183,40

8.415,40 .
—e—Realista

~@-Otimista

Média

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: CM Consultoria

Grafico 6:Aumento de matriculas no EAD
Fonte: CM Consultoria.

7.5.2. A Sede e os Polos EAD do Centro Universitario Cesmac

Em dialogo com o estudo de mercado, a missdo e a visdo da IES, os polos

implantados até o momento foram estrategicamente nos 0os municipios de:

e Maceio (sede);

e Marechal Deodoro;

e Arapiraca,

e Palmeira dos indios; e,

e S&o Miguel dos Campos.

Nesse contexto, o Centro Universitario Cesmac reafirma seu compromisso

educacional, colocando-se como agente de transformacao social, considerando esta

situacdo de extrema vulnerabilidade social, desenvolve varios projetos nas areas de

educacéo, saude, assisténcia e psicossocial.

Com essa concepcao e fiel a sua missdo, o Centro Universitario Cesmac

implementa os seus cursos EAD, buscando atender as exigéncias de seu tempo, tanto

nos aspectos cientificos, quanto éticos, tecnicamente resolutivos e compromissados

com a qualidade de vida, assegurando a aquisicdo de competéncias, habilidades e

atitudes especificas. Nesse sentido, espera contribuir, ativamente, para a educacao

da sociedade de Alagoas.
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7.5.3. Expansao da EaD Cesmac

Para o Centro Universitario Cesmac, a EaD mostra-se como uma estratégia de
ampliagédo da oferta da educacao superior de qualidade que a Instituicdo oferece, por
meio de uma nova concepg¢ao de educacdo, em que se busca desenvolver ainda mais
a interacao entre a instituicdo e a sociedade, atendendo as demandas de formacaodo
mercado e promovendo a inclusdo educacional e social, utilizando-se de métodos
criativos e tecnologias inovadoras.

Assim, respaldado na legislacado educacional vigente, especialmente o Decreto
9.057/2017 e a Portaria MEC 11/2017; as Diretrizes Curriculares Nacionais e
documentos equivalentes, como o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia, e nos documentos que orientam o Plano de Desenvolvimento Institucional
e o Projeto Politico Pedagdgico Institucional, o Centro Universitario Cesmac, a partir
do primeiro semestre de 2020, ampliou significativamente o rolde cursos ofertados na
modalidade EaD, ofertando a partir desse ano para a sociedade alagoana cerca de
20 noVOoS Cursos.

A expansao de polos também aconteceu no projeto da EaD Cesmac. Em 2018, o
projeto se baseava apenas na sede, em Macei6. No ano de 2020, o projeto se
expandiu para as outras 3 unidades da instituicdo: Arapiraca, Palmeirados indios e
Marechal Deodoro. Em 2022, iniciaram-se as atividades no polo de S&o Miguel dos
Campos, todos situados no Estado de Alagoas.

Com isso, a instituicdo busca expandir a modalidade de educacao a distancia,
centrada em processos de ensino-aprendizagem contemporaneos e alinhados com os
desafios da educacéo superior e do mercado do século XXI.

Para tal intento, é importante registrar que o Centro Universitario Cesmac promove
regularmente capacitacdo docente e técnico-administrativa, bem como adequa os
recursos midiaticos e de telecomunicagfes para o devido suporte as atividades em

andamento.

8. DISCIPLINAS ON-LINE - DOL

A educacao tem passado por uma grande transformagao nos ultimos anos, e a
chegada das Disciplinas On-/ine (DOL) representa um avango significativo nesse
cenario. No contexto académico do Centro Universitario Cesmac, pautado na

copecpcao educacional 5.0, as Disciplinas On-line se apresentam como uma
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possibilidade de ampla visao curricular e metodoldgica, utilizando a modalidade EAD
como inovagao no desenvolvimento do processo formativo hibrido visando capacitar
novas habilidades em didlogo com os desafios do mundo contemporéaneo.

Considerando o Plano de Desenvolvimento Institucional da IES, as Disciplinas
On-line (DOL) surgem na historia do Cesmac em meados de 2017, quando a
instituicdo ja atenta as demandas de inovagdo na formacdo de académicos e de
avancgos nas praticas de letramento digital com usos das Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicacdo TDIC s® fortalece sua base tecnolégica para atender as
necessidades da DOL, cria sua primeira equipe de gestores, docentes e tutores, além
do design pedagdgico do seu proprio Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

A utilizacdo de plataformas digitais e recursos multimidia enriquecem a
experiéncia de aprendizagem, tornando-a mais dindmica e atraente para os alunos.
Essa abordagem inovadora estimula o engajamento dos estudantes, incentivando-os
a participar ativamente das atividades propostas e a desenvolver habilidades
essenciais, como pensamento critico, autonomia e colaboragao.

As competéncias adquiridas por meio das DOL agregam valor ao perfil dos
estudantes do Cesmac que permitem o desenvolvimento de habilidades digitais, em
gerenciamento do tempo, adaptacao a tecnologia, autodidatismo. Os estudantes que
vivenciam a experiéncia das Disciplinas On-line desenvolvem tais habilidades e,
consequentemente, se destacam no mercado de trabalho, ampliando suas
oportunidades de emprego e crescimento profissional. Neste sentido, o Cesmac
demonstra seu compromisso com o ensino de qualidade e com a formagédo de

profissionais preparados para os desafios do século XXI.

8.1.Selecao das disciplinas On-line

O Centro Universitario Cesmac € dono de uma identidade curricular e
pedagogica dindmica, flexivel e inovadora, considerando todas as especificidades em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Desta forma, a sele¢éo das disciplinas On-/ine passam por critérios de qualidade

académica e pedagodgica:

5 Tais tecnologias vém ganhando destaque mundial por sua caracteristica basica, que & possibilitar
modos de as pessoas se capacitarem dentro de suas limitagbes de tempo e inserirem-se no processo
de continua formacéo, adaptada as novas demandas sociais e profissionais, tdo requeridas pela
sociedade mercadolégica atual.
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e Diretriz Curricular do Curso;

o Perfil da Disciplina e seus objetivos;

¢ Intencionalidade curricular, pedagdgica e metodoldgica;
e Carga horaria tedrica e pratica;

e Produtividade do Aluno.

8.2.Material didatico das disciplinas on-line

Considerando a personalizacao da trilha de aprenizagem em dialogo com o perfil
do egresso e a matriz curricular, a estrutura, construgcao e organizagao do material
didatico prima pela pluralidade de materiais para que atendam todas as necessidades
previstas no Plano de Ensino, uma vez que, a IES trabalha pautada no
desenvolvimento de competéncias.

Desta forma, os materiais didaticos sao:

e Personalizados Cesmac - produzidos pelos proprios docentes;

e (Catalogo Sagah (Grupo A).

A selecdo dos conteudos € realizada pelos docentes consoante ementa e

chancelada pela coordenagao de curso. acompanhados pela equipe multidisciplinar.

( COORDENACAO DO CURSO \ N
SELECAO DOS COMPONENTES CURRICULARES PARA

| DESENVOLVIMENTO ~ DOL  COM  MEDIAGAO
- \ TECNOLOGIA
NDE | - J
./ P 7 B
[ - SELECAO E ANALISE DOS CONTEUDOS DA SAGHA |
co?n%%ﬁsﬁ??cﬁii?c?ﬁm - ACOMPANHAMENTO E APOIO DOCENTE E
DIDATICO NO PLANEJAMENTO E NO PROCESSO
I | FORMATIVO )
( ~ ~
PROFESSORTUTOR - DESENVOLVIMENTO E  MEDIAGAD DA
\ / APRENDIZAGEM

EQUIPE MULTIDISCIPLINAR * - ACOMPANHAMENTO E APOIO PEDAGOGICO

Figura 6:Design da organizacao didatica para pedagogico da analise, selecao e
construgdo dos contetdos didaticos.
Fonte: Elaboragéo propria
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8.3.Ambientes virtuais e areas destinadas para as dol

Os ambientes de aprendizagem e apoio ao discente no contexto das disciplinas
DOL se apresentam em ambientes virtuais (7eams, AVA), em areas destinadas
exclusivamente para essas atividades, tais como a sala de aula, laboratorios de
informatica, salas de cinema, salas invertidas, salas de simuladores, salas de tutoria,
nucleo de robodtica (para experimentagdes didatico-avaliativas), sendo necessario
agendamento prévio de alguns desses espacos.
E importante destacar que no planejamento académico, as salas de aula no s&o
ocupadas com atividades nos horarios previstos para as disciplinas On-/ine dos cursos

de graduacao presencial, ficando as mesmas disponiveis para o apoio ao discente.

8.4.Equipe Multidisciplinar

A Equipe Multidisciplinar é responsavel pela concepcdo, producdo e
disseminacao de tecnologias, metodologias e os recursos educacionais para a
educacéo a distancia, e tem previsdo de plano de acdo documentado e implementado

e processos de trabalho formalizados. S&o atribuigcdes da Equipe Multidisciplinar:

I. coordenador da Equipe: tem como responsabilidade fazer a gestao da
equipe, bem como, zelar pela boa condugao dos processos, podendo ser, se
for o caso, um dos ja membros da equipe;

Il. representantes das DOL’S: responsaveis por conduzir reunides de forma a
garantir concepcao, producao e disseminacao das tecnologias, metodologias
e recursos educacionais para as DOL’s, e pela integracao entre os diferentes
membros. Além disso, possuir interface direta com todos os setores da IES;

[ll. design Educacional/Design Comunicacional: responsavel pela orientagdo
para aplicagao da técnica do design e comunicagao, para colaborar com a
forma da aula, bem como, o ato de estudar. Este representante dirige e indica
as melhores formas do uso de tecnologias de comunicacao, uso de recursos
didaticos de conteudo e apoio e aprendizagem, adequacao de fluxos signicos
e imagéticos;

IV. producdo de Conteudo: membro focado na area de conteudo, que tem

como atribuicdo fazer a gestdo e fluxo da producdo de conteudo junto as
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empresas produtoras do material didatico, e coordenar a distribuicdo de
contetdo junto a TI. E responsavel por zelar pelas premissas institucionais
sobre os aspectos dos conteudos educacionais;

V. docentes/Tutores: contribuem com a qualidade dos materiais em andamento,
em conformidade com os Planos de Ensino. As sinaliza¢des e ponderacoes
dos materiais didaticos poderdo ocorrer por meio do fluxo de corregéo
estabelecido pela DOL/Equipe Multidisciplinar, no que decorre da
contextualizacao, flexibilizac&o e interdisciplinaridade destes materiais;

VI. representante da Tecnologia Educacional: responsavel pelo Ambiente

Virtual de Aprendizagem e sua alimentacao junto as DOL.

9. FORMAS DE ACESSO

O Centro Universitario Cesmac, compreende que 0 apoio, 0 acompanhamento e
a orientacdo ao discente devem estar em todas as etapas doprocesso educativo,
desde o acesso ndo somente a educacao superior, mas a todas as situacdes de
aprendizagem que contribuam para a formacdo do sujeito critico, criativo e
responsavel, como também na ampliacdo das possibilidades de permanéncia e no
desenvolvimento de habilidades socioprofissionais que atendam as demandas do

mundo do trabalho.

Por isso, oferta atendimento integral aos discentes, priorizando a exceléncia no
atendimento académico em todas as esferas oferecidas pela instituicdo, levando o

discente a sentir-se valorizado e com confianga para seguirseu percurso formativo.

O Centro Universitario Cesmac busca formas de acesso que contribuam para
uma melhor seletividade e ampliacdo do niumero de discentes ingressantes e sua

permanéncia no curso.

O ingresso de novos discentes faz-se, prioritariamente, por processo seletivo
(vestibular). Na existéncia de vagas remanescentes, ocorrera a transferéncia e o
ingresso de portadores de diploma de curso superior, conforme as normas
institucionais. Os processos seletivos sdo realizados semestralmente, conforme
critérios estabelecidos e tornados publicos, através de edital, dentro do que preconiza

a legislagéo vigente. S&o as formas de ingresso no Centro Universitario Cesmac:
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9.1.Processo Seletivo Agendado

Constituirda de uma PROVA DE REDACAO a ser aplicada On-line em dia e
horario previamente agendada pelo candidato, a classificacdo sera feita com base nos
candidatos aprovados, em numero correspondente as vagas oferecidas por curso e
turno no presente Edital, observando-se a disponibilidade de vagas existentes. Exceto

para o curso de Medicina;

9.2.Processo Seletivo ENEM

Selecédo por meio de nota obtida no ENEM 2010 e subsequentes, os candidato
gue tenha concluido o Ensino Médio e alcancado no minimo 300 (trezentos) pontos
no Exame Nacional do Ensino Médio. O Processo Seletivo para ingresso por nota
obtida pelo ENEM, sera valido para selecionar candidatos aos cursos de graduacao
oferecidos pelo Centro Universitario Cesmac para as vagas estabelecidas dentro do

limite previsto para cada curso e turno. Exceto para o curso de Medicina;

9.3.Processo Seletivo Vetibular Medicina

Sera ofertado para selecionar candidatos ao Curso de Graduagcdo em Medicina
bacharelado, oferecido pelo Centro Universitario Cesmac, no turno e limites de vagas
estabelecidas em Edital especifico, e constara de uma prova de redacgéo e de provas
com questdes objetivas, organizada pelo sistema de multipla escolha, cada uma com

5 (cinco) alternativas, sendo apenas uma correta;

9.4.Transferéncia Externa/lnterna

A transferéncia externa entre cursos afins é destinada a discentes de outras
Instituicdes de Ensino Superior que queiram transferir-se para o Centro Universitario
Cesmac. Ja atransferénciainterna é destinada a discentes dos cursos afins do Centro
Universitario Cesmac. A admissdo aos Cursos do CESMAC por Transferéncia Externa
e Transferéncia Interna sera realizada mediante Processo Seletivo Classificatorio
(andlise curricular), com aproveitamento até o limite de vagas existentes para 0s
diversos cursos estabelecidos em Edital. Exceto para o curso de Medicina que tem

suas regras descritas em Edital proprio;

9.5.Portador de Diploma

A matricula de portador de diploma de curso de graduacdo somente seré aceita

no caso de existéncia de vagas e mediante classificagdo em processo seletivo (analise
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curricular), estabelecido em Edital interno, quando for o caso, desde que solicitada

dentro do prazo determinado em edital. Exceto para o curso de Medicina.

A matricula inicial dos classificados no Processo Seletivo far-se-4 de acordo
com Edital do Processo Seletivo. Encerrado o periodo de matricula dos candidatos
classificados no processo que se apresentou em primeira convocacao, havendo vagas
remanescentes, outro classificado sera convocado por ordem decrescente do nimero
de pontos obtidos, em tantas convocac¢des quanto forem necessarias para

preenchimento das vagas.

Finalizadas as matriculas dos discentes classificados em Processo Seletivo e,
havendo vagas disponiveis, a coordenac¢do do curso disponibilizard matricula nas
disciplinas restantes a discentes nao regulares que demonstrem capacidade de curséa-
las, mediante processo seletivo definido pelo Centro Universitario Cesmac.

A matricula dos portadores de diploma de graduacéo far-se-4 com as mesmas
exigéncias de documentacdo previstas no Edital do Processo Seletivo especifico,
acrescida da apresentacdo do diploma registrado. Todavia, a matricula dos
transferidos somente se efetivara, apds a analise da adequacdao curricular, observada
a possibilidade de aproveitamento de estudos da IES de origem, mediante processo

regular, existéncia de vagas e satisfacao de todas as exigéncias legais e regimentais.

Por outro lado, independentemente da existéncia de vaga, serdassegurada
matricula ao discente transferido por forca de Lei, e aos respectivos dependentes,
sujeita ao cumprimento das exigéncias do Estatuto do Centro Universitario Cesmac.

10.APOIO FINANCEIRO PARA ACESSO A EDUCACAO SUPERIOR

O Cesmac oferta diversas formas de garantir as condicbes de acesso e
permanéncia do estudante e 0 seu éxito académico, por iSso prima por uma boa

comunicacao interna e externa das acdes. Tais como:
e Dar conhecimento da oferta de bolsas de desconto implantado pela IES;

e Incentivar a participacdo dos processos seletivos que contemplem bolsas

(monitorias, iniciagéo cientifica e extenséo);

e Viabilizar parcerias com programas estudantis de financiamento (FIES,
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PRAVALER, EDUCA+ e outros).

11. PARCERIAS INSTITUCIONAIS (ESTADUAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL)

Considerando o Programa de Relacionamento da IES com a Sociedade o Centro
Universitario Cesmac celebra convénios com Instituicbes e Entidades publicas e
privadas, nacionais e internacionais, com o objetivo principal de implementacao das
atividades préticas e de estagios curriculares supervisionados, visando diversificar os
cenarios de aprendizagem e, consequentemente, ampliar as oportunidades discentes

de aproximacdo com o mundo do trabalho.

O Centro Universitario Cesmac vem ampliando importantes parcerias locais e
regionais para o desenvolvimento de amplas competéncias profissionais, emocionais
e humanas por meio a visdo ampliada de curriculo e da arquitura curricular desta IES
gue garante desde primeiro periodo atividades de ensino, pesquisa e extensédo na
comunidade com inovagdo e ética humanizada. Nesta dire¢cdo, os alunos atuam

desenvolvendo atividades académicas, por exemplo, em:

e Comunidades Carentes;

e Todos os municipios de Alagoas;

e Hospitais Publicos e Privados;

e Unidades Basicas de Saude;

e Juizados de Menores;

e Ministério Publico;

¢ Instituicdes Religiosas — Catodlica, Evangélica e Espirita;
e Governo do Estado;

e Prefeitura de Macei6;

e Escritérios;

¢ Instituicdes de Ensino Superior — Nacional e Internacional;

e Banco Santander.

O primeiro convénio internacional firmado pelo Centro universitario Cesmac foi
realizado em 2009. Este foi um convénio tripartite entre o Centro Universitario

Cesmac, a antiga Université Stendhal Grenoble, atual Université Grenoble Alpes e a
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Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais. Ele foi estabelecido com o intuito de
permitir o doutoramento de trés de nossos professores da area de ciéncias sociais e

humanas, tendo sido encerrado em 2014 com a defesa das teses.

Em 2013, foram estabelecidos acordos de cooperacdo mais amplos com quatro
universidades, sendo uma na América Central, a Pontificia Universidade Catdlica de
Porto Rico; e trés em Portugal, a Universidade do Porto, a Universidade de Algarve,

e a Universidade da Beira Interior, acordos estes que persistem até o momento.

Em 2016 fechamos 0 nosso quinto acordo com uma instituicdo estrangeira,sendo
a primeira na Espanha, a Universidade Miguel de Cervantes, situada em Valladolid.

Acordo com validade de quatro anos.

Em 2017, mais uma universidade espanhola passou a fazer parte do grupo de
parceiros internacionais, a Universidade de Salamanca, na Espanha. Acordo com

validade de quatro anos.

O Centro Universitario Cesmac busca ampliar o niumero de parcerias com
instituicBes de educacdo superior, visando a participacdo em Programas de Mestrado
e Doutorado, além das existentes: Mestrado em Educacdo e Saude com a
Universidade Cidade de Sao Paulo (UNICID); e Doutorado com a Université Stendhal
Grenoble, Franca, com Cotutela pela Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais
(PUC-MG).

No ano de 2015, a partir de uma iniciativa do Curso de Direito diante da
necessidade premente de formacdo de quadros, foi lancado o Doutorado
Interinstitucional (DINTER) com a Pontificia Universidade Catodlica do Rio Grande do
Sul — (PUCRS), sendo a turma concluida em 2019. Esse DINTER foi uma alavanca
que nos auxiliou no amadurecimento da proposta de nosso Programa de Poés-
Graduacdao proprio, o Mestrado em Direito do Cesmac que teve o langcamento de sua

primeira turma em 2021.

J4 em 2018 foram mais duas parcerias, com a Universidade Presbiteriana
Mackenzie e com a Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais, onde através de
mais dois DINTERES a instituicdo se manteve em seu programa de formacgao
continuada de quadros. Com a Mackenzie tivemos do DINTER em Disturbios do
Desenvolvimento, e com a PUC MINAS o DINTER em Letras. Ambos concluiram suas
atividades em 2022.
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12.COMITE DE ETICA EM PESQUISA

Segundo a Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Ministério da
Saude, por meio da Resolu¢cdo CONEP N° 196/1996, o Comité de Etica em Pesquisa
deve pautar seu funcionamento em diretrizes éticas, bem como nos trés principios
fundamentais de Bioética, a saber: autonomia, beneficéncia (e nao maleficéncia) e da
justica, bem como o principio ético da responsabilidade.

O Comité de Etica em Pesquisa - (CEP) do Cesmac é um comité registrado na
Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa do Ministério da Satide-CONEP-MS, com
0 numero: 2500.152099/2004-97, funcionando desde 07/10/2004. Este registro foi
renovado em 10/11/2011, com o numero: 25000.196371/2011-70 -
CONEP/CNS/SIPAR/MS. Esta Comisséo pertence ao Conselho Nacional de Saude
(CNS) do Ministério da Saude, criada através da Resolucdo 466/2012 - MS, tendo
funcéo consultiva e educativa.

O CEP é um 6rgéo subordinado a Pro-reitoria Académica do Centro Universitario
Cesmac, de composicdo multidisciplinar com participacdo de pesquisadores,
estudiosos de Bioética, profissionais de saude, das ciéncias sociais, humanas e
exatas e representantes de usuarios, tendo como finalidade defender os interesses
dos participantes utilizados em protocolos de pesquisa e/ou ensino em sua
integridade, dignidade e bem-estar, em consonancia com os preceitos éticos e com a
legislacado vigente.

Trata-se de um colegiado interdisciplinar e independente, com “munus publico”
e responsavel pela avaliagdo e acompanhamento dos aspectos éticos da pesquisa
e/ou ensino envolvendo seres humanos, diretamente (realizacdo de diagndstico,
entrevistas e acompanhamento clinico) ou aquelas que ndo envolvam contato, mas
que manipule suas informacdes (prontuarios, fichas clinicas ou informacdes de
diagnosticos catalogadas em livros ou outros meios) tendo, igualmente, papel
consultivo e educativo, fomentando a reflexdo em tornoda ética na pesquisa, bem

como a atribuicdo de receber denuncias e requerer asua apuragao.

13. COMISSAO DE ETICA NO USO DE ANIMAIS (CEUA)

A CEUA do Cesmac esta credenciada pelo Conselho Nacional de Controle de
Experimentacdo Animal (CONCEA), do Ministério da Saude. Obedece,
rigorosamente, a lei de numero 11.794, de 8 de outubro de 2008 e no Decreto de
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namero 6.899, de 15 de julho de 2009, que contempla a criacdo e a utilizacdo de
animais em atividades de ensino e pesquisa cientifica, em todo o territério nacional,
onde aplica-se aos animais das espécies classificadas como filo Chordata, subfilo
Vertebrata. E responsavel pela avaliagdo e acompanhamento de projetos de
atividades de ensino e pesquisa cientifica, que envolva a manipulacdo ou manuseio
de animais.

CEUA é um 6rgao subordinado a Pro-reitoria Académica do Centro Universitario
Cesmac e tem como finalidade analisar projetos, emitir parecer e expedir certificados
sobre os protocolos de experimentacdo que envolva o uso de animais, a luz dos
principios éticos e de bem-estar animal no manejo de animais. E responséavel pela
avaliacdo e acompanhamento dos aspectos éticos da pesquisa e/ou ensino
envolvendo animais vertebrados, diretamente (realizacdo de diagndstico e
acompanhamento clinico) ou aquelas que ndo envolvam contato, mas que manipule
suas informacbes (prontuarios, fichas clinicas ou informacGes de diagndsticos

catalogadas em livros ou outros meios).

14.COMISSAO DE BIOSSEGURANCA

A biosseguranca é de fundamental importancia nos servicos de saude, por serem
responsaveis pelas medidas de controle de infec¢des para protecdo da equipe de
assisténcia e dos usudrios de clinicas e laboratorios. Os materiais quimicos e
biolégicos manipulados nestes locais representam potencial fator de risco a saude dos

pacientes, humanos e animais, e, dos profissionais atuantes nessa area.

A Comissdo de Biosseguranca do Centro Universitario Cesmac (CBIOSS),
criada em 2006, é um 6rgdo subordinado a Pro-reitoria Académica tendo como
objetivos normatizar e supervisionar os cuidados de biosseguranca das clinicas e
laboratorios da instituicdo, desenvolvendo atividades de identificacdo, prevencao,
controle e minimizacéo de riscos que possam comprometer a saude da comunidade

académica do Cesmac, da sociedade alagoana e do ambiente.

Com sua sede localizada no Campus |, é composta especificamente por
docentes dos cursos de graduacdo da area da saude, além de um técnico em
enfermagem do trabalho, exercendo papel importante na promog¢ao da consciéncia

sanitaria na comunidade académica e, também, da protecéo e preservagdo do meio
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ambiente.

Com o objetivo de fortalecer e complementar as atividades da CBIOSS, o Centro
Universitario Cesmac conta ainda com a Comisséo Interna de Prevenc¢do de Acidentes
(CIPA)e o Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho
— (SESMT). Tais 6rgdos buscam promover condi¢cdes seguras de trabalho para toda
a comunidade académica do Centro Universitario Cesmac, bem como para aqueles

que desfrutam dos seus servigos.

15. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DO CENTRO UNIVERSITARIO
CESMAC

15.1.Estrutura Organizacional
A organizacdo administrativa do Centro Universitario Cesmac estaestabelecida
em seu Estatuto, no qual estdo designados tais itens como:
e Estrutura organizacional,
e Instancias de deciséo;
« Orgaos colegiados: atribuicées, competéncias e composi¢ao;
e Funcionamento e atribuicdes dos 6rgdos de apoio as atividades académicas.

A estrutura organizacional do Cesmac esta desenhada no seu organograma e
adequada a legislacdo vigente, bem como com condi¢cdes de cumprimento das
normas institucionais e com representacao docente e discente em seus conselhos

superiores e colegiados de cursos, a saber:
| . ORGAOS COLEGIADOS NORMATIVOS E DELIBERATIVOS

a) Conselho Universitario (CONSUNI);
b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE);
c) Colegiado de Curso.

Il - ORGAOS EXECUTIVOS E DELIBERATIVOS SUPERIORES:

a) Reitoria;
b) Vice-Reitoria

c) Pré-Reitoria Académica;
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d) Pré-Reitoria de Gestdo e Planejamento;
e) Pré-Reitoria Administrativa;

f) Pré-Reitoria Financeira.
Il - ORGAO CONSULTIVO
a) Nucleo Docente Estruturante - (NDE).
IV - ORGAOS DE APOIO E ASSESSORAMENTO A REITORIA:

a) Gabinete da Reitoria

b) Comissao Propria de Avaliacdo — (CPA);
c¢) Ouvidoria;

d) Assessoria de comunicagao;

e) Assessoria Especial.

V - ORGAOS EXECUTIVOS E DELIBERATIVOS SETORIAIS:

a) Pré-Reitoria Geral Académica Adjunta;

b) Coordenacao Geral de Graduacéo;

c) Coordenacao Geral de Pos-graduacéo e Pesquisa;
d) Coordenacédo Geral de Extenséo;

e) Coordenacado Geral de Apoio ao Discente;

f) Coordenacédo Geral de Integracdo Educacéo Superior/Educacédo Bésica,
g) Departamento de Gestdo com Pessoas;

h) Departamento de Marketing;

i) Departamento de Planejamento;

j) Departamento de Gestao de TI,

k) Departamento de Obras;

[) Departamento de Suprimentos e Servigos;
m)Departamento Financeiro;

n) Coordenacéo de Educacao a Distancia (CEAD);

0) Equipe Multidisciplinar;

p) Camaras Multidisciplinares.

VI - ORGAOS SUPLEMENTARES:

a) Secretaria Académica;
b) Biblioteca;
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c) Nucleo de Apoio Psicopedagadgico (NAP);

d) Nucleo de Acessibilidade (NAA);

e) Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ);

f) Nucleo de Internacionalizacdo (NUI);

g) Nucleo Académico Afro e Indigena e Direitos Humanos (NAFRI-DH);
h) Nucleo de Inovacao e Tecnologia (NIT);

i) Nucleo de Acompanhamento do Egresso (NAE);

j) Nucleo Pedagdégico e de Formacgéo Continuada ((NPF);
k) Nucleo de Meio Ambiente e Sustentabilidade (NUMAS);
[) Nucleo de Robotica,

m)Comité de Etica em Pesquisa (CEP);

n) Comissao de Biosseguranca (CBIOSS);

0) Comiss&o de Etica no Uso de Animais (CEUA);

p) Comissdo Permanente de Processo Seletivo (CEPROS);
q) Centro de Inovagéo Tecnoldgica (CIT);

r Incubadora Empresarial Tecnoldgica (IET);

s) Central de Estagios;

t) Laboratorios didaticos e clinicas escolas.

Nesta direcdo, o Centro Universitario Cesmac compreende em sua organizacao
académica e administrativa uma identidade para cada composi¢ao primando por um
processo rico, emancipador e inovador em todos os cendrios da Educacéo Superior,

conforme as descricbes abaixo:

> CONSELHO UNIVERSITARIO (CONSUNI)

O Conselho Universitario (CONSUNI) é érgéo colegiado normativo superior do
Centro Universitario Cesmac, normativo, deliberativo e recursal maximo em assuntos
académicos, administrativos e de politicas institucionais.

> CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO (CEPE)

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo € 6rgdo superior normativo,

deliberativo e recursal em matéria de ensino, pesquisa e extensao.
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» COLEGIADO DE CURSO

O Colegiado de Curso é 6rgdo normativo setorial do Centro Universitario

Cesmac, existindo em cada curso, com natureza deliberativa, consultiva e recursal em

matéria académica, definidor das politicas do curso, em consonancia com as

determinacdes das instancias executivas e deliberativas superiores, acompanhando

a sua organizacao didatico-pedagogica.

> REITORIA

A Reitoria, 6rgdo colegiado Executivo e Deliberativo Superior do Centro

Universitario Cesmac, terd o Reitor e o Vice-Reitor nomeados pelo Presidente da

FEJAL.

Ao Reitor compete:

VI.

VII.

VIII.

convocar e presidir o CONSUNI;

presidir qualquer reunido de érgdo Colegiado do Centro Universitario

Cesmac a que compareca;

coordenar, superintender e fiscalizar as atividades do Centro
Universitario Cesmac e zelar pela fiel execu¢do e cumprimento deste
Estatuto e do Estatuto da FEJAL.:

homologar as normas emanadas do CONSUNI;

indicar a FEJAL os nomes para admissdo e exoneracdo dos cargos,

empregos e fungBes do Centro Universitario Cesmac;

responsabilizar-se pela execucéo financeira e orcamentaria do Centro

Universitario Cesmac;

administrar o quadro de pessoal, velando pelo cumprimento das normas

trabalhistas;

acompanhar, semestralmente, junto ao 6érgdo competente da FEJAL, no
decurso do més seguinte, o demonstrativo da execuc¢ao orcamentaria do
semestre anterior, acompanhado dos respectivos comprovantes,

comentarios e notas explicativas;
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IX. celebrar convénios com outras entidades publicas, particulares,
nacionais ou estrangeiras, apos aprovacao do 6rgdo competente da

FEJAL, se for o caso;
X.  representar os interesses do Centro Universitario Cesmac intra e extra
instituicao.
»  VICE-REITORIA
Ao Vice-Reitor compete:
|. substituir o Reitor em suas auséncias, ou impedimentos;

Il. exercer as funcdes de Pré-Reitor Académico, exceto quando no exercicio

da Reitoria;

lll. atuar, representando a Vice-Reitoria/Pro-Reitoria Académica, nos

Colegiados em que tenha participacao;

IV. representar os interesses do Centro Universitario Cesmac intra e extra
instituicdo e por delegacéo;

V. exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas ou delegadas,

pelo Reitor.

> PRO-REITORIA DE GESTAO E PLANEJAMENTO

A Pro-Reitoria de Gestdo e Planejamento é o Orgdo Executivo e Deliberativo
Superior que coordena, superintende e supervisiona as atividades relacionadas a
gestao e ao planejamento do Centro Universitario Cesmac. Compete ao Pro-Reitor de

Gestao e Planejamento:

I. representar os interesses do Centro Universitario Cesmac intra ou extra
instituicdo, por delegacéo ou quando se tratar de assuntos de sua area de

atuacao;

II. representar a Pro-Reitoria de Gestao e Planejamento, nos Colegiados em

que tenha participacao;

lll. planejar, superintender, coordenar, acompanhar e avaliar as politicas de

gestao e de planejamento do Centro Universitario Cesmac;
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emitir parecer sobre acordos, contratos, ou convénios com outras

entidades, em sua area de atuacao, encaminhando-o a Reitoria;

contribuir na busca de recursos junto aos 6rgdos de financiamento e de
fomento e acompanhar, junto aos 6rgaos federais, estaduais e municipais,

a liberacéo de verbas;

opinar sobre a contratacdo ou dispensa de pessoal técnico-administrativo

do Centro Universitario Cesmac;

apreciar e tomar as medidas preventivas e corretivas de atos de

indisciplina do corpo técnico-administrativo.

> PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA

A Pro-Reitoria Administrativa € o Orgéo Executivo e Deliberativo Superior que

coordena, superintende e supervisiona as atividades administrativas do Centro

Universitario Cesmac. Compete ao Pro-Reitor Administrativo:

representar os interesses do Centro Universitario Cesmac intra e extra
institucional, por delegacéo ou quando se tratar de assunto de sua area de

atuacao;

representar a Pré-Reitoria Administrativa nos Colegiados em que tenha
participacao;
coordenar a elaboracao do Planejamento do Setor e apresentar sugestdes

para o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

emitir parecer sobre acordos, contratos ou convénios com outras entidades,

em sua area de atuacdo, encaminhando a Reitoria;

apreciar e tomar as medidas preventivas e corretivas de atos de indisciplina

do corpo técnico-administrativo.

> PRO-REITORIA FINANCEIRA

A Pro-Reitoria Financeira é o Orgdo Executivo e Deliberativo Superior que

coordena, superintende e supervisiona as atividades financeiras do Centro

Universitario Cesmac, por delegagédo da mantenedora.

Compete ao Pré-Reitor Financeiro:
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representar os interesses do Centro Universitario Cesmac intra e extra
institucional, por delegacdo ou quando se tratar de assunto de sua area

de atuacao;

representar a Pro-Reitoria Financeira nos Colegiados em que tenha

participacao;

coordenar a elaboracdo do Planejamento Financeiro do Centro
Universitario Cesmac e apresentar sugestdes para o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI);

emitir parecer sobre acordos, contratos ou convénios com outras

entidades, em sua area de atuacdo, encaminhando a Reitoria;

manifestar-se sobre a criacdo, alteracdo, suspensao, ou extingao de
orgdos de apoio bem como sobre programas, cursos e projetos,
condicionando tais atos ao impacto financeiro e administrativo dos

mesmaos.

PRO-REITORIA ACADEMICA

A Pré-Reitoria Académica, exercida pelo Vice-Reitor, é o Orgdo Executivo e

Deliberativo Superior que coordena, superintende e supervisiona as atividades

académicas do Centro Universitario Cesmac. Compete ao Pro-Reitor Académico:

Coordenar e supervisionar as atividades da Pro-Reitoria Geral
Académica Adjunta, Coordenacbes Gerais de Graduacdo, POs-
graduacdo e Pesquisa, Extensdo, Apoio ao Discente e Integracao
Educacao Superior/Educacéo Basica;

representar os interesses do Centro Universitario Cesmac intra e extra
institucional, por delegacéo, ou quando se tratar de assuntos de sua area

de atuacao;
representar a Pro-Reitoria Académica nos colegiados em que tenha
participagao;

coordenar e supervisionar as atividades académicas do Centro
Universitario Cesmac, em suas diversas areas, 0s 0rgaos suplementares

subordinados e suas assessorias;
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V. planejar, superintender, coordenar, acompanhar e avaliar as politicas de

ensino, pesquisa e extensdo do Centro Universitario Cesmac;

VI. propor politicas e propostas de criagdo, alteracdo, incorporacéo,
suspensao e extincdo de cursos de graduacdo, pdés-graduacao,
educacdo continuada, bem como projetos de pesquisa, extensdo e

acOes comunitarias;

VII. manifestar-se sobre a indicacdo de nomes para 0s cargos dos seus
orgaos subordinados;

VIIl.  aprovar o Projeto Pedagdgico dos Cursos, regulamentos de estagios e

atividades complementares;

IX. coordenar a elaboracdo, execucdo e avaliagdo do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI), nos itens de sua competéncia;

X. manifestar-se sobre a criacdo, alteracdo, suspensdo, ou extingcado de
orgaos, programas, cursos e projetos, analisando o impacto académico,

financeiro e administrativo dos mesmos;

Xl.  designar substituto temporério, para coordenacao de area e de curso,

nas auséncias e impedimentos do titular, com aprovacao da Reitoria;

XIl.  propor critérios para selecdo, contratacdo, concessdo de regime,
classificacdo, avaliacdo, promocao, desligamento do corpo docente e
afastamentos para a realizacdo de cursos de péds-graduacdo Stricto
Sensu, conforme o Plano de Cargos e Salarios dos Docentes;

XIll.  coordenar o processo seletivo de ingresso em cursos de graduacdao,

pos-graduacéo, extensao e demais cursos;

XIV. incentivar a busca por parcerias, apoios, financiamentos, e a cooperacao
junto a instituicdes publicas e privadas, que possam colaborar com areas

de interesse do Centro Universitario Cesmac e da FEJAL;

XV. propor a Reitoria a concessado de prémios destinados ao estimulo e a

recompensa, pela qualidade das atividades académicas.
> PRO-REITORIA GERAL ACADEMICA ADJUNTA

Pro-Reitoria Geral Académica Adjunta e Coordenacgfes Gerais de Graduacéo,
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PoOs-graduacdo e Pesquisa, Extensédo, Apoio ao Discente e Integracdo Educacéo

Superior/Educacdo Basica, vinculam-se a Pro-Reitoria Académica e sdo Orgaos

Executivos e Deliberativos da atividade-fim do Centro Universitario Cesmac. Compete

a Pré6-Reitora Geral Académica Adjunta:

VI.

VII.

VIII.

representar os interesses do Centro Universitario Cesmac, intra e extra
instituicdo, por delegacéo, ou quando se tratar de assuntos de sua area

de competéncia;

representar a Pro-Reitoria Geral Académica Adjunta nos 06rgaos

colegiados em que tenha participacéo;

avaliar e aprovar a elaboracédo e execucado dos Projetos Pedagdgicos
dos cursos de graduacéo e sequenciais, a luz das Diretrizes Curriculares
Nacionais e do Projeto Pedagdgico Institucional;

coordenar, acompanhar e avaliar o trabalho das Coordenacdes Gerais
de Graduacdo, Extensdo, Pdés-Graduacdo e Pesquisa, Apoio ao
Discente e Integracdo Educacéo Superior/Educacao Basica, ha sua area
de competéncia;

avaliar o Plano Anual de Trabalho, incluindo a proposta orcamentaria
referente as necessidades e as atividades da Pré-Reitoria Geral
Académica Adjunta, das Coordenacfes Gerais e dos cursos, sob sua

responsabilidade;

propor e implementar solugdes, para questdes de natureza académica —
Graduacdo, Pos-Graduacao, Extensdo, Pesquisa, Apoio ao Discente,

dentre outros, que visem garantir a qualidade académica da IES;

manifestar-se sobre a criacdo, alteracdo, suspensao, ou extingdo de
orgaos académicos, 0rgaos suplementares, programas e projetos afetos

a sua area de atuacao;

emitir parecer sobre politicas e propostas de criacdo, alteracéo,
incorporacdo, suspensdo e extingdo de cursos de graduacdo, e

encaminha-lo ao Pré-Reitor Académico;

sugerir normas para 0 processo seletivo de ingresso em cursos de

graduacdo e demais cursos vinculados a sua area;
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propor politicas e critérios para elaboracdo, aprovacdo e avaliacdo de

programas, na sua area de competéncia;

participar efetivamente do Projeto de Avaliacdo Institucional,

contribuindo para o aprimoramento do mesmo.

> COORDENACAO GERAL DE GRADUACAO
A Coordenacdo Geral de Graduacdo € 6rgdo executivo que coordena as

atividades dos cursos de graduacédo do Centro Universitario Cesmac. Compete ao

Coordenador Geral de Graduagao:

VI.

VII.

representar os interesses do Centro Universitario Cesmac, intra e extra
instituicdo, por delegacéo, ou quando se tratar de assuntos de sua area

de competéncia;

representar a Coordenacao Geral de Graduacao nos 6rgaos colegiados

em que tenha participacéo;

acompanhar e avaliar a elaboracdo e execucdo dos Projetos
Pedagdgicos dos cursos de graduacdo e sequenciais, a luz das

Diretrizes Curriculares Nacionais e do Projeto Pedagdgico Institucional;

coordenar, acompanhar e avaliar o trabalho das Coordenacdes de Curso
e de outros 6rgaos e setores, na sua area de competéncia;

encaminhar, anualmente, ao Pro-Reitor Académico, o Plano Anual de
Trabalho, incluindo a proposta orcamentaria referente as necessidades
e as atividades da Coordenacdo Geral de Graduacdo sob sua
responsabilidade;

propor e implementar solucdes, para questbes de natureza técnica,
pedagodgica e didatico-cientifica, que visem garantir a qualidade

académica dos cursos e dos servicos da sua area de competéncia,

manifestar-se sobre a criacdo, alteracdo, suspensao, ou extingdo de
orgaos académicos, 6rgaos suplementares, programas e projetos afetos

a sua area de atuacao;
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emitir parecer sobre politicas e propostas de criacdo, alteracao,
incorporacdo, suspensdo e extincdo de cursos de graduacdo, e

encaminha-lo ao Pré-Reitor Académico;

sugerir normas para 0 processo seletivo de ingresso em cursos de

graduacéo e demais cursos vinculados a sua area;

propor politicas e critérios para elaboracdo, aprovacdo e avaliacdo de

programas, na sua area de competéncia,

participar efetivamente do Projeto de Avaliagdo Institucional,

contribuindo para o aprimoramento do mesmo.

DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Em cada curso do Centro Universitario Cesmac havera um Nucleo Docente

Estruturante, constituido por docentes, obedecidas as hormas sobre sua composic¢ao,

com atribuicbes académicas de concepcdo, acompanhamento, consolidacdo e

continua atualizacéo do projeto do curso, com as seguintes competéncias:

VI.

VII.

contribuir para a consolidag&o do perfil profissional do egresso do curso;

zelar pela integragdo curricular interdisciplinar, entre as diferentes

atividades de ensino constantes no curriculo;

indicar formas de incentivo ao desenvolvimento das linhas de pesquisa
e extensao oriundas de necessidades da graduacéo, de exigéncias do
mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas as

areas do curso;

zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais — (DCN)

para os cursos de graduacao;

contribuir para a insercdo de conteudos da Inovacdo necessarios ao

desenvolvimento profissional do mundo contemporaneo;

elaborar, acompanhar a execucéo, propor alteracdes no PPC e também
na estrutura curricular, disponibilizando a comunidade académica para

apreciacao;

avaliar regularmente a adequacéo do perfil do egresso do curso proposto

no Projeto Pedagogico;
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propor procedimentos que sejam inseridos no PPC para a auto avaliacao

do curso;

analisar e acompanhar os processos de avaliagao interna e externa,
buscando e propondo solucbes para as demandas detectadas que

contribuam com a melhora do curso;

propor programas ou outras formas de capacitacdo docente, visando a

formacao permanente e continuada,;

observar possiveis dificuldades na atuacdo do corpo docente, que

possam interferir na formacéao do perfil profissional do egresso;
estimular e apoiar a politica de assisténcia ao discente do curso;

articular-se com a coordenacdo do curso e demais instancias
académico-administrativas para operacionalizagdo das atividades

propostas pelo préprio nucleo.

»> COORDENACAO GERAL DE POS-GRADUAGCAO E PESQUISA

Coordenacédo Geral de Pdés-graduacdo e Pesquisa € o 6rgdo executivo que

coordena as atividades de pesquisa e pos-graduacédo do Centro Universitario Cesmac.

Compete ao Coordenador Geral de Pés-Graduacéo e Pesquisa:

representar a Coordenacdo Geral de Poés-Graduacdo e Pesquisa
perante as autoridades e junto aos 6rgdos colegiados de que participe e
representar os interesses da Instituicéo, por delegacao, quando se tratar

de assuntos de sua area de atuacao;

manter articulacdo permanente entre as areas, objetivando a

interdisciplinaridade, a multidisciplinaridade e a multiprofissionalidade;

coordenar e supervisionar 0s cursos de pos-graduacao, os projetos de
pesquisa e as atividades ligadas a Coordenacdo Geral de POs-

Graduacgao e Pesquisa;

estabelecer critérios para elaboracdo e aprovacao de projetos de poés-

graduacéo e projetos de pesquisa;
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propor abertura, suspensdo e extincdo de cursos de especializacao,

mestrado profissional, mestrado e doutorado;

propor a realizagdo de programas de pesquisa financiados por

instituicBes publicas e/ou privadas;

propor politicas de pesquisa, incluindo a iniciacdo cientifica e a
realizacdo de programas de pesquisa financiados por instituicées
publicas e/ou privadas, bem como coordenar a realizagdo de atividades
de pesquisa e iniciagdo cientifica do Centro Universitario Cesmac;

propor programas de POs-Graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu

dirigidos aos docentes do Centro Universitario Cesmac;

participar efetivamente do Projeto de Avaliagdo Institucional,

contribuindo para o aprimoramento do mesmo.

> COORDENACAO GERAL DE EXTENSAO

A Coordenacéo Geral de Extenséo é 6rgao executivo que coordena as atividades

de extensdo do Centro Universitario Cesmac, sendo composta por trés Camaras:

Camara de Extensdo Comunitaria e Tecnoldgica Integrada, Camara de Difusdo

Cultural e Camara de Publicacdo e Catalogacdo. Compete a Coordenacéo Geral de

Extensao:

representar os interesses do Centro Universitario Cesmac, intra e extra
instituicdo, por delegacéo, ou quando se tratar de assuntos de sua area

de competéncia;

representar a Coordenacdo Geral de Extensdo nos 6rgaos colegiados
em que tenha participacéo;
zelar pela unidade de desempenho das diversas atividades de extenséo

e acBes comunitarias geridas pelo Centro Universitario Cesmac;

coordenar e supervisionar 0S cursos e 0s projetos de extensao e as

atividades ligadas a Coordenacédo Geral de Extenséo;
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propor e implementar politicas de extensdo académica, comunitaria,
tecnoldgica e artistico-cultural que revertam em retorno qualitativo, para

a comunidade académica e para a sociedade Alagoana;

propor politicas e critérios para elaboragcdo, aprovacdo e avaliacdo de

cursos, programas e projetos de extensao;

participar efetivamente do Projeto de Avaliacdo Institucional,

contribuindo para o aprimoramento do mesmo.

» COORDENACAO GERAL DE APOIO AO DISCENTE

A Coordenacéo Geral de Apoio ao Discente € 6rgado executivo que coordena o

acompanhamento a vida académica do discente primando pelo desenvolvimento de

sua autonomia e pela qualidade dos servigos educacionais desta IES para garantir ao

discente conforto, apoio e confianca em suas necessidades coletivas e individuais.

Compete a Coordenacéo Geral de Apoio ao Discente:

garantir a acessibilidade na medida que os aproxima e diferencia dos
demais;

realizar programas de monitoria que despertem o interesse do aluno pela
docéncia, mediante o desempenho de atividades ligadas ao ensino,
possibilitando a experiéncia da vida académica;

executar o nivelamento institucional minimizando fragilidades da
educacdo basica, eventualmente apresentadas pelos discentes, com o
objetivo principal de garantia da permanéncia;

realizar o apoio psicopedagogico pelo acompanhamento extraclasse
para estudantes, que apresentem dificuldades em algum componente
curricular, mediante atendimento personalizado desenvolvido pelos
docentes, assim como encaminhamento a profissionais e servigos
especializados;

propor a participagao dos discentes do Centro Universitario por nucleos
e organizacgOes estudantis tais como o Diretério Central dos Estudantes
(DCE), Centros Académicos (CA) e Atléticas;

cesmac.edu.br | (82) 3215.5000 | Rua Cénego Machado, 918, Farol | CEP: 57051-160 | Maceié, Alagoas



VI.

VII.

CESiMAC

CENTRO UNIVERSITARIO

100

promover outras acfes comprovadamente exitosas ou inovadoras como
0 encontro de egressos, lives, visitas in loco, dentre outras atividades
gue articulem os objetivos da Coordenacao Geral de Apoio ao Discente;
apoiar e incentivar os discentes na participacdo em atividades
esportivas, representando a instituicdo em competicbes regionais e

nacionais.

> COORDENACAO GERAL DE INTEGRACAO EDUCACAO
SUPERIOR/BASICA

A Coordenacdo Geral de Integracdo Educacdo Superior/Basica € um 0Orgao

executivo que coordena as atividades realizadas dos cursos de graduacao do Centro

Universitario Cesmac no ambito da Educacao Basica. Compete a Coordenacao Geral

de Integracdo Educacao Superior/Béasica:

VI.

VII.

representar os interesses do Centro Universitario Cesmac, intra e extra
instituicdo, por delegac¢éo, ou quando se tratar de assuntos de sua area
de competéncia;

representar a Coordenacdo Geral de Integracdo Educacao
Superior/Educacdo Basica nos 0rgdos colegiados em que tenha
participacao;

identificar as acdes que sédo realizadas pelos cursos de graduacao e que
possam ser direcionadas a Educac¢éo Basica;

acompanhar e avaliar a elaboracéo e execucao de atividades realizadas
pelos cursos de graduacédo junto a Educacao Basica,

propor aos cursos de graduacao acdes integradas que possam culminar
em projetos de pesquisa-acado direcionadas a natureza académico-
cientifica dos cursos de graduacéo, tendo como publico-alvo a educacgéo
basica e a sociedade;

incorporar e/ou alinhar, quando possivel, estes projetos de pesquisa-
acao, as propostas de curricularizacdo da extensdo dos cursos de
graduacgéo;

promover o alinhamento e realizagado extra muros de tais agdes, para

gue as mesmas possam se complementar e ocorrer de forma
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sincronizada e integrada, independe natureza académico-cientifica dos
Cursos;

VIIl.  planejar mecanismos e estratégias para que os cursos de graduacao
possam ser inseridos na educacdo basica e Vvisibilizados pela
comunidade;

IX.  contribuir com a formacdo académico-cientifica oferecida pelos cursos

de graduacgao.

> COORDENACAO DE EDUCACAO A DISTANCIA (CEAD), EQUIPE
MULTIDISCIPLINAR E CAMARAS MULTIDISCIPLINARES.

A Coordenacdo de Educacdo a Distancia (CEAD) consiste em o6rgédo de
assessoramento para questdes relativas a educacdo a distancia no ambito da
graduacéo, pos-graduacao, pesquisa e extensao, regem-se por regulamento préprio
e responde diretamente a Reitoria. Tem, institucionalmente, a funcdo de planejar,
supervisionar, avaliar e controlar a execucdo das politicas de ensino e formacao
continuada, na modalidade a distancia, a serem ofertados na sede e nos polos

credenciados.

A Equipe Multidisciplinar do Centro Universitario Cesmac, € responsavel pela
concepcdao, producdo e disseminacdo de tecnologias, metodologias e 0s recursos
educacionais para a educacdo a distancia, e tem previsdo de plano de acéo
documentado e implementado e processos de trabalho formalizados. Sao atribui¢cdes

da Equipe Multidisciplinar:

I. coordenador da Equipe: tem como responsabilidade fazer a gestédo da
equipe, bem como, zelar pela boa condugédo dos processos, podendo
ser, se for o caso, um dos jA membros da equipe;

II. representantes das DOL: responsaveis por conduzir reunides de forma
a garantir concepcgéo, producdo e disseminacdo das tecnologias,
metodologias e recursos educacionais para as DOL, e pela integracao
entre os diferentes membros. Além disso, possuir interface direta com

todos os setores da IES;

lll. design Educacional, design comunicacional: responsavel pela

orientacdo para aplicacédo da técnica do design e comunicacao, para
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colaborar com a forma da aula, bem como, o ato de estudar. Este
representante dirige e indica as melhores formas do uso de tecnologias
de comunicacdo, uso de recursos didaticos de conteudo e apoio e
aprendizagem, adequacdao de fluxos signicos e imagéticos;

IV. producédo de Conteudo: membro focado na area de conteudo, que tera
como atribuicdo fazer a gestéo e fluxo da producao de conteudo junto
as empresas produtoras do material didatico, e coordenara a
distribuicdo de contetido junto a TI. E responsavel por zelar pelas
premissas institucionais sobre o0s aspectos dos conteudos

educacionais;

V. docentes/Tutores: irdo contribuir com a qualidade dos materiais em
andamento, em conformidade com os Planos de Ensino. As
sinalizacdes e ponderacdes dos materiais didaticos poderéo ocorrer por
meio do fluxo de correcdo estabelecido pela DOL/Equipe
Multidisciplinar, no que decorre da contextualizagéo, flexibilizagdo e
interdisciplinaridade destes materiais.

VI. representante da Tecnologia Educacional: responsavel pelo Ambiente

Virtual de Aprendizagem e sua alimentacéo junto as DOL.

As Camaras Multidisciplinares DOL serdo composta por integrantes de
diferentes areas de conhecimento, que atuam de forma integrada na exceléncia dos
cursos presenciais, estabelecendo um continuo didlogo entre as instancias de
decisdo, como Coordenadores de Cursos e seus Nucleos Docentes Estruturantes
(NDE), professores, tutores, e pessoal técnico-administrativo, com a finalidade de
auxiliar as instancias administrativo-pedagdgicas no planejamento e implementacéo
de acdes que visem a melhoria da qualidade educacional dos cursos ofertados pela
instituic&o.

Cada Céamara tera sua Coordenacédo Geral, a qual teré as atribuigdes inerentes
a sua nomeacao, que coadunam com as atribuicbes da coordenacdo da Equipe

Multidisciplinar.
> SECRETARIA GERAL ACADEMICA

A Secretaria Académica, responsavel pelo registro académico do Centro

Universitario Cesmac, congrega e unifica os registros dos atos e fatos académicos,
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dos corpos docente e discente, decorrentes dos cursos de graduacdo, sequenciais,
pos-graduacédo, extensao e outros, vinculando-se administrativamente a Pro-Reitoria

Académica.
> BIBLIOTECA

A Biblioteca, responsavel pelo acervo bibliografico, didatico e de pesquisa, has
diversas formas de publicacdo e divulgacdo, disponiveis para consulta, vincula-se

administrativamente a Pro-Reitoria Académica.
> NUCLEO DE APOIO PSICOPEDAGOGICO (NAP)

O Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAP) tem como objetivo oferecer servicos
na area da psicologia e psicopedagogia, focados no compromisso com o
desenvolvimento pessoal e profissional dos discentes na Instituicdo. Dessa forma, tem
por finalidade promover a acessibilidade e a inclusao dos discentes com necessidades
educacionais especiais, bem como, trabalhar para a remocao de barreiras fisicas,
atitudinais, arquitetdnicas, didatico-pedagodgicas, como também as metodoldgicas,

tecnoldgicas e de comunicacao no ambito da instituicao.
> NUCLEO DE ACESSIBILIDADE (NAA)

O Nucleo de Acessibilidade (NAA) em conformidade com a legislacdo vigente
desenvolve acdes e programas que buscam assegurar a transversalidade da
Educacao Especial na IES e, também, promover a acessibilidade no sentido pleno,
visando garantir as condi¢des para a realizagdo do processo ensino-aprendizagem,
com qualidade, a todos os estudantes com deficiéncia ou necessidades educacionais
especiais, proporcionando seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos,

mobiliarios, equipamentos, servicos, sistemas e meios de comunicacao.
> NUCLEO DE PRATICAS JURIDICAS (NPJ)

O Estagio Curricular Supervisionado executado sob a supervisdo do Escritorio
Modelo sera composto pelas atividades internas, desenvolvidas no préprio Escritério
Modelo, e atividades externas supervisionadas. As atividades no Escritério Modelo
correspondem as aulas e as atividades praticas realizadas em plantdes no Nucleo de
Praticas Juridicas (NPJ) nos dias e horarios previamente divulgados no inicio de cada
semestre. Os alunos devem realizar atividades reais e/ou simuladas de arbitragem,

negociacgao, conciliagdo, mediacdo, bem como peticionamento inicial e intermediério,
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acompanhamento processual e demais atividades inerentes ao exercicio da atividade
pratica juridica. Ja as atividades em ambiente externo serdo implementadas mediante

a realizacdo de diligéncias, pesquisas legislativas, doutrinarias e jurisprudenciais.
> NUCLEO DE INTERNACIONALIZAGCAO (NUI)

O Nucleo de Internacionalizacdo (NUI) tem por finalidade fomentar programas,
projetos, eventos, cursos e acdes, permitindo o acesso de discentes, docentes e
pesquisadores, viabilizando atua¢gfes no ensino, pesquisa e extensao, em diversas

instituicbes de ensino superior, fora do Brasil, por meio da formalizacio de convénios.

> NUCLEO ACADEMICO AFRO E INDIGENA E DIREITOS HUMANOS (NAFRI-DH)

O Nucleo Académico Afro e Indigena e Direitos Humanos (NAFRI-DH) tem como
objetivo promover a articulacao da tematica relagdes ético-raciais junto aos Cursos de
Graduacdao na Instituicdo, no sentido de orientar as atividades académicas que visem
ao desenvolvimento de pesquisas e extensdo voltadas no ambito de suas respectivas
areas do conhecimento. No campo externo, tem por objetivo incentivar parcerias com
outras instituicbes, em nivel local, nacional e internacional que tenham a mesma
finalidade ou desenvolvam atividades correlatas, bem como promover relacdes

institucionais com 6rgaos publicos que tenham atribuicdes afins.
> NUCLEO DE ROBOTICA

O Ndcleo de Robdtica tem como objetivo fomentar a integracdo do ensino,
pesquisa e extensao a tecnologia, privilegiando o desenvolvimento de criatividade,
o raciocinio ldgico, aresolucdo de problemas com inovacdo tecnoldgica e
cientifica no processo formativo, oferecendo recursos para o desenvolvimento de
projetos inovadores que envolvam praticas as areas do conhecimento: mecanica,

elétrica e computagdo. E um nucleo transversal, multidisciplinar e interdisciplinar.

> NUCLEO DE INOVACAO E TECNOLOGIA (NIT)

O Nucleo de Inovacéao e Tecnologia (NIT) é o 6rgdo responsavel por gerir a
politica de propriedade intelectual e inovacdo tecnologica adotada pelo Centro
Universitario Cesmac, e contribuir para o desenvolvimento cultural, tecnologico e

social. O objetivo € dar apoio as a¢des que tenham por fundamento a inovacéo
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tecnolégica em todos os segmentos da ciéncia e da tecnologia, em especial protecéo
as criacOes intelectuais, direitos e obrigacfes relativos a Propriedade Industrial e

Cultural.
» NUCLEO DE ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO (NAE)

O Nducleo de Acompanhamento do Egresso (NAE) do Centro Universitario
Cesmac tem como objetivo identificar e divulgar o perfil dos egressos da Instituicao, a
partir da organizagdo de um banco de dados capaz de informar as atividades
profissionais desenvolvidas pelos egressos, visando contribuir para a verificagao do
perfil do profissional formado. Também é o NAE que analisa os indicadores que
subsidiam a adequacdo curricular as necessidades do desenvolvimento de
competéncias e habilidades, amparado pelo conceito da empregabilidade dos
formados, promovendo uma maior integragcdo entre o CESMAC, o mercado de

trabalho e o perfil dos egressos nos Projetos Pedagdgicos.
> NUCLEO PEDAGOGICO E DE FORMACAO CONTINUADA (NPF)

O Nducleo Pedagdgico e de Formacgéo Continuada (NPF) do Centro Universitario
Cesmac caracteriza-se como um 6rgao de apoio didatico-pedagdgico, vinculado a
Pré-Reitoria Académica e Pré-Reitora Adjunta Académica, constituindo-se um
instrumento de consultoria, criagcdo, acompanhamento, orientacdo, supervisdo e
avaliacdo pedagoégica e de desenvolvimento de competéncias académicas e

pedagdgicas por meio da Formacédo Continuada.
> NUCLEO DE MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE (NUMAS)

O Nucleo de Meio Ambiente e Sustentabilidade (NUMAS) € unidade de
integracdo do Centro Universitario Cesmac com o objetivo de promover a constru¢ao
do conhecimento interdisciplinar em meio ambiente e sustentabilidade de forma que
trabalhe as articulacdes de politicas, programas e projetos institucionais e académicos
gue visem a integracdo de acao objetivando a conservagao de recursos naturais

articulados com ensino, pesquisa, iniciacao cientifica, extenséo e inovacéo.
> COMITE DE ETICA EM PESQUISA (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Centro Universitario Cesmac esta
credenciado pela Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), vinculada ao

Ministério da Saude. O CEP obedece, rigorosamente, a Resolugdo CONEP n°
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466/2012 e contempla as diversas diretrizes éticas, bem como os trés principios
fundamentais de Bioética, a saber: autonomia, beneficéncia (e ndo-maleficéncia) e da

justica, bem como o principio ético da responsabilidade.
> COMISSAO DE BIOSSEGURANCA (CBIOSS)

A Comisséo de Etica no Uso de Animais (CEUA) do Cesmac esta credenciada
pelo Conselho Nacional de Controle de Experimentacdo Animal - (CONCEA) - do
Ministério da Saude. A CEUA obedece, rigorosamente, a lei de nimero 11.794, de 8
de outubro de 2008, e o Decreto de numero 6.899, de 15 de julho de 2009, que
contempla a criacdo e a utilizacdo de animais em atividades de ensino e pesquisa
cientifica, em todo o territério nacional. A CEUA é responsavel pela avaliacdo e
acompanhamento de projetos de atividades de ensino e pesquisa cientifica, que

envolvam a manipulagéo ou manuseio de animais.
> COMISSAO DE ETICA NO USO DE ANIMAIS (CEUA)

A Comisséo de Etica no Uso de Animais (CEUA) do Cesmac esta credenciada
pelo Conselho Nacional de Controle de Experimentacdo Animal — (CONCEA) do
Ministério da Saude. A CEUA obedece, rigorosamente, a lei de numero 11.794, de 8
de outubro de 2008, e o Decreto de numero 6.899, de 15 de julho de 2009, que
contempla a criacdo e a utilizacdo de animais em atividades de ensino e pesquisa
cientifica, em todo o territério nacional. A CEUA é responsavel pela avaliacdo e
acompanhamento de projetos de atividades de ensino e pesquisa cientifica, que

envolvam a manipulagéo ou manuseio de animais.
> COMISSAO DE PROCESSO SELETIVO (CEPROS)

A Comissao de Processo Seletivo (CEPROS), instituida permanentemente, tera
a incumbéncia da realizacdo de concursos seletivos de candidatos a ingressos nos
cursos do Centro Universitario Cesmac, em obediéncia a legislacao especifica, sendo
vinculada a Pré-Reitoria Académica e presidida pelo Pré-Reitor Académico ou por

pessoa por ele indicada.
> CENTRO DE INOVACAO TECNOLOGICA (CIT)

O Centro de Inovacao Tecnologica (CIT) do Centro Universitario Cesmac tem
como finalidade oferecer recursos para o desenvolvimento de projetos inovadores que

envolvam praticas as areas do conhecimento: mecénica, elétrica e computacao.
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Dessa forma, tem como missdo promover a reunidao de pesquisadores, docentes e
discentes para o desenvolvimento de pesquisas aplicadas relacionadas a tecnologia
e inovacgdo, viabilizando possiveis solu¢cdes para os mais diversos tipos de problemas
por meio da robdtica e automacao.

> INCUBADORA EMPRESARIAL TECNOLOGICA (IET)

A Incubadora Empresarial Tecnologica (IET), mantida pelo Centro Universitario
Cesmac, é um programa voltado para o estimulo & criacdo e desenvolvimento de
novos negocios com produtos/servigcos inovadores que tenham diferenciais

competitivos e que possam promover o desenvolvimento regional.
> CENTRAL DE ESTAGIOS DO CESMAC

A Central de Estagios do Centro Universitario Cesmac, articulada com a
coordenacao do curso, estabelece forma de gerenciamento das atividades exercidas,
com acdes de intermediacdo e acompanhamento. Inclui, no gerenciamento, a
comunicacao de editais de concurso e disponibilidade de vagas, acompanhamento de
cumprimento de carga horaria e de contetdo curricular de interesse para a formacao

do perfil do egresso.
> LABORATORIOS DIDATICOS E CLINICAS ESCOLAS

Os laboratérios didaticos e clinicas escolas sdo espacos de aprendizagem
voltados para o desenvolvimento de habilidades técnicas que visam o servico, sendo
0 espaco ideal para a aproximacao com a pratica profissional, estabelecendo vinculos

com o exercicio profissional, seus principios normativos, organizativos e direcionais.

16.ORGANIZACAO ACADEMICA DO CENTRO UNIVERSITARIO
CESMAC

Em consonéancia com a missao e visao institucional, e baseada nos indicadores
de qualidade académica o Centro Universitario Cesmac dispde de uma organizacao
académica que promove o desenvolvimento de suas atividades com integracédo e

espirito empreendedor pautado na visdo de educacao superior inovadora e proativa.

A organizacdo académica esta estruturada design instrucional que prima pela
integracao e flexibilidade de forma que permita em sua engenharia de processos de

qualidade, criatividade e proatividade tendo com requisitos minimos:
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e Visao sistémica;

e Plano de Desenvolvimento Académico Inovador;

e Planejamento Integrado para tomada de decisGes académicas;

e Processo de trabalho académico com estética que permita o
desenvolvimento integrador e empreendedor;

e Identidade Académica e Pedagodgica,

e Arquitetura Curricular Inovadora;

e Tecnologia a servico da educacdo com posicionamento de diferenciacao
no mercado;

e Infraestrutura diversificada com foco na aprendizagem ativa e
significativa.

Nesta dire¢do, a Pro-reitoria Académica e a Pro-reitoria Adjunta Académica
inova e ousa em sua estrutura académica com a oferta de Coordenacdes Gerais de
Ensino, Pesquisa, Extensdo, Educacédo a Distancia que sdo a base da Educacéo
Superior e como diferenciais significativos a Coordenacdo Geral de Apoio ao

Discente, e Coordenacéao de Integracéo entre Educacéo Superior e Educacao Basica.

Todas as coordenacgOes trabalham integradas e com visdo sistémica dos
processos educacionais, em dialogo permanente com a visdo, missdo e valores

institucionais, conforme a figura abaixo.

ENSINO

APOIO

DISCENTE GESSLISA

jtloxacio MISSAO

.
. VISAO
EDUCAGAO EXTENSAO

SuPERIOR VALORES

Figura 7: Design — Pilares Académicos
Fonte: Elaboracao propria.

Para garantir uma transposicdo didatica criativa, ativa e dinamica de toda
concepgao educacional, foram criados, organizados e estruturados nucleos
académicos para promover pluralidade académica e visdo ampliada de curriculo.
Estes nlcleos mantém em seus objetivos e metas a dialogicidade organica com
ensino, pesquisa e extensao de forma a expressar no processo formativo resultados

inovadores.
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Sao eles:

CLEO D
DIREITOS INTERNACIONALIZACAO
HUMANOS

NUCLEO DE NUCLEO PEDAGOGICO E
MEIO AMBIENTE E DE FORMACAO
SUSTENTABILIDADE CONTINUADA

NUCLEO DE
EGRESSOS

Figura 8:Design dos Nucleos Académicos
Fonte: Elaboracéo propria.

A engenharia deste processo académico prima pelos valores abaixo com

inovacado pedagogica, metodoldgica, tecnoldgica, cientifica e social:

Inovacdo Cientifica,
Visdo Ampliada de Tecnolégica, Social e
Curriculo Metodoldgica

Intencionalidade e
Pertencimento
Pedagégico

Figura 9:Intencionalidade Pedagdgica dos Nucleos Académicos
Fonte: Elaboracao propria.

Os cursos de graduacdo e demais atividades académicas presenciais Sao

ofertadas nas unidades denominadas de Campus, a saber:

Campus |, denominado de Campus Professor Eduardo Almeida;
Campus Il, denominado de Campus Doutor Alberto Antunes;
Campus lll, denominado de Campus Padre Teo6fanes Barros;

Campus IV, denominado de Campus Elias Passos Tenorio.
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Quadro 7 - Quadro de localizacao da oferta de Cursos de Graduacao

UNIDADE

ENDERECO

CURSO OFERTADO

Campus |

Rua Cbnego Machado, 918 —
Farol - CEP: 57051-160

Biomedicina;
Enfermagem;
Farmacia;
Fisioterapia;
Medicina,

Medicina Veterinaria,
Nutricao;
Odontologia.

Campus Il

Rua Capital Samuel Lins,
S/N —Farol - CEP: 57051-130

Arquitetura eUrbanismo;
Design

Engenharia Civil,
Engenharia Elétrica,
Engenharia de Producéo;
Sistemas de Informacao.

Campus Il

Rua iris Alagoense, 437 —
Farol -CEP:57051-370

Direito;
Psicologia.
Servico Social.

Campus IV

Rua Professor

Angelo Neto,258 —Farol.

Administracao;
Ciéncias Contébeis;
Pedagogia;
Ciéncias Bioldgicas;
Educacdao Fisica.

Sede EAD

Polos EAD

Complexo Dr. Joéo
Sampaio, Rua Iris
Alagoense, 504, Farol -
Maceio/AL.

POLO MARECHAL
DEODORO - Rodovia Divaldo
Suruagy, S/N,Praia do
Francés, Marechal
Deodoro/AL.

POLO ARAPIRACA - Rua
Professor Domingos Correia,
POLO ARAPIRACA, 1207
Ouro
Preto, Arapiraca/AL.

POLO PALMEIRA DOS
INDIOS -Rua Bréaulio
Montenegro, VilaMaria, SN,
Palmeira dos indios/AL.

Administracao;

Analise e Desenvolvimento deSistemas;

Ciéncias Contabeis;

Design de Interiores;

Educacao Fisica;

Engenharia Civil,

Engenharia Elétrica;

Estética e Cosmeética;

Gestao Comercial;

Gestao de Negadcios elnovacao;

Gestao de RecursosHumanos;

Gestéo de Servicos Juridicos, Notariais
ede Reqgistro;

Gestao Financeira;

Gestao Publica;

Historia;

Letras;

Logistica.

Marketing;

Pedagogia;

Servico Social;

cesmac.edwbr | (82) 3215.5000 | Rua Cénego Machado, 918, Farol | CEP: 57051-160 | Maceid, Alagoas




CESiMAC

CENTRO UNIVERSITARIO

111

POLO SAO MIGUEL DOS

CAMPOS - Rua Visconde

Sinimbu, 182, Centro, Sao
Miguel dos Campos/AL.

16.1.Objetivos da Gestéo

A Gestdo Académica tem em sua concepcédo, principios e metas do Centro
Universitario Cesmac que superam o basico ofertado no cenario atual, assumindo o
compromisso social e educacional de imprimir novos caminhos para a formacao
integral do aluno de forma que garanta a insercdo de profissionais competentes,
humanos, éticos, e responsaveis pela transformacao social considerando a cultura, a
ciéncia, a tecnologia e o empreendedorismo.

Desta forma, os objetivos abaixo representam uma projecédo dos anseios para
0 académico Cesmac nos proximos cinco anos. E importante destacar que o
académico ja tem uma trajetoria significativa, inovadora e ousada de evolucdo na
educacdo superior no que se refere aos pilares dos indicadores de qualidade da
educacao agregados a diferenciais de autoria Cesmac.

Objetivos da Gestdo Académica:

e desenvolver, com qualidade, a gestdo institucional e setorial, de modo a
incrementar os resultados académicos, administrativos e financeiros da
Instituicéo;

e prover e alocar a area académica os materiais e recursos financeiros
necessarios para a consecucao de seus objetivos;

e manter as definicbes, de forma clara objetiva, da linha hierarquica e das
atribuigbes das fungbes administrativas no Centro Univeritario Cesmac;

e desenvolver um Planejamento de Marketing para o Centro Univeritario
Cesmac;

e desenvolver mecanismos de acompanhamento do Planejamento
Estratégico da Mantenedora e implementacao do PDI,

e Implementar mecanismos de controle e monitoramento administrativo que
auxilie no aprimoramento da gestdo administrativa;

e implantar a documentacdo de processos e 0 uso de manuais de
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procedimentos dos setores do Centro Universitario Cesmac;

e aprimorar a gestao financeira com a elaboracéo de estudos de viabilidadee
de orgcamentos anuais;

e aprimorar a comunicacéo interna e externa e a divulgacdo da Instituicéo;

e implantar mecanismos institucionais voltados a definicdo de procedimentose
critérios de analise de viabilidade para criacdo de novos cursos e Sservigos

oferecidos e para manutencéo dos atuais.

16.2. Compromissos Institucionais

O Centro Universitario Cesmac tem por compromissos:

e levar a comunidade Educacdo Superior de elevada qualidade por meio de
uma infraestrutura moderna e um corpo docente com titulagdo e experiéncia

profissional relevante;
e promover o aperfeicoamento e atualizagéo dos docentes;

e desenvolver nos discentes o carater investigativo, associando teoria a pratica,
na resolucéo de problemas e preparando-os para a continua educacao durante

e apos a graduacao;

e promover atividades extensionistas para a comunidade, integradas a formacao

dos profissionais nas diversas areas do saber;

e estimular a atividade de iniciacao cientifica, preparando os discentes para a
investigacdo das condicbes que prejudicam as sociedades humanas nos

aspectos bio-s6cio-econdmico-ambientais;

e formar profissionais éticos, dindmicos e preocupados com 0s anseios da
sociedade regional e nacional, de forma que possam contribuir para o
desenvolvimento das ciéncias, da cultura e da melhoria da qualidade de vida

para todos;

e direcionar suas acdes para 0 ensino, a extensao e a pesquisa, oferecendo ao
discente um leque de projetos e programas complementares a fim de capacita-
lo plenamente para o exercicio profissional e da cidadania, sob a égide da
necessaria identificacdo com os problemas queafligem ao Estado de Alagoas e

a Regiéao Nordeste.
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Estes compromissos institucionais conduzem a formacdo de pessoas
conscientes da realidade socioeconémica da regido em que certamente irdo atuar

como profissionais cidadaos.

17.PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) € um instrumento politico, filoséfico e
tedrico-metodoldgico, construido coletivamente, que norteia as préaticas académicas e
apresenta a concepc¢ao educacional e pedagdgica da IES, considerando sua trajetéria
histdrica, insercao regional, misséo, visdo, valores, objetivos gerais e especificos da
IES.

Este PPI expressa a visdao de mundo contemporaneo e do papel da educacéo
superior diante da nova conjuntura globalizada e tecnolégica, a0 mesmo tempo em
gue explicita, de modo abrangente, o papel da IES e sua contribuicdo social nos
ambitos local, regional e nacional, por meio do ensino, pesquisa e extensdo como

componentes essenciais a formacao critica do cidaddo e do futuro profissional.

7

Neste sentido, € o instrumento norteador para direcionar os caminhos
académicos a serem percorridos que primem por uma formacado profissional de
qualidade, pautada na ética e responsabilidade socioambiental. Nele esta
contemplada a intencionalidade pedagdgica e didatica, com sentido explicito e
compromisso definido coletivamente. Assim, ocorre uma completa interagcéo
epistemoldgica entre o PPI, o PDI e os Projetos Pedagogicos dos Cursos -(PPC) de

Graduacao e de Pos-Graduacdo.

O Centro UniversitarioCesmac segue os documentos institucionais, a legislacao
da Educacgéao Superior e os atos normativos do MEC e do CNE. Dentre os documentos
institucionais, pode-se destacar o Estatuto, o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). O PDI apresenta a potencialidade de
introduzir melhoria na Instituicdo e nos cursos por ela ofertados, conforme pode ser
observado nos objetivos e metas tracados para o periodo de vigéncia do documento.
A legislacéo estabelece que o PPI integre o Plano de Desenvolvimento Institucional,
como um dos itens essenciais para estruturar o saber e o fazer das Instituicbes de
Educacao Superior. Considerando que este projeto reflete a identidade educacional,

académica e pedagodgica da IES que norteiam todos os elementos e diretrizes
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educacionais para a garantia de oferta de uma Educacdo Superior de qualidade com

diferenciais inovadores que impactam na formacéao profissional do discente.

Como um instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodologico, o PPI define as
bases sobre as quais se fundamentam o processo formativo e as atividades
académicas da Instituicio e seu projeto de expansdo e crescimento, a serem
seguidas pelos gestores, docentes e técnico-administrativos, de forma a propiciar a
formacéo de profissionais comvisao abrangente do mundo contemporaneo, cientes de

sua responsabilidade natransformacao da sociedade globalizada no século XXI.

O PPI considera sua insercéo regional e local para estabelecer os principios
filosoficos, educacionais norteadores e as politicas e programas académicas para o
ensino, extensao e investigacao cientifica, gestao, responsabilidade social, inclusao,
acessibilidade tecnologia e inovagao.

A proposta pedagdgica apresentada neste projeto vislumbra como desafio a
busca permanente da qualidade na formacdo de profissionais competentes, que
atendam as necessidades do mundo de trabalho contemporaneo, com capacidade de
resolucdo de problemas, com proatividade, criatividade, inovagdo e Vvisdo

empreendedora.

Com a missao de formar profissionais competentes em cursos superiores, que
articulem ensino-aprendizagem, extensao, investigacao cientifica-pesquisa com visédo
critica e empreendedora, contribuindo para o alcance de uma sociedade cidada,
equanime e igualitaria, que promova a transformacéo social com competéncia e ética
humanizada, o Centro Universitario Cesmac fundamenta-se numa proposta
pedagogica estruturada e organizada em uma arquitetura curricular dinamica, flexivel
e inovadora primando por uma formagdo académica que privilegia 0 compromisso
social, pluralidade, qualidade, responsabilidade socioambiental e sustentabilidade,
criatividade, inovacdo, empreendedorismo e internacionalizagdo desenvolvimento

cultural, social, cientifico, técnico e econémico da regido nordeste e do pais.

A concepcdo e os principios que fundamentam a esséncia do Projeto
Pedagogico Institucional do Centro Universitario Cesmac reanem elementos que
baseiam os requisitos de exceléncia educacional para garantir uma formagéo
académica humanista em substrato com ciéncia, cultura, diversidade, inovacédo e

tecnologia de forma interdisciplinar, em dialogo com a comunidade interna e com a
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sociedade, com responsabilidade socioambiental. Neste sentido, 0s pressupostos

epistemoldgicos, sociais, e educacionais estdo pautados nas seguintes bases:

FILOSOFICO
QUALIDADE
< ACADEMICA
INTERDISCIPLINAR

Figura 10: Pilares para Qualidade Académica Interdisciplinar.

Fonte: Elaboracéo propria.

Nessa perspectiva, e nos pressupostos epistemoldgicos, o PPI foi formulado a

partir dos seguintes planos:

e CULTURAL - dialoga organicamente com o histérico da Instituicdo, seus

mecanismos de insercdo local e regional e sua missao institucional;

e FILOSOFICO - preconiza os principios filoséficos gerais e no ambito educacional
contextualizando com a complexidade contemporanea e o0s imperativos sociais em dialogo com
a educacdo e seu processo formativo mantendo o didlogo permenente com a gestdo

académica, de pesquisa, de ensino e de extenséo;

e EDUCACIONAL - apresenta concepc¢des educacionais, pedagogicas e curriculares
baseadas pautados na educacdo 5.0 e no desenvolvimento de competéncias, com
bases e dialogo interdisciplinar no século XXI com inovacédo e empreendedorismo, e
alicercados numa base e organizacdo académica dinamica e flexivel que permite o
desenvolvimento de todos os processos formativos com diferenciais qualitativos no

perfil do egresso;
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e PSICOSSOCIAL - prima pelo perfil humano e profissional de docentes, discentes

e colaboradores:

e INOVACAO - preconiza em sua transversalidade um desenvolvimento académico
e pedagdgico pautado na inovacao social, metodolégica, cientifica e tecnoldgica
considerando a acessibilidade plena.

e PEDAGOGICO - as concepcbes de processos de ensino e aprendizagem, a
producdo do conhecimento, as novas visdes de curriculo, de avaliacao institucional e
de avaliagdo de ensino, de planejamento e da estruturacéo de projetos, de programas

e de cursos.

e GESTAO - considera as politicas de administracdo geral e de gestdo académica,
de pesquisa, de ensino, de extensdo, de inovacdo, para garantir a evolucéo
permanente do desenvolvimento académico de qualidade. Gestdo humana e

democratica com visdo sistémica e empreendedora.

E uma proposta em diadlogo permanente com o movimento de mudancas e a
complexidade de todos os desafios sociais e educacionais, aberta as contribuicdes e
suscetivel as mudancas necessarias durante o processo de sua concretizacao,
situando a inovacao e a visdo empreendedora no pilar de qualidade para exceléncia

académica.

O Centro Universitario Cesmac organiza e fundamenta seus principios e valores
institucionais para garantir que o conjunto de diretrizes e planos organizados neste
PPl e o comprometimento da comunidade académica apresentem resultados

significativos e expressivos contribuintes com a transformagé&o social.
17.1.Diretrizes Norteadoras

O Projeto Pedagdgico Institucional - PPI deste Centro Universitario fundamenta-

se em diretrizes norteadoras de qualidade educacional e académica:

e defender o compromisso com a democracia, a educacdo e a justica social,

incrementando sua insercao social e articulando-se no espaco local e global;

e promover a melhoria continua da qualidade académica e privilegiar a qualificacéo
formal e social dos individuos, proporcionando o desenvolvimento de acfes

politico-académicas e administrativas pertinentes a sua misséo;
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e contribuir para ampliagéo das fronteiras e da diversidade do conhecimento;

e atualizar a sociedade e modificar a propria IES, integrando, de forma pertinente,

as acoes de ensino, investigacao cientifica e extensao;

e desenvolver uma sistematica de avaliacdo e acompanhamento continuos das
acOes que configuram o trabalho institucional, realcando parametrose critérios

compativeis com o cumprimento de sua missao;

e garantir a qualidade do cumprimento de suas acdes, modernizando 0S processos
de trabalho e adequando a estrutura organizacional de recursos humanos, fisicos,
gerenciais e tecnoldgicos as exigéncias de suamissao académica, técnica e

administrativa;

e primar pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao em dialogo com
a sociedade para a reflexdo, a investigacdo e criacdo de respostas as

probleméticas contemporaneas;

e promover o desenvolvimento académico e pedagdgico em dialogando com o0s
aspectos da Contemporaneidade, da Ciéncia, da Tecnologia, da Cultura, da Arte
e da Etica para a formacao integral do cidad&o para a vida e a sociedade;

e desenvolver a pesquisa e a producdo da ciéncia como principio pedagdgico com
incentivo a inovacgao, tecnologia essencial em todo processo educacional em

permanente dialogo cientifico;

e garantir a extensdo como como desenvolvimento curricular e extra curricular na
arquitetura do processo formativo, articulando ciéncia, arte, cultura, tecnologia e
responsabilidade social e cientifico que articula na integracdo entre ensino e a
pesquisa garantindo a ampliacdo de competéncias profissionais com efetiva

relacdo transformadora entre a Faculdade e a sociedade;

e promover acdes educativas que visam a defesa do meio ambiente, a memaria

cultural e a producéo artistica de forma integrada e transversal;

e valoriza a diversidade como premissa dos principios da educacdo inclusiva
considerando a educacdo das relagbes etnorraciais e os direitos humanos

fundamentais na formacéo académica;

e primar pelo desenvolvimento da aprendizagem com crescentes graus de
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autonomia intelectual e pensamento critico do aluno no centro do processo
formativo com criatividade, inovacdo e empreendedorismo de forma

interdisciplinar;

e garantir uma arquitetura curricular com organizacdo e estrutura flexivel e
inovadora, em permanente revisdo e atualizacdo de forma que seja o vetor para a

oferta para a transposi¢éo didatica de uma formacao de qualidade.

17.2.Concepcao Pedagogica

Os impactos provocados no século XXI, no ambiente sociopolitico, econémico,
cultural e na expansédo de novas tecnologias geram a avassaladora aceleracao da
comunicacao, de diferentes conhecimentos que recaem sobre novos olhares para as
diretrizes na educacdo superior, passando a exigir um perfil critico, analitico e
construtivo diferenciado, para o homem, a sociedade e o mundo do trabalho. Com
iIsso, as novas configuracdes desta sociedade, apresentam diferenciais significativos

refletidos nas concepcdes epistemoldgicas, filosoficas, socioldgicas e pedagogicas.

A sociedade contemporanea e, em especial 0s jovens, apresenta caracteristicas
intelectuais e psicolégicas bem distintas daquelas da geracdo do século XX.
Comunicam-se rapidamente com o mundo, por meio dos mais variados recursos
tecnoldgicos, de modo rapido e revestidas de recursos audiovisuais que as tornam
atrativas e dinamicas, refletindo comportamentos caracteristicos da sociedade atual.

Como resultado, trata-se de uma geracao inquieta e avida por desafios.

Este acelerado ritmo de mudancgas passou a exigir um profissional preparado
para absorver tais transformacfes e, adaptar-se a qualquer cendrio no mundo
contemporaneo. Neste contexto, o Centro Universitario Cesmac compreende que este
€ ocaminho para que o profissional atue com consciéncia do seu papel como agentede
transformacéo da sociedade. Comisso, a IES tem o foco no perfil generalista, com uma
sélida formacdo cientifica, mas que, em acréscimo, consiga desenvolver
competéncias de tal modo a atuar levando diferenciais competitivos aos campos

laborais.

Nesta direcédo, o Centro Universitario Cesmac adota, como principio pedagoégico
norteador os quatro pilares da educacao para o século 21, referéncia do Relatério da

UNESCO da Comisséo Internacional sobre Educagéo para o Século XXI, coordenada
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por Jacques Delors® , tendo o educando como centro do processo de aprendizagem:

..

APRENDER APRENDER
A APRENDER A FAZER

EDUCAGAO PARA
0 SECULO XXI

APRENDER APRENDER
A SER A CONVIVER

.. i

Figura 11: Pilares da Educacédo - UNESCO
Fonte: Elaboracao propria.

¢ APRENDER A APRENDER - combinando uma cultura geral, suficientemente
vasta, com a possibilidade de trabalhar em profundidade um pequeno namero de
matérias. O que também significa: aprender a aprender, para beneficiar-se das
oportunidades oferecidas pela educacdoao longo de toda a vida. Aprender sempre,

continuamente;

e APRENDER A FAZER - a fim de adquirir, de uma maneira mais ampla,
competéncias que tornem a pessoa apta a enfrentar numerosas situacdes. Mas
também aprender a fazer, no ambito das diversas experiéncias sociais ou de
trabalho que se oferecem as pessoas. Teoria e pratica juntas, aprender a assimilar
o fruto dos estudos e pesquisas embeneficio do desenvolvimento pessoal e

profissional. Vivenciar o “como” fazer;

¢ APRENDER A SER - para melhor desenvolver a sua personalidade e estar a altura
de agir com maior capacidade de autonomia, de discernimento e de
responsabilidade pessoal e profissional. Para isso, ndo negligenciar na educacao
nenhuma das potencialidades inatas do educando: ética, memodria, raciocinio,
sentido estético, capacidades fisicas, aptiddo para comunicar-se, generosidade,

fraternidade; e,

e APRENDER A VIVER JUNTOS - desenvolvendo a compreensao do outro e a

6 0 Relatdrio est4 publicado em forma de livro, no Brasil, com o titulo Educaggo: Um Tesouro a Descobrir, UNESCO, MEC,
Cortez Editora, Sao Paulo, 1999.
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percepcao das interdependéncias realizar projetos comuns e prepararem-se para
gerir conflitos no respeito pelos valores do pluralismo, da compreensdo mutua e

da paz. Aprender a trabalhar em equipe. Conviver e melhorar.

Para isso, é necessario formar um cidadao com dominio das tarefas da profisséo,
em consonancia com a orientacdo das DCN, que recomendam o formato de cursos
de graduacéao, buscando criar oportunidades de estudos independentes, para que 0s
discentes venham a desenvolver a sua progressiva autonomia intelectual. Nessa
perspectiva, a educacéo superior depara-se, entdo,com duas mudancas significativas:
a do perfil do ingressante a do perfil do profissional necessario para atuar em uma

sociedade em constante evolucao.

Os diferenciais no perfil profissional do século atual ndo se restringem a
capacidade de resolver problemas da profissdo, mas também de enfrentar problemas
de natureza pessoal, assim como vinculados a comunidade em que vive. Assim, a
formacdo profissional no Centro Universitario Cesmac privilegia, além dos
conhecimentos construidos e adquiridos, ter capacidade de mobiliza-los e aplica-los
em novas situagdes que se apresentem, com visao inter e transdisciplinar, de modo a
resolver problemas e gerar solugdes com responsabilidade em relacdo a sociedade
onde se insere. Segundo Morin (2001), a superacéo do risco, da-se no manter a tenséo
entre intelecto e o afeto que possibilita a tarefa da educacao, de forma a identificar e

superar a possibilidade de erros e ilusdes.

Por esse viés, o contexto educacional da educacao superior enfrenta o desafio
de superar modelos de ensino-aprendizagem tradicionais, baseados na transmisséo
e repeticdo de conhecimentos descontextualizados da realidade, para buscar uma
nova concep¢do de modelo educacional que promova caminhos para uma prética
pedagdgica inovadora, significativa, contextualizada, integradora, voltada para o
desenvolvimento das competéncias coadunadas ao perfil do egresso e para a

formacao integral do discente.

Com isso, os discentes do Centro Universitario Cesmac séo instigados a
encontrar respostas, construindo, internamente, as suas estratégias de
desenvolvimento légico das tematicas que lhes sdo apresentadas, em situacdes reais
ou que simulem a realidade dos cenarios profissionais. Ademais, o discente conta com
um tempo real para buscar conhecimentos fora da sala de aula, nos mais variados

cenarios de aprendizagem, visando utilizar, plenamente, todo o seu potencial
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intelectual.

Nesse cenario, a concepcao de curriculo, desenho curricular e os caminhos
percorridos para o desenvolvimento destas praticas pedagogicas sdopreponderantes
para a construcdo do conhecimento efetivo na formacéo profissional. Sufié, Araujo e

Urquiza (2015) afirmam que:

[...] as reformas curriculares se limitam a fazer mudancas de nome de
componentes curriculares ou redistribuicdo de contelddos entre eles, sem
partir para uma andlise aprofundada da capacidade de um determinado
curriculo para induzir os resultados de aprendizagem desejados (p.31).

Nesse sentido, Tobon (2005) apud Sufié, Aradjo, Urquiza (2015) comenta:

Mais que falta de oportunidades e capacitagdo sobre o desenho curricular, o
gue ha no fundo desses problemas é a mentalidade rigida,academicista e
simples que bloqueia a tomada de consciéncia e a contextualizagdo em torno
da formagdo humana integral (p.89).

A praxis inovadora na educacao superior tem sido aclamada por todas as frentes
da comunidade académica e pela sociedade. O constante desenho curricular
fundamentado no paradigma técnico-linear na ordem disciplinar, fragmentada e
engessada, vem se mostrando inadequado e ineficiente para proferir mudancas

necessarias na educacao superior.

Pensar na formacdo integral e profissional do discente €& prever o
desenvolvimento da construcao critico-reflexiva dos conhecimentos, em seus devidos
contextos. Para tanto, iniciar uma reflexdo sobre o curriculo ideal para o

desenvolvimento destas aprendizagens é premissa fundamental para este cenario.

Evidentemente, ha uma crise de identidade formativa para o perfil da educacéo
superior, que empodera a necessidade de reflexdo acerca da relagdoao que e como
se deve ensinar e aprender. Os curriculos precisam revisar as legitimidades da
selecdo dos conhecimentos, na busca de experiéncias sociais que respeitem as
diversidades dos sujeitos politicos e culturais, promovendo a acessibilidade atitudinal

e pedagogica em todo o processo ensino-aprendizagempara a formacao académica.

Para Sufie, Araujo e Urquiza (2015) educar é formar para a vida nas dimensdes,
profissional, social e pessoal; reafirmando a fundamental importancia acerca das
diretrizes delineadas para a formacéo profissional discente, que determina inovar na
educacdo do ensino superior, quando a comunidade académica ndo suporta mais

construir uma formacgao profissional fragmentada e fragilizada, e o mundo do trabalho,
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por sua vez, tem rejeitado perfis profissionais recebidos com fragilidades basicas no
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, cognitivas aprofundadas e
conhecimentos cientificos importantes para a construcao do projeto ou resolucdo dos
problemas nas préticas profissionais.

A Organizacdo das Nacbes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), em sua “Declaragao Mundial sobre Educacéao Superior no Século XX/,
fortalece a fundamental importancia da préxis de inovagdes significativas e relevantes
na missdo de uma Educacao Superior voltada para a formacédo de pessoas éticas e
humanizadas, altamente qualificadas, cidaddos responsaveis, em permanente
formacdo, comprometidos com a promocdo, geracdo e difusdo da pesquisa, a
protecdo dos saberes tradicional e, a consolidagdo de valores atuais. Ressalta a
importancia de reforgar a ética na universidade de forma integrada, contextualizada e
significativa. O documento explicita, ainda, alguns aspectos a exigir mudancas
essenciais, inovadoras, na educacdo superior: nos curriculos, metodologias, na
formacdo continua de professores, incluindo aformacdo pedagogica; além da
incorporacao critica da tecnologia, da educacdo a distancia e da compreensdo e

exploracdo dos ambientes virtuais.

Desafiados pela necessidade de mudancas, o Centro Universitario Cesmac
oferta desenhos de modelos curriculares construidos sob novas bases, capazes de
promover uma visao integrada, complexa, global e emancipatéria do conhecimento,
que promova a producdo do conhecimento a partir de problematizacbes sociais
concretas, para abordagens integradas do conhecimento, para relacdes dialégicas e
formativas no processo ensino-aprendizagem-avaliagdo. Com isso, seu curriculo é
pensado e desenvolvido com a filosofia e perspectiva de abranger e superar 0s
horizontes conceituais, constituindo-se em palco de novos territérios, nos quais seja

possivel discutir os processos de significacdo de nossas relagdes interpessoais.

17.3.Identidade pedagogica

A Identidade Pedagogica € fundamental para embasar, nortear e desenhar
todos os processos pedagogicos e formativos garantido o desenvolvimento da
proposta curricular do curso coadunados com todos os principios da Educacgéo
Superior, com inovacao social, metodoldgica e tecnolégica, acessibilidade pedagogica
e atitudinal.
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A construcdo da ldentidade Pedagogica do Centro Universitario Cesmac esta
pautada em referenciais tedricos e legais, que subsidiam as Diretrizes Pedagdgicas e
Académicas deste PPI para garantir sua transposicdo didatica estruturada, flexivel e

inovadora.

Neste sentido, apoiado no novo perfil da sociedade contemporanea, o Centro
Universitario Cesmac, por meio de uma construcdo e discussao coletiva, garante a
mudanca de paradigmas institucionais com viséo sistémica e empreendedora de todo

cenario, primando por um desenvolvimento académico inovador e empreendedor.

bY

Para tanto estabeleceu parametros frente a mudanca de paradigmas no

desenvolvimento académico, conforme apontado na figura a seguir:

PROCESSOS DE MODELOS
TRABALHOS PEDAGOGICOS

ACADEMICOS COM ATIVOS E

ESTETICA QUE FORMACAO INOVADORES

PERMITAM O CONTINUADA
DESENVOLVIMENTO DOCENTE Q DESENHO
Emizﬁg?&fn O ACADEMICOE
CURRICULAR

PLANEJAMENTO INTEGRADO

INTEGRADO MATRIZ FLEXIVEL,
PARA TOMADA INOVADORA E POR
DE DECISOES COMPETENCIAS

oo IDENTIDADE :

O Académica e Pedagogica ALUNO
PESQUISADOR E

PROTAGONISTA

PROFESSOR

MEDIADOR DO
TECNOLOGIA A INFRAESTRUTURA PROCESSO
SERVICO DA O VOLTADA PARA | . FORMATIVO

EDUCACAO PARA ATENDER AO

POSICIONAMENTO PROCESSO DE
DE DIFERENCIACAO ENSINO
NO MERCADO APRENDIZAGEM
INOVADOR

Figura 12: Mudanca Paradigmatica na ldentidade Académica e Pedagogica.
Fonte: Elaboragéo propria.

Esse acelerado ritmo de mudangas passou a exigir um profissional preparado
para responder a tais transformacdes e, adaptar-se a um cenario em permanente
mutacdo no mundo contemporaneo.

As Instituicdes de Educacéo Superior passam a necessitar, portanto:

e revisitar paradigmas;

e gestdo académica empreendedora;

¢ identidade pedagdgica no processo formativo;
¢ modelos pedagdgicos ativos;

¢ mediacao tecnoldgica no processo de ensino e aprendizagem;
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hibridismo curricular e metodolégico;

personalizacdo na aprendizagem;

inovacao social - metodoldgica - tecnoldgica - cientifica; e,

formacao continuada para o novo perfil docente.

Com isso, a sustentabilidade dessa concepcgao exige a (re)definicdo de pilares
relativos aos aspectos metodoldgicos e estruturais assim como de seus

desdobramentos levando a uma mudanca sistémica na IES:

LIDERANCA COMUNIDADE
lluminadae Envolvidae
inspiradora em apoiadora

nivel sistémico

RECURSOS

PROFISSIONAIS de aprendizagem
de aprendizagens ‘ 'desafiado'rgs,
Engajados e bem eficazes e eficiente

capacitados AMBIENTES

de aprendizagem
(formais e informais),
ricos, flexiveis e
diversificado

Figura 13: Mudanca Sistémica na IES
Fonte: Elaboracao propria.

Fundamentado nessa necessidade de mudanca de paradigmas e, primando pelo
cumprimento de sua missao e visao institucionais, o Centro Universitario Cesmac
passou a ter novos olhares filosoéficos, sociais, educacionais por meio de uma praxis
gue promova o desenvolvimento académico com inovacgao e qualidade no processo
de ensino e aprendizagem. Para tanto, a concepcao pedagogica do processo formativo

esta pautada na Educacgédo 5.0 e na Educacdo por Competéncias.

A Educacdo 5.0 que nos remete a evolugcdo tecnolégica coadunada as
necessidades educacionais das novas geracbes comeca a responder as
necessidades da “Industria 5.0”, onde a linguagem computacional, a Internet das
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Coisas, a Inteligéncia Artificial, os robés e muitas outras tecnologias se somam para
dinamizar os processos nos mais diversos segmentos da industria e, desta forma,

dialogar com as novas demandas do século XXI.

E necessario considerar a necessidade de remodelar os processos académicos
e pedagogicos a partir de uma mudanca de paradigmas, primando pela tecnologia a
servico da construcdo do conhecimento e pelo desenvolvimento de competéncias

inerentes ao perfil profissional.

A convergéncia de mundos marca a educacdo contemporanea para sua

ressignificacdo considerando a integracdo destes, conforme a figura abaixo:

INCORPORAGAOQ

DO MUNDO é .
Fisico A0 - -
DIGITAL ATRAVES ) y ;
DA EVOLUCAQ o 1 b e

DOS RECURSOS
TECNOLOGICOS

CONHECIMENTO

EJIPREEN-
DFDORISMO

PERFIL DO EGRESSO

TRANSFORMACAO SOCIAL

Figura 14: Educagéo 5.0
Fonte: Elaboragéo propria.

As tecnologias convergentes estdo acelerando o progresso humano e criando
oportunidades inesperadas a um ritmo insondavel. A Educacdo 5.0, baseia-se no
conceito de Learning by doing, ou seja, aprender fazendo, incentivando o
desenvolvimento da criatividade por meio da articulacdo organica entre teoria e
pratica, despertando o0 senso critico e colaborativo aliado ao espirito empreendedor.

A Educacéo 5.0 apresenta uma proposta de educacédo diferenciada, que preza
por colocar discentes, docentes e gestores conectados no processo de gestéo, ensino
e aprendizagem valorizando a criatividade e a integracdo de saberes -

interdisciplinaridade, utilizacao de ferramentas tecnoldgicas, criagdo de ambientes de
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aprendizagem inovadores.

Para garantir o desenvolvimento da Educacédo 5.0 € necessario oferecer um
processo de ensino e aprendizagem que prime por diferentes e novas experiéncias de
forma colaborativa, com docentes facilitadores que construam comunidades em torno
do aprendizado, talento e habilidades de seus discentes, sendo necessario

considerar:

conectividade global e facilidade de acesso ao conhecimento;

e comunicacao assertiva;

e maguinas inteligentes, automacdes e sistemas robotizados;

e implacavel velocidade da inovacdo versus a exigéncia constante de
desenvolvimento de novas habilidades e conhecimentos

e énfase nas habilidades digitais;

e interacdo social;

e empreendedorismo;

e aprendizagens colaborativas, cooperativas, interconectivas a partir de
metodologias interativas e ativas;

¢ desenvolvimento de competéncias socioemocionais criativas;

e participacdo em projetos interdisciplinares, que utilizam conhecimentos de
diversas disciplinas para um objetivo comum;

e uso da empatia com inteligéncia;

e criatividade, empatia e coragem sao as habilidades do futuro; e,

¢ integracdo da tecnologia ao curriculo.
Assim, utilizando a tecnologia como mediadora do processo de ensino e

aprendizagem a proposta pedagogica preconiza, de forma dindmica, articulada e

integrada aponta 0s seguintes principios para o ecossistema do processo formativo.

cesmac.edwbr | (82) 3215.5000 | Rua Cénego Machado, 918, Farol | CEP: 57051-160 | Maceié, Alagoas



CESi1AC

CENTRO UNIVERSITARIO

127

o ®
° i
0@ °,
Contexto Local e®
° Regional

2 &
8 0%
S o %
«ug_c
=

@ g 3
27 9
EQS
o & o
U g
[

INTEGRAGAO ENSINO INTEGRACAO ‘ ARTICULACAO ORGANICA PROBLEMATIZACAO

 PESQUISAE EXTENSAO ‘ DE SABERES ENTRETEORIA E PRATICA

 MODELOSPEDAGOGICOS E
__ TECNOLOGICOSINOVADORES -

Figura 15: Ecossitema dos Indicadores de Qualidade no Processo Formativo.
Fonte: Elaboragéo propria.

Nessa direcdo, foi necessario reconsiderar todas as estruturas no ambito da
Educacdo Superior, por meio dos trés eixos apresentados - SUPERESTRUTURA,
MESOESTRUTURA, INFRAESTRUTURA a servico da aprendizagem significativa

com mediac¢ao tecnoldgica e digital.

5/ QUALIDADE,, INOVAGAQ, e

EMPREENDEDORISMO

SUPERESTRUTURA
Paradigmas
Curriculos
Medelos de
Aprendizagem

INFRAESTRUTURA
Equipamentos
Mobiliarios
Instalagdes

Figura 16: Pilares da Educacao 5.0 no Cesmac.
Fonte: Elaboragéo propria.

Na superestrutura, onde foram revisados paradigmas, curriculos e modelos de
aprendizagem, o Centro Universitario Cesmac passou a considerar algumas

premissas basicas e fundamentais para a transposic¢ao didatica no processo formativo.
Sao elas:

¢ discente no centro do processo, protagonista do seu aprendizado;

e docente mediador do processo;
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e analise de desempenho e da aprendizagem;

e personalizacdo da aprendizagem;

e aprendizagem colaborativa;

¢ modelos pedagdgicos ativos e criativos;

¢ hibridismo metodoldégico;

e aprendizagem baseada em projetos;

e erro como etapa do processo de ensino e aprendizagem;
e (uatro pilares da educacéo;

e educacao para o desenvolvimento de competéncias;

¢ aprendizagem significativa e transformadora;

e principios pedagoégicos e didaticos sélidos;

¢ estilos de aprendizagem,;

e bases orientadoras da ac¢ao;

e metodologias ativas;

e ambientes, com mediacao tecnoldgica, a servigo da aprendizagem; e,

e transformacgéo da experiéncia de aprendizagem por meio da tecnologia.

A mesoestrutura, integrada e coerente com os principios basicos da Educacéo
5.0, prima por um processo de ensino e aprendizagem respaldado e trilhado pela
tecnologia, design instrucional, processos, metodologias, técnicas e midias, utilizando
ferramentas de ponta para potencializar e qualificar todas as etapas do processo

formativo.

E para suportar todas as propostas delineadas pela superestrutura e
mesoestrutura, a IES prima por uma infraestrutura com cenarios e ambientes
formativos a servico de uma aprendizagem significativa, desenvolvedora de
competéncias, conhecimentos, habilidades, atitudes e valores, primando pelo
desenvolvimento de modelos de aprendizagem mediados e apoiados pela tecnologia,

considerando a intencionalidade pedagogica.

O Centro Universitario Cesmac remodelou e criou ambientes de aprendizagem
inovadores propicios para o desenvolvimento de processos e modelos ativos de
aprendizagem mediados, também por projetos, para que aproximem os discentes
dessa nova realidade, é uma premissa para dialogar e ofertar a Educacdo 5.0 com

uma transposicao didatica solida e eficaz.
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Impulsionar a Comunidade Académica do Centro Universitario Cesmac para
estatransformacédo com qualidade e responsabilidade pedagdgica, tem sido a maior
meta institucional, dentro deste contexto. Assim, a instituicdo oferece uma
infraestrutura de exceléncia, para a mediacdo tecnoldgica a servico da formacédo

académica, com:

» Salas de aula multifuncionais (no modelo de sala de aula invertida);
» Sala de Audiovisual (no modelo de sala de aula invertida);

» Complexo de Inovacao Pedagogica com Salas de Aula Invertidas;
» Centro de Inovacgéo Tecnoldgica;

* Nucleo de Robotica;

* Nucleo de Inovacgéo Tecnoldgica;

» Espaco Maker;

» Laboratorios com Simuladores Avancados;

» Laboratorios de Informatica

* Impressora 3D;

+ Oculos Rifit;

+ Salas de aulas Multifuncionais;

* Projetores;

» Camera de videoconferéncia;

» Plataforma Digital a servico da aprendizagem;

* Plataforma Digital para processos académicos e da gestao.

Pautado na Ciberarquitetura, que fortalece um conceito integrado as solugcdes
da Educacéo 5.0 e contribui para o estudo e a concep¢ao de ambientes inovadores
dedicados a educacdo, o Centro Universitario Cesmac vem ampliando a criacédo de
diferentes ambientes fisicos e digitais integrados, aplicados aos processos

educacionais da educacao superior.

Assim, o Centro Universitario Cesmac vem imprimindo uma marca qualitativa,
inovadora e diferenciada na formacdo académica inserindo na sociedade
contemporanea um perfil profissional critico com espirito inovador e empreendedor. A
IES, pautada nesta premissa, criou antecipadamente, indicadores de qualidade
académico que expressam as premissas minimas e necessarias que devem estar no

desenvolvimento do processo formativo com diferenciais inovadores em dialogo com
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misséo, visao e valores, e as politicas e programas institucionais que primam pelo
incentivo e desenvolvimento a uma nova cultura de educacéao 5.0 voltada para a
inovagao social-cientifica-metodoldgica-tecnoldgica, considerando o aluno no centro
do processo por meio da pesquisa-acdo e extensao ativa para garantir a

transformacao social.

Gestio Integrada — MISSAO VISAO E VALORES e
Visdo Sistémica - : e

CONTEXTO REGIONAL

ENSINO || socal
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Figura 17: Indicadores para o desenvolvimento da concepc¢éo pedagdgica

institucional.
Fonte: Elaboracgéo propria.

Coadunado com o panorama atual, tanto da sociedade quanto na educacao
superior, a concepcao e o desenho curricular preconizados nos Cursos de Graduagéo
do Centro Universitario Cesmac, promovem exigéncias e diretrizes no processo
educativo que orientem o desenvolvimento das competéncias, conhecimentos,
habilidades, atitudes de uma profissdo, marcadas pela capacidade de trabalhar em
equipe, capacidade de resolucdo de problemas com proatividade e criatividade diante
dos riscos, ética e confianca profissional humanizada, empatia para mudanga com
criticidade e aprendizagem continua, pesquisa e inovacao, responsabilidade social em

prol da cidadania.

Este cenario provoca permanentemente nos docentes do Centro Universitario

Cesmac uma necessidade de mudancga de postura em relagdo ao novo papel do
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docente como gestor e mediador de aprendizagem, situando o discente como o ator
principal e autogestor da constru¢cdo do conhecimento. Assim, a construcdo do
conhecimento no processo de ensino e aprendizagem € dinamica e inovadora,
primando pela integracdo dos saberes, privilegiando a interdisciplinaridade e a
contextualizacdo nos processos de ensinar e aprender a condicdo humana, o0s
valores, as emoc0des, as vivéncias, as culturas, as diversidades, as expectativas de

futuro de cada discente.

Nesta perspectiva, a IES assume um outro papel, muito mais relevante do que
aguele de “transmitir conhecimentos”, mas sim, de desenvolver competéncias
discentes para sua atuacdo na sociedade de forma analitica, critico-reflexiva, com
visdo interdisciplinar, para processar as informagfes e transforma-las em
conhecimentos que formardo a base para encontrar as solu¢cdes adequadas as
guestBes desafiadoras que se apresentam no cotidiano da sua profissédo. Para tanto,
as atividades académicas proporcionam uma construcdo do conhecimento
contextualizada e fortemente amparado no aprender a conhecer, a fazer, a ser e a viver
juntos, por meio de atividades que possibilitem ao discente introjetar no plano mental,
a sequéncia de operacdes necessarias ao enfrentamento de situacdes caracteristicas

de cenarios reais.

O Centro Universitario Cesmac em sua filosofia e concepcéo pedagogica prima
pelo novo olharde organizacéo curricular de forma integrada, flexivel, interdisciplinar e
dindmica,destacando-se por uma sele¢éo de contetdos organicos para uma formacao
discente integral que incorpora uma ecologia de culturas, saberes, valores, leituras de
mundo, diversidade dos sujeitos politicos e culturais, pautada no desenvolvimento de
competéncias que permitam modelos pedagdgicos ativos edinamicos, possibilitando
a construcdo do conhecimento significativo, com modelos inovadores para o
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem, com relevancia social e

cientifica.

A acessibilidade pedagogica e atitudinal, € também uma caracteristica do
desenvolvimento curricular, com o objetivo de promover a autonomia discente e
docente no processo de ensino e aprendizagem, criando de fato, identidades
valorativas para estes sujeitos que fazem a histéria da educacéo, da formacédo, da

pesquisa, da ciéncia e do conhecimento.

A concepcdo do processo educacional para dar cumprimento a missao
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institucional com base nos principios e valores, estabelece as bases pedagdgicas de
sustentacdo para o desenvolvimento do processo para efetivacdo da transposicéo
didatica nas préticas académicas, primando pela intencionalidade pedagoégica e com
inovacgao social, tecnolégica, cientifica e metodoldgica.

Dessa forma, a filosofia e a concepcdo pedagogica tém como esséncia, a
problematizacdo e aprendizagem ativa com foco complexidade do pensamento,
pressupondo nesta, a capacidade de ligar as partes ao todo e o todo as partes
para resultar no processo logrado por meio de uma pedagogia que privilegie as
construcdes intere transdisciplinares, de forma contextualizada e inovadora, em busca

de preparar profissionais para atender as demandas atuais e futuras da sociedade.

A concepcdo pedagogica do Centro Universitario Cesmac consiste em
interdisciplinaridade como esséncia e a transdisciplinaridade como perspectiva, que
prime por uma abordagem cientifica visando a unidade do conhecimento. Desta
forma, estimula a uma nova compreensao da realidade, articulando elementos que
passam entre, além e por intermadio dos componentes curriculares, numa busca de
compreensao da complexidade. Com isso, a sustentabilidade dessa concepg¢éo exige
a definicdo de pilares relativos aos aspectos metodologicos, estruturais assim como

de seus desdobramentos:

a) educacgdo baseada na integragéo de saberes;
b) modelos pedagdégicos inovadores de ensino e aprendizagem;
c) infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoas;

d) inovacéao;

e) desenho curricular. CESI 1AC

CENTRO UNIVERSITARIO

Figura 18: Pilares para o desenvolvimento Metodoldgico
Fonte: Elaboracéo propria.

Considerando que a ldentidade Pedagdgica Institucional coaduna com seus
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principios norteadores pautados na Educacéao 5.0 utilizando a tecnologia a servi¢o da
aprendizagem e desenvolvimento de competéncias, numa modelagem presencial e
hibrida, inovadora e dindmica garantindo um processo que gere aprendizagens e
saberes integrados, habilidades e atitudes, em didlogo com o perfil profissional, o
Centro Universitario Cesmac apresenta um diferencial qualitativo de impacto na sua
formacdo académica, garantindo que sua transposicao didatica acontece alicercada,
sob diretrizes pedagdgicas solidas e inovadoras.

A arquitetura curricular e metodoldgica prima pelo processo formativo pautados
na problematizacéo, e trabalhando com questdes complexas inerentes a sociedade
contemporanea, todos os processos metodoldgicos sdo desenvolvidos de forma ativa
com articulacao tedrica e prética organica.

O modelo pedagégico proposto fundamenta-se no desenvolvimento de
competéncias que possibilite, com o discente no centro do processo e o0 docente
mediador, a construcdo do conhecimento por meio de metodologias ativas, inovadoras
e organicas com Praticas Interdisciplinares e Projetos Integradores que primem a
contextualizacao, integracao e transversalidade dos Saberes, promovendo amplas de
atividades académicas que articulem permanentemente a teoria e a pratica nas
comunidades, garantindo ampliacdo e a diversidade de cenarios de aprendizagem.

A formacéo do discente centrada no carater social do processo ensinar-aprender
tem como influéncia a concepcao dialética que preconiza o discente como ser histérico

e agente de transformacdes sociais.

17.4. Educacédo Baseada na Integracdo dos Saberes

A integracdo de saberes € condicdo fundamental para a construcdo do
conhecimento de forma contextualizada e interdisciplinar, privilegiando a formacéao de
um profissional com capacidade de enfrentar os problemas que a vida Ihe apresenta,
sejam eles da profissdo, da sua vida pessoal ou da comunidade onde vive.

Este contexto concretiza-se quando, com intencionalidade pedagbgica, é
aplicada ao processo ensino-aprendizagem a transposicdo didatico-dialdgica,
convertendo-se em modelos e préaticas pedagogicas inovadoras, criativas e
dindmicas, primando pelo processo de ensinar e aprender, que garanta uma
aprendizagem significativa.

Neste sentido, € necessario que os processos formativos estejam pautados em
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referenciais e desenhos curriculares e pedagdgicos com uma abordagem
interdisciplinar que induza o discente a construir conhecimentos de forma integrada,
primando pelo desenvolvimento de um perfil profissional que lhe dé capacidade para
intervi nos diversos cendrios sociais com responsabilidade cidada e profissional, de
forma contributiva e construtiva para a sua formacéo académica.

E fundamental na formacdo do egresso Centro Universitario Cesmac que ele
tenha capacidade de aplicar conhecimentos a situagBes caracteristicas da sua
profissdo e do seu meio social. Para tanto, privilegia a educacéo por competéncias
por meio do desenvolvimento da capacidade de mobilizar e integrar conhecimentos,
procedimentos, habilidades, atitudes e valores e aplica-los as situagdes “problema” de
um determinado cenario social. Isso se da por intermédio da efetiva integracdo de
saberes que, por sua vez, leva ao desenvolvimento do pensamento complexo.

Conforme, a mandala abaixo:

Interdisciplinaridade
_—— - £ E : Transdisciplinaridade

Acessibilidade
Plena

Responsabilidade
Social

Inovacgdo Social

~Modelos
Pedagégicos
Inovaciao Ativos e
Metodolégic Inovadores
=
N >

L Baseada na Educacgdo J
Por Competéncias

X
/\

Infraestrutura
Fisicae
Tecnolégica

Inovacao
Tecnoldgica

Integragio \ //
de Saberes

Figura 19: Mandala da Integracdo de Saberes
Fonte: Elaboracao propria.

Portanto, integracédo e pensamento complexo sao premissas fundamentais das
diretrizes pedagdgicas, que atuam como base no desenvolvimento de competéncias.
Para Morin (2011), pensamento complexo refere-se a “capacidade de interconectar
distintas dimensdes do real”. A integracdo plena em um curriculo e o consequente
desenvolvimento do pensamento complexo garante a interdisciplinaridade na pratica

pedagogica.

E prioridade na formagcéo do egresso Centro Universitario Cesmac que ele tenha

capacidade de aplicar conhecimentos a situagdes caracteristicas da sua profissao e
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do seu meio social. Para tanto, a instituicdo privilegia a educacao por competéncias
por meio do desenvolvimento da capacidade de mobilizar e integrar conhecimentos,
procedimentos, habilidades, atitudes e valores e aplica-los as “situagdes- problema”
de um determinado cenario social. Isso se d& por intermédio da efetiva integracédo de

saberes que, por sua vez, leva ao desenvolvimento do pensamento complexo.

Desta forma, o0 processo ensino-aprendizagem, pautado na concepcao
pedagdgica da |IES, garante a integragdo dos saberes que conduz a
interdisciplinaridade, permitindo que o docente articule a teoria e a pratica individual
para a coletiva, de forma contextualizada, construida em equipe, com vistas a

promover a integracdo dos médulos em todas as suas possibilidades.

Dentro de um Maédulo Entre os Madulos
Curricular Curriculares

Mos Eixos

Figura 20: Integralizac&o Curricular
Fonte: Elaboracgéo propria.

Na integracdo intradisciplinar (dentro de um maodulo curricular/disciplina) é
assegurado o desenvolvimento légico e estruturado dos conteudos de modo que os
discentes possam aplicar, também, de forma integrada, os conhecimentos gerados

nas atividades planejadas para os médulos curriculares.

A integracdo interdisciplinar acontece entre dois ou mais moédulos curriculares
ministrados de forma simultdnea em um semestre letivo, por meio do desenvolvimento
de atividades integradoras comuns, ainda que cada moédulo conserve objetivos
distintos. O comprometimento com a realidade social, € promovido e impulsionado
pela integracdo de saberes, visto que o olhar interdisciplinar assegura a formacao
cientifica e tecnoldgica simultdnea ao desenvolvimento da necessaria conscientizacéo

do discente acerca do seu papel e sua responsabilidade social.

Por fim, a integracdo entre os eixos possibilita a construcdo e o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores nos eixos
horizontais (semestres) por meio de médulos de carater integrador, com vistas ao

desenvolvimento do perfil de competéncias de cada semestre.

Os eixos sdo desenvolvidos por meio de projetos integradores auténticos e
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contextualizados, que promovem a integracdo e a aplicagdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes em situacdes contextualizadas em problemas vinculados as
praticas da profissdo, com fins de propiciar a construcdo de competéncias pelos
discentes. Nos eixos verticais também ocorrem a integracdo decorrente da sequéncia

l6gica de desenvolvimento das ciéncias.

e garantir uma arquitetura curricular com organizacdo e estrutura flexivel e
inovadora, em permanente revisao e atualizacao de forma que seja o vetor para

a oferta para a transposicao didatica de uma formacao de qualidade.

17.5.Concepcéo e Organizacao Curricular

A InstituicAdo preconiza sua concepc¢do pedagodgica e organizacdo curricular,
primando pela formacéo de profissionais competentes para habilita-los a compreender
e resolver situacfes complexas e interdependentes, dentro de um contexto sdcio-
politico-econdmico, no qual a capacidade de aprender a aprender tornou-se crucial,
visto que o dinamismo da prépria realidade a tornando cada vez mais complexa e o
conhecimento necessario para compreendé-la e modifica-la é bastante volatil. Assim,
€ fundamental um individuo autbnomo e comprometido coletivamente com seu

entorno.

17.6.Intencionalidade Curricular

A base, estrutura e desenho curricular sdo fundamentados e construidos em
dialogo com os indicadores de qualidade pedagdgica e académica e seus respectivos
atos legais de forma que garanta na integra aos objetivos institucionais de manter a
implantacdo, revisdo e atualizacdo curricular com propriedade intelectual, cientifica,

pedagogica, didatica e legal.

E fundamental ressaltar que todo o processo académico e pedagogico é de
autoria prépria desta instituicdo que investe fortemente em uma equipe multidisplinar
e pedagdgica para pensar, insvetigar, debater e construir caminhos inovadores e

responsaveis para garantir uma educacéao de qualidade em permanante evolucao.

Neste contexto, apresentamos abaixo um ecossistema curricular que apresenta
um design instrucional curricular compondo todos o0s atores que garantem uma
IDENTIDADE CURRICULAR FLEXIVEL, INOVADORA, CRIATIVA E ELASTICA
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permitindo uma visdo ampla de curriculo com impactos significativos na formacéo do

estudante.

INOVAQ;\O
VISAO EMPREENDEDORA
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
< oy 2 NO ACADEMICO
&< >3 GESTAO
538k \
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03 o ERoCRAAS CORPO DOCENTE
= (@] DA IES
. s i DIFERENCIAIS
_ CONCEPGAO DE
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FORMAGAO PAIES : -
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CONSELHOS _— /" IDENTIDADE DESIGN
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PORTARIA DO NSTRUMENTO
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CONTEUDOS

TAREFAS E
SN TENDENCIAS
DA PROFISSAO

PERFIL DO

EGRESSO
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Figura 21: Design da Engenharia de Qualidade Curricular
Fonte: Elaboracéo propria.

Para garantir o sucesso no acompanhamento organico da efetividade no
desenvolvimento curricular e metodolégico, o Centro Universitario Cesmac investe
substancialmente nas Formacdes Continuadas desenvolvendo competéncias
pedagdgicas e didaticas na Gestao Académica e nos docentes.

O Nduacleo Docente Estruturante acompanha todas as etapas previstas no
processo formativa e periodicamente e sao orientados para promover discussdes
criticas e construtivas para ampliar a qualidade e o enriquecimento no
desenvolvimento curricular com inovagdo metodolégica ativa.

A organizacao da estrutura curricular responde diretamente ao perfil do egresso
institucional em didlogo com a missdao, visdo e valores institucionais que o pretende
formar.

O perfil do egresso do Centro Universitario Cesmac apresenta como diferencial
a integracao e o dialogo permanente com aspectos de fundamental importancia para
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o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores capazes de
atuar no século XXl fazendo a diferenca desenvolvedora e empreendedora na

sociedade, conforme o design abaixo:

Responsabilidade
Socioambiental

PERFIL CONIEXTO

DO
EGRESSO REGIONAL

COMPETENCIAS Tarefas e Tendéncias
Profissionais da Profissdo

|

Inovacdo, Tecnologia, Empreendedorismo, Empregabilidade e Internacionalizagdo

Figura 22: Design do Perfil do egresso
Fonte: Elaboracéo propria.

Dessa forma, determina as competéncias a serem desenvolvidas pelos
discentes com necessidades loco regionais, com um perfil profissional atualizado,
inovador, proativo e espirito empreendedor, incorporando valores de justica, ética
profissional e responsabilidade socioambiental, sendo ampliado em fung&o das novas

demandas apresentadas pelo mundo do trabalho.

Em didlogo com a perspectiva para a formacdo de um perfil generalista,
humanistica, critico e reflexivo, considerando os imperativos sociais contemporaneos,
o Cesmac preconiza essencialmente, o desenvolvimento de competéncias
Interprofissionais, interdisciplinares, epistemologicas e éticas, considerando
fundamentais para o enfretamento dos desafios da sociedade moderna com espirito
empreendedor e responsabilidade socioambiental, em defesa da cidadania,

considerando as competéncias gerais abaixo:
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COMPETENCIA
INTERPROFISSIONAL
COMPETENCIA
INTERDISCIPLINAR
PERFIL
COMPETENCIA PROFISSIONAL
EPISTEMOLOGICA
COMPETENCIA ETICA
TAREFAS E TENDENCIAS ‘
' DA PROFISSAO

SOCIEDADE CONTEMPORANEA g

Figura 23: Competéncias interprofissionais.

Fonte: Elaboracao propria.

COMPETENCIA ETICA

COMPETENCIA
EPISTEMOLOGICA

COMPETENCIA
INTERDISCIPLINAR

COMPETENCIA INTERPROFISSIONAL

e Capacidade de respeitar a diversidade individual e

sociocultural,
Capacidade de compreender os fundamentos e 0s
principios éticos na pratica da Medicina Veterinaria.

Capacidade de entender a relacdo entre o saber
cientifico e o saber cotidiano;

Capacidade de conhecer e compreender 0s
fundamentos epistemoldgicos da ciéncia.

Capacidade de integrar e utilizar os conhecimentos
entre as disciplinas;

Capacidade de trabalhar em equipes
interdisciplinares para a produgdo de conhecimento e
aplicacao nos contextos da pratica profissional.

Capacidade de trabalhar com duas ou mais
profissdes, de forma interativa, com o proposito de
avancar na colaboracgéo para a melhoria da qualidade
da atencao a saude;

Capacidade de desenvolver o trabalho efetivo em
equipe na producdo dos servicos da saude e
promocgéo do cuidado.
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Para Sufie (2015), competéncia é a “Capacidade de pbr em pratica, de uma
forma integrada e dinamica, conhecimentos, habilidades, atitudes e valores para o
enfrentamento e a resolucdo de problemas que a vida apresenta, sejam eles de

carater pessoal, profissional e social”.

TAREFAS E TENDENCIAS DA
PROFISSAO

CONHECIMENTOS
(saber)

CHA -
o : ‘[ COMPETENCIA PROFISSIONAL
(saber fazer) er)

\
PERFIL DO
EGRESSO

i

-

ALUNO NO CENTRO DO

PROCESSO t

AREAS DE
PROFESSOR FORMACAO
MEDIADOR

Figura 24: Arquitetura do Perfil do egresso
Fonte: Elaboracéo propria.

Neste sentido, o desenho curricular do Cesmac desenvolve sua proposta
curricular e pedagdégica baseada na integracdo de saberes com interdisciplinaridade,
primando pela capacidade de aprender a aprender, aprender a ser, aprender a crescer

e aprender a conviver, considerando:
Agregando as demais competéncias gerais fundamentais ao perfil profissional:

e capacidade de abstracéo, andlise e sintese;

e capacidade de aplicar o conhecimento na pratica;
e capacidade de organizar e planejar o tempo;

e conhecimento sobre a area de estudo e profissao;
e capacidade de analise critica;

e capacidade de resolucdo de problemas com criatividade e proatividade;

capacidade de tomar decisdes com base na andlise critica e
contextualizada das evidéncias cientificas;

e consciente de sua responsabilidade social e ambiental, visando a
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preservacao da biodiversidade com sustentabilidade;

e respeitando as relagcbes entre o ser humano, o ambiente, a sociedade e as
novas tecnologias;

e atitude profissional fundamentada nos principios da ética e dabioética;
e capacidade de lideranca exercitada na horizontalidade das relacdes
interpessoais, que envolvam compromisso, responsabilidade e empatia;

e capacidade de comunicacao por meio verbal e ndo verbal;

e capacidade de lidar com o mundo tecnoldgico e virtual;

e capacidade de aprender a aprender;

e capacidade de lidar e avaliar com respeito a diversidade étnica e
multicultural,

e capacidade de trabalhar em equipes interdisciplinares e
transdisciplinares, com habilidades interpessoais;

e visdo global e sistémica para entender a complexidade da realidade social
em que esta inserido;

e responsabilidade social e compromisso cidadao;

e capacidade de se comunicar em uma segunda lingua;

e capacidade de pesquisa;

¢ habilidades para pesquisar, processar e analisar informacdes de varias
fontes;

e capacidade critica e autocritica,

e capacidade de agir em novas situagoes;

e capacidade de identificar, propor e resolver problemas;

e capacidade de motivar e levar em direcao a objetivos comuns;

e COMpromisso com o seu ambiente sociocultural;

e capacidade de trabalhar em contextos internacionais;

e capacidade de trabalhar autonomamente;

e capacidade de formular e gerenciar projetos;

e compromisso com a qualidade.

A arquitetura curricular prevé sua organizacao estrutural e modulos integrados

obrigatérios, primando pela articulagdo entre a teoria e a pratica, com base nas

orientacdes legais para a formacéo integral do estudante.
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A estrutura da matriz curricular, assim como a escolha dos modulos, levou em
consideracdo o cenario atual do pais e particularmente na regido Nordeste, onde o
Curso estd inserido, coadunado com as atividades da profissdo no século XXI e as
competéncias inerentes ao perfil do egresso.

A IES apresenta um desenho curricular inovador que privilegia a pertinéncia, o
encadeamento didatico e légico e a integracdo de saberes; apresenta uma
configuragéo que favorece o desenvolvimento de competéncias, a construgao de um

curriculo inovador, tomando como base as seguintes premissas:

a) Pertinéncia do perfil profissional considerando as demandas da sociedade,

ou seja, de um “cidaddo com dominio da profissao”.

A pertinéncia é assegurada por um didlogo permanente demandado do ponto
de vista do setor produtivo e as novas tendéncias acerca do perfil profissional, para
assegurar a formacao especialista na area do curso, assim como do ponto de vista

sociocultural de modo a induzir a formagéo cidada:

b) Sistematicidade e pertinéncia em relacdo as demandas da sociedade para

a determinacao do perfil do profissional e construcdo da matriz.

. CONTEXTO
PERTINENCIA PERFIL REGIONAL

PROFISSIONAL -

Figura 25: Pertinéncia o didlogo com o Perfil do egresso
Fonte: Elaboracao propria.

Perfil Eixos
Profissional - disciplinares

Competéncias basicas ~
e especificas ~

Campos de acdo

Objeto da profissao

Objetivo: formar um
cidadao com dominio da
profissao

Figura 26: Design da Engenharia do Processo para a constru¢cao das competéncias
Fonte: Elaboracgao propria
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A estrutura da matriz curricular, leva em consideracdo o perfil do egresso
proposto, considerando a selecao de contetudos fundamentais e de ponta, exigidas nas
tarefas profissionais, respeitando as competéncias necessarias para atuar no mundo
do trabalho e nas vidéncias cientificas, considerando as novas demandas sociais do

século XXI.
c) Integracdo Curricular em todos os niveis

A integracdo de saberes em todos os niveis, com a consequente praticada
interdisciplinaridade e a inducdo do desenvolvimento do pensamento complexo,

primando pela articulagéo entre ensino, pesquisa e extensdo, em consonancia com o

SISTEMATICIDADE
/\, INTEGRAGAO

perfil locorregional.

HYOQWYOILNI OXI3

Eixo integrador (laboral-investigativo): trata de problemas globais e articula,
a partir deles, os conhecimentos parciais e locais.

Figura 27: Sistematicidade de Integrac@o Curricular
Fonte: Elaboracéo propria.

d) abordagem didaticas e pedagdgicas sistémicas, para assegurar a
coeréncia entre os diversos eixos e modulos, apontando para um perfil de

competéncias proposto para o egresso.

’ PERFIL DO
- - _—

Figura 28: Pilares Didaticos e Pedagodgicos Curriculares
Fonte: Elaboracao propria.
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d) Desenho curricular baseado na abordagem de sistemas, assegurando
coeréncia entre os subsistemas do curriculo (eixos, componentes curriculares e
unidades) e o sistema maior que é o perfil de competéncias proposto para o
egresso, além de manter o encadeamento adequado dos saberes de modo a
assegurar a logica de desenvolvimento das ciéncias. Neste sentido, €

considerado:

Sistema Maior: Perfil de Competéncias.

Subsistemas: todos aqueles que permitem a integracao curricular.

Figura 29: Critérios para Arquitetura Curricular
Fonte: Elaboracao propria.

A partir do sistema maior, que € o perfil de competéncias pertinente as
demandas da sociedade, foram gerados os subsistemas que integram o desenho

curricular, conforme a figura abaixo:

IDENTIDADE E INTENCIONALIDADE PEDAGOGICA E ACADEMICA
ARQUITETURA CURRICULAR

FLEXIBILIDADE

REDE SIGNIFICATIVA DE APRENDIZAGEM

DESENHO CURRICULAR INOVADOR

APRENDER A APRENDER

Figura 30: Arquitetura Curricular Cesmac
Fonte: Elaboracao propria.

cesmac.edu.br | (82) 3215.5000 | Rua Cénego Machado, 918, Farol | CEP: 57051-160 | Maceio, Alagoas



CESiMAC

CENTRO UNIVERSITARIO

145

17.7. Transposicao Didatica da Arquitetura Curricular

17.7.1. Sistema Maior: Perfil de Competéncias

Para o desenvolvimento da estrutura curricular vertical, faz necessario

estabelecer:

1. Perfl de Competéncias de cada semestre — estabelecer quais as
competéncias gerais e especificas minimas que deverdo ser desenvolvidas no
semestre considerando os Planos de Ensino dos componentes curriculares;
2. Temas transversais — estabelecer os temas transversais do semestre.

17.7.2. Subsistemas

O desenho curricular tem o foco no desenvolvimento de competéncias
desenvolvidoas pelos alunos, aspecto que exige a integracdo de saberes, em
todos o0s niveis, com a consequente pratica da interdisciplinaridade e a inducéo

do desenvolvimento do pensamento complexo.

19P | 2°P | 32P | 4°P | 52P | 62P | 7°P | 8P |9°%P | 10°

Eixos
Transversais

Verticais Matriz de Componentes
Curriculares

[ Eixos Disciplinares

BASICO

ESPECIFICO
INTEGRADOR

[ Matriz de Contetdos ]

Figura 31: Subsistemas de desenho curricular
Fonte: Elaboracgéo propria.
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17.8.Eixos Estruturantes para O Desenvolvimento Curricular

Os eixos estruturantes para o desenvolvimento curricular sdo aqueles que
estruturam as vertentes de conteddos necessarios a formacdo, considerando a
necessidade do dominio de conhecimentos basico e especificos de cada profissao.

Os eixos basicos trazem os contetdos das ciéncias exatas, humanas e da
natureza que constituem as ferramentas essenciais ao desenvolvimento dos
especificos.

Os eixos especificos sdo formados pelos conteudos ligados ao objeto da
profissdo. Dentre o0s eixos estruturantes especificos, assume particular importancia o
“eixo integrador”, desenvolvido por meio dos “projetos integradores” e das “praticas
profissionais”, dado que as tarefas e projetos realizados possibilitam a integracéo de
conteudos factuais, conceituais, procedimentais e atitudinais em condi¢cdes e cenarios
similares aos reais, possibilitando, assim, a efetiva constru¢do de competéncias pelos

alunos.

Figura 32: Eixos Estruturantes
Fonte: Elaboragao propria.

Dentre os eixos estruturais, assume particular importancia o “eixo integrador”,
desenvolvido por meio dos “Projetos Integradores e Extensionistas”, “Atividades
Interdisciplinares” e das “Praticas Profissionais”.

O eixo integrador é responsavel por desenvolver capacidades associadas a
temas que complementam a formacao e cujo caminho mais adequado desses temas
a serem trabalhados é de forma contextualizada em componentes curriculares ao
longo da matriz de cada curso.

As tarefas e projetos realizados possibilitam a integracéo de contetdos factuais,
conceituais, procedimentais e atitudinais em condi¢gdes e cenarios similares aos reais,

possibilitando, assim, a efetiva constru¢cdo de competéncias pelos alunos.
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17.8.1. EIXOS ESTRUTURANTES VERTICAIS

Os eixos verticais no desenvolvimento curricular se apresentam para promover

a integracao entre os saberes no mesmo periodo, conforme a figura abaixo:

Eixos Estruturantes Verticais

- =

Integralizagdo dos Mdédulos por periodo

. =

Médulos Curriculares Integrados
12 Periodo
MODULO 1 TEMAS

MODULO 2 TRANSVERSAIS
MODULO 3 VvV

PERFIL DO
SEMESTRE

Atividades Interdisciplinares / Projetos

Integradores/ Extensionistas, Atividades Praticas

Figura 33: Eixos Verticais
Fonte: Elaboracgéo propria.

No interior de cada periodo, é estabelecido um componente curricular como
veiculo precursor para a integracdo dos saberes desenvolvidas na aprendizagem
baseada em projetos e nas atividades interdisciplinares, considerando ainda, os temas

transversais.

17.8.2. Eixos Horizontais

Os eixos horizontais privilegiam a integracdo de saberes entre os modulos de
cada periodo que séo formados pelo conjunto de temas (contetdos programaticos)
dispostos em cada semestre letivo, alocados em maodulos, que se articulam e integram
por meio de Projetos Integradores, Projetos de Pesquisa e de Extenséo
desenvolvendo amplas competéncias profissionais.

Séo organizados de modo a induzir a préatica da integracdo de saberes que
conduz a formacdo e o desenvolvimento do perfil de competéncias de cada

semestre. Para tanto o curso, se organiza didaticamente, por meio de um mapa de
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temas desenvolvidos pelos médulos de cada semestre. Conforme a planilha abaixo:

1? PERIODO

1P 2°P P 5P 6° P 7P 8P °F 10° P

r

TEMAS

PRATICAS INTEGRATIVAS - Articulagdo Tedrica e Pratica ORGANICA

Figura 34: Eixos Horizontais
Fonte: Elaboracao propria

O fundamento do encontro da teoria com a pratica se deve a revisao dos sentidos
dos conteudos nas unidades curriculares, de modo que procuramos atribuir sentido pratico
aos saberes conceituais, buscando o foco nas competéncias observaveis em situacdes
especificas de forma articulada, garantir o desenvolvimento das competéncias do nucleo
comum, seguido das competéncias das partes diversificadas — énfases — sem concebé-los,

entretanto, como momentos estanques do processo de formacéo.

17.9.Integracéo

A integracao é a base para a construcdo de competéncias, ou seja, o aluno s6
as desenvolve se ele interage, por meio de acbes, com situacdes-problema reais.
Cenérios e situacdes reais sao pluridisciplinares, transversais e multidimensionais e de
natureza complexa. Portanto a aprendizagem monodisciplinar, induz o desenvolvimento
do pensamento linear e limita a possibilidade de constru¢cdo de competéncias, fato que
exige oportunizar, para o0s estudantes, estratégias e atividades que promovam a
mobilizacdo, a integracdo e a aplicacdo de saberes (conceituais, procedimentais e
altitudinais) a situacdes reais. Ademais, ndo se pode perder de vista que problemas
vinculados a situagdes reais induzem o desenvolvimento do pensamento complexo.

No curriculo por competéncias, a integracdo ocorre por meio das atividades
interdisciplinares e do Projeto Integrador que perpassa todos 0s componentes
curriculares do periodo, de modo a propiciar o desenvolvimento do perfil de competéncias

do semestre.

17.10. LINHAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM, PESQUISA E EXTENSAO

Para fortalecer a integracdo de saberes, ao tempo em que, garantir uma

ceestneeadwbr) 1482532355000 |RBuccBAegaMiertadonI38rERsP!| ICERP5709311460 IMARerioAigaaSS



CESiMAC

CENTRO UNIVERSITARIO

149

transposicao didatica em redes significativas de aprendizagem, o desenho curricular prevé
Linhas de Ensino e Aprendizagem, Pesquisa e Extensdo que delineiam e articulam a
pertinéncia do perfil do egresso proposto.

As linhas de ensino e aprendizagem, pesquisa e extensdo sdo campos de
saberes que em consonancia com o perfil do egresso, os eixos de formacado, pautados
nas DCN e com a matriz curricular norteiam a construcdo do conhecimento integrado,
interdisciplinar e contextualizado para o desenvolvimento de Projetos de Integradores,
Projetos de Pesquisa e Projetos de Extenséo.

Nessa direcéo, o desenho curricular garante a promoc¢éo de uma formacao pautada
na integracao entre ensino, pesquisa e extensao desenvolvendo competéncias inerentes
ao perfil do egresso, garantindo um dialogo com a construcao de Trabalhos de Concluséo
de Curso — (TCC).

E fundamental ressaltar que todos os Projetos de Ensino, Pesquisa e Extenséo

garantem de forma clara e com intencionalidade pedagdgica a transversalidade curricular.

Projetosde Ensino
Aprendizagem

LINHAS DE
PERFIL ENSING/
DO APRENDIZAGE
EGRESSO M PESQUISA E
EXTENSAO

Projetos de Extens3o

Projetos de Pesquisa

CONTEXTO
REGIONAL

Figura 35: Linhas de Ensino, Pesquisa e Extens&o
Fonte: Elaboragédo prépria.

17.11. Desenho Curricular

O desenho curricular para os Cursos de Graduacdo do Centro Universitario
Cesmac estdo com as concepgOes filosoficas e didatico-pedagégicas da IES,
primando pelo desenvolvimento integrado das redes de saberes e fazeres das quais
participam, pautados nos principios da interdisciplinaridade; contextualizacao;
democratizag&o; pertinéncia e relevancia social; flexibilidade; integralizagdo
curricular; acessibilidade pedagdgica, metodoldgica e atitudinal; evidenciadas
na articulacéo tedrica e préatica, em consonéancia com o perfil do egresso.

Os referenciais didatico-pedagogicos ressaltam a articulagdo constante das
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atividades de ensino, pesquisa e extensdo e no desenvolvimento de competéncias,
caracterizado pelo exercicio de acdes que possibilitem a aplicacdo dos saberes,
conhecimentos, conteudos e técnicas, resolu¢cbes de problemas, construcdo de
argumentagbes técnicas, trabalhos em equipe, tomada de decisédo e
encaminhamentos criativos demandados por fatores especificos, e, ainda,
possibilitando a intervencédo na realidade profissional e social.

No desenvolvimento do curriculo baseado na educacdo em competéncias €
fundamental considerar a arquitetura pedagdgica para a promo¢do de um processo
de ensino e aprendizagem que possibilite ao aluno, no seu percurso formativo,
construir um perfil profissional desenhado com intencionalidade didatica e
pedagogicamente que permita a conducdo para uma aprendizagem significativa,
permanente e desenvolvedora.

O desenho curricular inovador que privilegia a pertinéncia, o encadeamento
l6gico e a integracdo de saberes, apresentando uma configuracdo que favorece o
desenvolvimento de competéncias pelos discentes, e a constru¢cdo de um curriculo
inovador tomando como base as seguintes premissas de pertinéncia em relacéo as
demandas da sociedade para a determinacéo do perfil do profissional que a sociedade
necessita; abordagem didaticas e pedagdgicas sistémicas, para assegurar a
coeréncia entre os diversos eixos e modulos, apontando para um perfil de
competéncias proposto para o egresso; integracdo de saberes, em todos os niveis,
com a consequente pratica da interdisciplinaridade e a inducdo do desenvolvimento
do pensamento complexo, primando pela interacdo entre ensino, pesquisa e

extensdo, em consonancia com o perfil regional.

GRUPOS DE
ESTUDOS E DE
PESQUISA

TEMAS TRANSVERSAIS

W=
- -

Areas
de
Atuacgdo
(DCN)

N=2=>2

Repounsro

= *

COMPETENCIAS s> CONTEXTO REGIONAL sl
Figura 36: Desenho Curricular

Fonte: Elaboracao propria.

A organizacdao curricular do Centro Universitario Cesmac, prima por uma carga
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horéria total que proporcione o desenvolvimento da articulacdo da teoria com a pratica.
Respeitadas as suas particularidades e, esta estruturada por meio de regime seriado
semestral, com a estrutura curricular organizada em maodulos interdisciplinares, de
modo a flexibilizar e organizar o curriculo centrado na aprendizagem do discente,

considerando o docente mediador da construcdo do conhecimento.

A coeréncia do curriculo com os objetivos gerais e especificos dos cursos de
graduacdo € estabelecida por meio da organizagdo curricular e metodoldgica,
permitindo ao discente, desde os primeiros periodos do curso, desenvolver
aprendizagens significativas por meio de praticas pedagdgicas problematizadoras,
ativas e diversificadas, articulando a teoria e a préatica de forma contextualizada.
Permiteassim, a integracdo e inter-relacdo de conteidos abordados nos modulos
tematicos, possibilitando a constru¢do dos conhecimentos e progressiva autonomia
intelectual do académico, bem como o desenvolvimento dos conhecimentos,

habilidades e atitudes.

A |IES desenvolve competéncias junto ao discente, primando pela capacidade de
aprender a pensar, aprender a aprender, aprender a relacionar oconhecimento com
dados da experiéncia na pratica, a dar significado ao aprendizado, a captar o
significado do mundo, a fazer a ponte entre a teoria e a pratica, aprendendo a lidar

com as situacfes que aparecam no seu cotidiano.

A configuragdo curricular é produto da articulacdo de linhas de ensino-
aprendizagem, de extensdo e de investigacdo cientifica-pesquisa, dando origem a
rede significativa de aprendizagem, que se caracteriza como a base epistemologica

da formacédo no Centro Universitario Cesmac.

A Rede Significativa de Aprendizagem aglutina as linhas de ensino-
aprendizagem, de extensdo e de pesquisa-iniciacdo cientifica. A operacionalizacéo
do curriculo integrado dos cursos demanda por uma metodologia hibrida - aplicacédo
de diferentes metodologias, priorizando, no entanto, as ativas e processos
educacionais inovadores e criativos, que sao desenvolvidas em diferentes cenarios
de aprendizagem, tais como: salas de aulas invertidas, auditorios multiusos, recursos

digitais, laboratorios de simulagéo realistica e outros.

As matrizes curriculares do Centro Universitario Cesmac levam em consideragéo

o perfil desejado para o egresso, observando:
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a) a selecao de conteldos necessarios, as competéncias e as habilidades a
serem desenvolvidas para se obter o referido perfil profissiografico;

b) a necessidade de preparagédo dos discentes para o mundo do trabalho, de
atendimento as novas demandas econdmicas e de emprego;

c) a formacéao para a cidadania critica, de preparacao para a participacdo social
em termos de fortalecimento ao atendimento das demandas da comunidade;

d) o ensino como prioridade fundamentada em principios éticos, filosoficos,
culturais e pedagogicos, que priorizem efetivamente a formacdo de pessoas,
reconhecendo a educacédo como processo articulador/mediador, indispensavel a
todas as propostas de desenvolvimento sustentavel a médio e longo prazos; e,

e) a formacao ética, explicitando valores e atitudes, por meio de atividades que
desenvolvam a vida coletiva, a solidariedade e o respeito as diferencas

culturalmente contextualizadas.

17.12. Curricularizacao da Extenséao

Em consonancia com a Regulacdo do MEC no Parecer do CNE/CES n° 7 de
18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensao na Educacéo
Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°® 13.005/201 que
estabelece Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira
regulamentando as atividades académicas de extensédo dos cursos de graduacao, na
forma de componentes curriculares para o0s cursos, considerando-os em seus
aspectos que se vinculam a formacéao dos estudantes, conforme previstos nos Planos
de Desenvolvimento Institucionais (PDI), e nos Projetos Politicos Institucionais (PPIs)
das entidades educacionais, de acordo com o perfil do egresso, estabelecido nos
Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPC) e nos demais documentos normativos
proprios.
Segue abaixo o design da arquitetura pedagogica para o desenvolvimento da

curricularizacao:
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CIDADAO CRITICO E
RESPOMNSAVEL

FORMAGCAO
INTEGRAL DO
ALUNOS

‘ Interculturalismo |
Internacienalizacdo | Ensina

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL ‘",,,,,,,,,,,,,,4

PROCESSO
PEDAGOGICO
UNICO

Desenho
Curricular
Integrador e
Flexivel

Extensio Integracdo

INTEGRAGAO DE SABERES

Atividades Integradas
Extensionistas Pesauisa

MATRIZ | Essé&ncia '
CURRICULAR Didatica e
Pedagdgica Objetos de

Pesquisa

V.
= [ rativos Sociais
Q INTERACAO DIALOGICA COM A SOCIEDADE COM A COMUNIDADE | ‘ o Ty
= ontemporaneos

Figura 37: Arquitetura pedagdgica para o desenvolvimento da curricularizacéao
Fonte: Elaboracéo propria.

E importante destacar, considerando a histéria do Centro Universitario Cesmac,
gue nasceu com a filosofia e os valores de responsabilidade social, desta forma a
missdo e proposta pedagdgica desta IES, ja concebia a curricularizacdo da extensao
na arquitetura do processo formativo curricular conforme todas as citacbes acima
antes da portaria que normatizou.

Para garantir todos os aspectos qualitativos apontados nesta portaria, passamos
a fortalecer a identidade pedagogica e curricular da extensdo considerando as

premissas abaixo:

Impacto e Interacao
Transformacado dialdégica

COMPLEXIDADE E A DIVERSIDADE SOCIEDADE MARCADA PELO DIALOGO COM
DA REALIDADE TROCA DE SABERES

r Interdisciplinaridade ﬁ

Indissociabilidade
(ensino/pesquisa/extensio)

Figura 38: Pilares da curricularizagcdo da Extensao
Fonte: Elaboracao propria.

O processo formativo da curricularizagdo da extensdo no Cesmac prima pela
pelo desenvolvimento de competéncias, conhecimentos atualizados e coerentes,
voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a realidade local,

regional e brasileira.
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C e Desenvolvimento
el Lud EES Social, Equitativo e Igualitario .
Responsabilidade e Reflexdo ética
Social quanto a
dimensdo social

Baseado no
Desenvolvimento
de Competéncias

RESOLUGCAO

DE

PROBLEMAS

4

PRINCIPIOS ETICOS

Conhecimentos atualizados
e Coerentes

Figura 39: Percurso norteador da curricularizacédo da Extensao
Fonte: Elaboracéo propria.

A oferta desta concepcdo e desenho curricular expressam o0 compromisso
social do Cesmac com todas as areas, em especial, as de comunicac¢do, cultura,
direitos humanos e justica, educacédo, meio ambiente, saude, tecnologia e producéo,
e trabalho, em consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para a educacao
ambiental, educacdo étnico-racial, direitos humanos e educacédo indigena para o
incentivo a atuacdo da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao
enfrentamento das questdes da sociedade brasileira, inclusive por meio do

desenvolvimento econdmico, social e cultura.

INTERDISCIPLINARIDADE )

Figura 40: Processo de ensino e aprendizacao
Fonte: Elaboracao propria.

COMUNIDADE

TEORIA Q
EXTENSAO

N

Metodologias Ativas
Projeto Integrador

Contexto e
Problemas Sociais

S8o0 consideradas atividades de extensdo as intervengbes que envolvam
diretamente as comunidades externas, as instituicdes de ensino superior, e que
estejam vinculadas a formacéo do estudante conforme normas institucionais préprias.

Segue abaixo a transposi¢do didatica ca curricularizagdo da extensdo no processo
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formativo com intencionalidade pedagogica:

COMPONENTE

CURRICULAR + LEGISLAGAO EM DIREITO
INTEGRACAD DE
- FORMAGAO HUMANISTICA SABERES
Teoria Geral do Dirsito 8 L *  cloaDama
. DIVERSIDADE E GENERO
TE

PRATICA
INTEGRATIVA

CH TEORICO-
PRATICA
ESTAGIO

TOTAL

TRABALHO DE
CURSO

tica, Filosofia Juridica e Teoria do Estado 80 80 DETERMINANTES  SGCIO-
Democrético x P sconemica-FoLiTIco- ORIA E PRATICA

CULTURAIS

Historia dos Sistemas Juridicos 0 0 *  INOVAGAO E CRIATIVIDADE
Perfodo - METODOLOGIAS EM DIREITO NovAcho
TECNOLOGIA TECHOLOGIA

Teoria Geral da Constituigio e Hermenéutica 80 80
Constitucional

Linguagem o Argumentag#o Juridica

Métodos e Técnicas da Pesquisa Clentifica

Figura 41: Transposicdo didatica da curricularizacdo da extensdo no processo

formativo com intencionalidade pedagdgica
Fonte: Elaboracao propria.

No que se refere a pertinéncia e relevancia social e a contextualizacéo, a IES
envida esforgos para articular suas matrizes curriculares ao seu contexto de insercao.
Para tanto, apreende, identifica e problematiza problemas socioculturais e
educacionais com postura investigativa, integrativa e propositiva, em face das
realidades complexas, com vistas a contribuir para a superacédo de exclusoes
sociais, étnico-raciais, econdémicas, culturais, religiosas e politicas, primando pelo
perfil do egresso que atenda as demandas do século XXI. Todo odesenho de
integralizacdo curricular é orientado para a promoc¢édo do desenvolvimento de um
processo de aprendizagem ativa, sociorreferenciada e dinamica. A inter e
multidisciplinaridade contribuem na promoc¢do de um movimento ininterrupto que
possibilita criar e recriar multiplas possibilidades de aprendizagens, depondo os limites
das fronteiras disciplinares e colocando em dialogo diferentes saberes.

A democratizacdo por seu turno potencializa a autonomia e a autogestao do
percurso formativo. E, a flexibilidade curricular € opostulado adotado pelo Cesmac
para promover um design instrucional e curricular que permita maior fluidez e
dinamizacao na vida académica; que promovam a interface entre as diversas areas
do conhecimento, buscando aproximar experiéncias e sujeitos oriundos dos diversos
espacos intra e interinstitucionais, criando novos espagos de aprendizagem; que
prime pela a articulacdo teoria e pratica como principio integrador; possibilita ao
discente ampliaros horizontes do conhecimento e a aquisicdo de uma visao critica,

que lhe permita extrapolar a aptidao especifica de seu campo de atuagéo profissional
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e propicia a diversidade de experiéncias aos discentes. Também referenciam a
estrutura curricular do Centro Universitario Cesmac a visao de multidimensionalidade,
a responsabilidade social, a pedagogia baseada na problematizacéo, além da ética,
cidadania, diversidade, sustentabilidade e meio ambiente.

No que tange a multidimensionalidade, o Centro Universitario Cesmac promove
modelos pedagogicos e estratégias didaticas que permitam desenvolver as
capacidades de aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a
conviver, integrando as atividades, administrativas, educativas e investigativas
inerentes ao profissional, nas diferentes areas de atuacdo. A responsabilidade social
€ pautada na valorizacdo da formacdo em situacdo de trabalho, aproximando os
discentes da realidade das comunidades, com o0 compromisso social e o
desenvolvimento de andlise critica para contribuir, bem como a formacédo social e

humanistica inerente ao perfil do egresso do Curso de graduacéo.

A pedagogia da problematizacdo fundamenta-se no estimulo a postura dadavida
e da problematizagcdo da realidade no processo de ensino e aprendizagem,
privilegiando o desenvolvimento da capacidade de reflexdo, analise e sintese para a
resolucéo de problemas com criatividade e proatividade, levando em consideragéo,
permanente, a sociedade onde se insere. Some-se ao exposto, um curriculo
atravessado por temas transversais, projetos integradores e atividades
interdisciplinares; compromete-se com promocao da ética, cidadania, diversidade,
pluralidade e sustentabilidade, diretrizes norteadoras no Centro Universitario Cesmac.

Integragao entre os
eixos basicos e
profissionalizantes

Integragao Ensino,
pesquisae
extensao

Atividades praticas Dialogo entre teoria
desde o 1° Periodo e pratica

Professor Mediador
da Construgao do
Conhecimento

Estimulo arelagao

Abordagem Aluno no Centro do
professore aluno

interdisciplinar Processo

Estratégias
pedagadgicas que Metodologias Ativas Problematizagao da
favoregama e Inovadoras realidade
autoaprendizagem

Figura 42: Modelagem curricular
Fonte: Elaboracéo propria.



157

E de fundamental importancia destacar que a partir da implantacdo deste
desenho curricular as monitorias, 0s projetos extensionistas, de iniciacao cientifica e
interdisciplinar aumentaram significativamente sincronizados ao amadurecimento

académico do perfil discente.

17.13. Transversalidade Curricular

A abordagem dos temas transversais € pautada nos processos dinamicos de
vivéncia e problemética do século XXI, que podem enriquecer a formacao do aluno.
Os objetivos, as competéncias e o0s conteldos dos temas transversais sao
desenvolvidos por meio de projetos extensionistas, atividades interdisciplinares nos
diferentes cenarios dos modulos, considerando a relevancia pedagobgica e
interdisciplinar em cada contexto de formacéao.

O processo de ensino e aprendizagem alinhado com a intencionalidade
pedagdgica e formativa privilegia o desenvolvimento dos contetdos curriculares por
meio de uma visdo critica e analitica, considerando os imperativos histoéricos,
econdmicos, politicos e sociais, pautados em principios éticos, sociais e humanisticos.
Neste sentido, os temas obedecem ao design instrucional e didatico e pedagdgico
para a construcdo de conhecimentos integrados e transvesalizados. Um diferencial
que fortalece a transversalidade curricular de alguns temas relevantes na formacao
do aluno, foi que na dltima revisédo e atualizacdo curricular houve a implantacao de

alguns componenetes curriculares, com foco nos temas transversais.
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Educacdo Ambiental

Direitos Humanos

Adequagdo
Bibliografica
Educacgdo de Direitos
Etnicos Raciais
Adequagao >
- . . TCC
De Carga-Horaria Ensino de Histdria
Afro-brasileira
REPOSITORIO

Acessibilidade

Metodoldgica LIBRAS

Inovagcao

Figura 43: Design Transversalidade Curricular
Fonte: Elaboracao propria.
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Esta identidade pedagdgica proporciona ao aluno a ampla possibilidade de
construcdo do saber, o enfrentamento de problemas de ordem pratica e tedrica,
desenvolvendo a criticidade, a criatividade e a autonomia, considerando os objetivos
do Curso e o perfil do egresso.

E por meio desta transversalidade de contetidos, que as atividades integradas
sao planejadas, discutidas e desenvolvidas com o objetivo de efetivar a construgéo do
conhecimento, abordando questdes de interesse comum da coletividade, explorando
temas referentes ao meio ambiente, globalizacdo, formacdo humanista e cidada,
desenvolvimento sustentavel, diversidade, cultura, questdes étnico-raciais, inclusédo
social, metas individuais e/ou coletivas, competitividade ou solidariedade,
empreendedorismo e ética.

Dessa forma, buscam reintegrar aspectos que ficavam isolados em disciplinas e
estabelecer na préatica educativa uma relacao entre aprender conhecimentos teoéricos
e as questdes da vida real e de sua transformacéao. Trata dos temas que “atravessam’,
que perpassam os diferentes campos do conhecimento, 0s temas transversais.

Disciplinas implatadas nas mudancas curriculares realizadas em 2019 que
passaram a ser obrigatérias em todos os cursos de graduag&o, com raras excessoes
para atender as especificidades de alguns cursos, mas nestes casos, elas sao

optativas.
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Além deste diferencial curricular, o Centro Universitario Cesmac, vem
implantando ao longo de sua trajetéria e evolucéo institucional nacleos académicos
que ampliam e enriquece o desenvolvimento curricular e cientifico na formacao dos
alunos fomentando, das mais variadas formas, o desenvolvimento destas
competéncias e conhecimentos plurais fundamentais a sociedade e, portanto ao perfil
profissional.

Conforme apresentado acima tais temas ndo sdo abordados em um (nico
momento, pois sdo pertinentes a todos os médulos. Trata-se de temas de importancia
e pertencem a atualidade e realidade vivenciada pela sociedade e seus componentes,
e gque possibilitam a intervencéo para transforma-la.

Os temas transversais estao inseridos em diferentes momentos do Curso, em
diferentes momentos de cada médulo, sao trabalhados por modos diferenciados, e
envolvem conhecimentos, vivéncias e reflexbes sistematizadas de conteudos
curriculares que superam os contetudos programaticos formalmente constituidos.

A transversalidade curricular desenvolvida por meio de temas que superam 0s
conteulidos curriculares programaticos formalmente constituidos aborda questdes de
ordem ética, econdmica, tecnoldgica, socioambiental, politica, cultural e educacional,
preponderantes para a formacao integral do aluno.

Nesse contexto, norteado por suas DCN, o Curso contempla transversalmente
em seus componentes curriculares, as Politicas de Educacdo Ambiental, Educacédo
em Direitos Humanos, educacédo das relacdes étnico-raciais e ao ensino de histoéria e
cultura afro-brasileira, africana e indigena, protecdo dos direitos da Pessoa com
Espectro Autista, acessibilidade da pessoa com deficiéncia ou mobilidade reduzida e
ensino de Libras (Lingua Brasileira de Sinais), ampliando o potencial de andlise e
reflexdo dos estudantes, e estimulando a inquietacdo, o questionamento e o0s
cenarios.

A transversalidade possibilita oportunidades de aprendizagem, desde o inicio do
Curso e ao longo de todo o processo de graduacdo, intrinsecas a formacédo de
profissional com perfil generalista; e caracteriza-se por atividades extraclasses e de
aprofundamento de conhecimentos.

Assim, h4 uma promocdo e constru¢cdo de conhecimentos, bem como de
atitudes, posturas e valores que eduquem os discentes quanto ao respeito a
diversidade, tornando-os capazes de interagir e de negociar objetivos comuns que

garantam, a todos, o reconhecimento e igualdade de valorizacdo, preservando desta
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forma, o respeito aos direitos legais e valorizacédo de identidade.

17.14. Metodologia de Aprendizagem Ativa

Os modelos pedagodgicos desenvolvidos nos Cursos de Graduacdo estédo
coadunados com suas respectivas DCN, e em didlogo com sua concepcao
pedagdgica da IES anteriormente explicitada. Com a oferta de um desenho
curricular inovador, a concepgao pedagodgica assegura a flexibilizacédo e a integracéo
de saberes, promovendo a constru¢do de conhecimentos, por meio de estratégias de
aprendizagem ativas e dindmicas, de continuo acompanhamento das atividades,

acessibilidade metodoldgica e promoc¢éo autonomia do discente.

Ao longo dos cursos, se desenvolve a visdo da teoria que se debruce sobre a
realidade pratica, na tentativa de apreensdo e compreensao desta atividade, que
depois de pensada, voltara a acontecer de forma elaborada, num movimento de
acdo-pensamento-acdo que conduzira a praxis. Contudo, para que as ideias se
transformem em atos, faz-se necessario que a teoria seja apropriada pelas
consciéncias individuais e coletivas, numa busca incansavel pela formacédo do
profissional, nas suas mais diversas ramificacdes que contemple a indissociabilidade

entre teoria e prética.

Dessa forma, a metodologia de aprendizagem € pautada na participacdo e
autonomia do discente, sendo esse visto como um sujeito ativo, agente e protagonista
no processo de aprendizagem, o que implica compreendé-lo como sujeito em
processo de desenvolvimento das capacidades intelectuais: pensar, raciocinar,
refletir, analisar, dar significado, argumentar, produzir e socializar conhecimentos; das
habilidades humanas e profissionais: saber trabalhar em equipe, conhecer fontes de
pesquisa, dialogar com profissionais de outras areas, saber expressar-se e, das
atitudes e valores integrantes a vida profissional: saber da importancia da educacéo
continuada, buscar solugbes para os problemas da profissdo, ter conduta ética na
conducéo da atividade profissional, ter responsabilidade social diante da profissao que

ird exercer.

Pelo exposto, a metodologia de ensino e aprendizagem do Centro Universitario

Cesmac devera buscar:
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e superar as aulas meramente expositivas por aulas dialégicas, seminarios,
debates e mesas-redondas, onde se procurara estimular o discente asatividades
individual e coletiva de construgdo do conhecimento, e ndo a assimilar um
conjunto de saberes, como usualmente acontece;

e conferir maior énfase aos trabalhos de pesquisa extraclasse para as diversas
disciplinas dos cursos, sendo sugerido que os docentes possam exigir, sempre
gue possivel, a realizacao de trabalhos e artigos de concluséo das disciplinas;

e utilizacdo de recursos multimidias postos a disposicdo dos docentes na
instituicdo, através de mecanismos que, preferencialmente, o aproximem da
atividade profissional a ser futuramente desempenhada;

¢ valer-se da Internet como ferramenta de multiplicacdo do saber; e,

e rever 0 processo de avaliagdo, compreendendo-o0 como processo integrado ao
processo de aprendizagem e como elemento motivador e incentivador da
aprendizagem, com feedback continuos, corrigindo e oferecendo novas

oportunidades ao discente, incentivando-o a crescer e a se desenvolver.

Trabalhar na perspectiva da aprendizagem requer uma postura inovadora, quer
seja, trabalhar com um curriculo que possa explicitar a contextualizacao da sociedade
contemporanea no espaco e tempo atual, em seus elementos historicos, culturais,
éticos, econdmicos, politicos e sociais e 0s objetivos educacionais que serdo
priorizados na formacdo do discente, com um curriculo voltado para o
desenvolvimento do processo de autoaprendizagem e da coaprendizagem, num

contexto significativo, colaborativo e transformador.

Com a revisdo da metodologia do trabalho docente e discente privilegiamos
estratégias e técnicas que favorecam a participacéo e a autonomia do discente, diante
da compreensao de que a aula deve ser tempo e espaco de estudo, questionamento,
debates, resolucdo de problemas, pesquisa, redacédo de relatérios e projetos, escuta
ativa de colegas, comparacao de teorias e autores, principios e aplicagdes préticas de

informagdes, experimentos e realizagdo visitas técnicas/diagndsticos situacionais.

Diante das necessidades e exigéncias do contexto educacional atual, mediante
as novas tecnologias, a IES possui o Portal, que permite uma diversidade de novos
recursos de comunicacgdo, informacdo e pesquisa, como oacesso a enciclopédias
digitais e a bibliotecas virtuais. Dessa forma, a IES proporciona o instrumental

necessario a formagéo solida necessaria para:
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a) superar os desafios do exercicio profissional e de producdo do conhecimento;

b) estimular praticas de estudos independentes, visando a progressiva
autonomia

c) profissional e intelectual do discente;

d) encorajar o aproveitamento do conhecimento, habilidades e competéncias
fora do ambito da IES;

e) promover acessibilidade metodoldgica com a utilizacéo de diferentes recursos
e ajudas técnicas para que os estudantes possam ter o direitode ter acesso a
infornacdo e ao conhecimento; e,

f) fortalecer a articulacéo entre teoria e pratica, valorizando a pesquisa individual

e coletiva, assim como, 0s estagios e as atividades de extensao.

Em funcéo das condicdes gerais de aprendizagem, esta pode ser significativa
em distintos graus de relevancia. Por outro lado, as competéncias podem ser
desenvolvidas pelos discentes em varios niveis de dominio e eficacia. A experiéncia
tem mostrado que quanto mais significativa é a aprendizagem, maior é o nivel de
dominio e eficAcia com que as competéncias sdo desenvolvidas, ou seja, ha uma
relacdo direta entre o nivel de relevancia da aprendizagem significativa e o nivel de
apropriacdo da competéncia desenvolvida. Dai a importancia desse segundo pilar do
marco conceitual do Centro Universitario Cesmac, e tem o seu foco na inovacéo das

metodologias do ensino-aprendizagem.

Para que uma aprendizagem seja significativa € necessario lancar mao de
estratégias que ativem o processo de ensino, facilitando, assim, a atribuicéo, pelos
discentes, de significado aos conteudos e, por consequéncia, aumentando a
relevancia da aprendizagem. Para tanto, € necessario induzir a interacdo entre
aprendizes e objetos de estudo, por meio de a¢des que facilitem as operacdes mentais
de atribuir significado aos contetdos. Nesse sentido, as metodologias ativas permitem
inserir os discentes no processo de ensino, contribuindo, efetivamente, para o

incremento da aprendizagem.

As metodologias pedagogicas ativas e inovadoras oportunizam novos caminhos
educativos e diferentes possibilidades e estratégias educacionais queauxiliam na
construgdo coletiva de olhares diferenciados e mudltiplos para 0s processos,
ultrapassando o obstaculo da teoria e promovendo o cultivo do significado e do diadlogo

para a constituicdo de discentes mais ativos, criticos e emancipados.
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Assim, as metodologias ativas assumem um papel importante no processo
ensino-aprendizagem para o desenvolvimento de competéncias, levando o discente

do Centro Universitario Cesmac a:

¢ participar ativamente da aprendizagem;

e desenvolver a responsabilidade com o seu processo de formacéo;

e desenvolver suas capacidades e habilidades mais facilmente; e,

e tornar-se mais motivado e interessado nas atividades dos momentos de

aprendizagem.

Para a promocéo das competéncias apresentadas na figura a seguir:

Aprendizado

Autonomia Confianga
envolvente

Aptidao em
resolver
problemas

Protagonismo Empatia

Responsabilidade
e participagao

Senso critico

Colaboragao

Figura 44: ImplicagBes pedagdgicas com metodologias ativas
Fonte: Elaboracao propria.

As praticas pedagogicas desenvolvidas nos cursos estimulam a participacéo
discente, privilegiando a relagéo teoria e pratica, ativa e dinAmica, nos mais variados
cenarios de aprendizagem, considerando os imperativos sociais e o perfil do egresso,
com recursos tecnoldgicos de ponta que proporcionam aprendizagens diferenciadas,
assegurando a constru¢cdo de conhecimento e o desenvolvimento de habilidades e

atitudes para a formagédo académica.

As metodologias do processo de ensino e aprendizagem sao planejadas com
intencionalidade pedagodgica, baseadas nas premissas da interdisciplinaridade,
multidisciplinaridade, transdisciplinaridade,contextualizacéo e integracdo, permitindo-
se a flexibilizacdo do conteudo, o que as tornam adaptaveis as situa¢des particulares

de cada cenario.
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Neste contexto, o Centro Universitario Cesmac desenvolve metodologias
claramente inovadoras, tendo como diferenciais modelos pedagdgicos que utilizam
metodologias ativas, fundamentados na aprendizagem por competéncias, como

segue:

e Aprendizagem Orientada por Projetos;

¢ Aprendizagem baseada em problemas;

e Estudo de Casos como Método de Ensino;

e Aprendizagem Baseada em Times;

e Metodologia da Problematizacao;

e Sala de Aula Invertida;

e Sala de Aula Virtual, Gamification — Utilizacdo de jogos na construcdo do
conhecimento ativo;

e Mapa Mental;

e Mapa Conceitual; e,

e Juris Simulados.

Em relacdo aos recursos tecnologicos disponiveis, os quais fortalecem o
desenvolvimento das metodologias inovadoras e criativas, cabe destacar e

discriminar alguns:

e Simulador Avancado de Paciente Obstétrico Interativo que oferece um novo
nivel de realismo em treinamento e pratica de intervencdes para complicacdes no
parto, intervencbes para emergéncias maternas e transporte realista da paciente,
como também em outras situagdes clinicas;

e Simulador Avancado de Paciente Real Adulto Interativo, com recursos
amplos e eficientes para oferecer o melhor em treinamento de saude, baseado em
simulacéo de alta fidelidade com pele realista e sistema totalmente wireless;

e Simulador Avancado de Paciente Real Bebé BabySIM Interativo, possui
modelos fisioldgicos infantis de alta complexidade desenvolvidos para gerar respostas
automaticas e realisticas em intervencdes clinicas eadministracdo de medicamentos;

e MaxPad nos laboratérios - pioneiro em formato, o Maxpad € uma juncao de
diversas tecnologias e conceitos em um uUnico produto, trata-se da primeira “TV-
computador” com tecnologia touchscreen acima de 277;

e Body Interact (software) permite um processo de aprendizagem integrativo,
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fazendo conexdes entre conceitos e experiéncias para que informacdes e habilidades
possam ser aplicadas a problemas ou desafios novos e complexos, por meio da
problematizagéo em situagfes da vida real;

e Oculos Rift, 6culos de realidade virtual, que permite os sistemas discentes
utilizarem nas aulas de anatomia, oferecendo uma simulag&o do corpo humano vivo;
€,

e Puncdo Periférica proporcionar o aprendizado da puncdo venosa periférica,
utilizar um ambiente virtual e favorecer mais treinamento, intensificando a habilidade,
percepcao e tomada de decisao e o principal sem precisar manipular varias vezes a pele

do cliente e o risco de infeccéo (flebite).

Neste sentido, primam pela capacidade de aprender a aprender, como parte do
processo de ensino e aprendizagem, identificando conhecimentos prévios,
desenvolvendo a curiosidade, formulando questbes para a busca de respostas
cientificamente consolidadas, construindo sentidos para a identidade profissional e,
avaliando, criticamente, as informacdes obtidas, preservando a privacidade das

fontes.

Na perspectiva de assegurar efetiva construgdo dos conhecimentos, 0s
principios que norteiam a proposta da formacao do discente defendem a didatica do
didlogo e preconizam metodologias de ensino que incentive a interacao
docente/discente no fazer pedagdgico, nas relacdes de identidade no processo,
onde o discente é o sujeito e o docente o mediador da aprendizagem, primando
desenvolver a capacidade de aprender com autonomia, articulando a interseccéo
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao, e relacionando teoria e pratica, como

componentes indissociaveis do fazer pedagdgico.

Neste contexto, o Centro Universitario Cesmac reafirma sua posi¢cdo em formar
profissionais generalistas, buscando promover a intermediacdo da construgao do
conhecimento por meio de aprendizagens significativas, trabalhando mecanismos,
estratégias e estabelecendo critérios que possibilitem o aprendizado a partir dos

conhecimentos dos quais o discente ja possuli.
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17.15.Inovacao

Sob a perspectiva incremental ou disruptiva o tema inovagédo é pauta no (re)
alinhamento estratégico da educacao superior, considerando perfil de ingressantes,
de egressos, demandas da sociedade do conhecimento e imperativos
mercadologicos. Nessa conjuntura de fatores, o Cesmac considera trés tipos de

inovacao: social, metodoldgica e tecnoldgica, conforme evidenciadona figura abaixo:

METODOLOGICA

TECNOLOGICA

Figura 45: Inovacéo Social, Metodoldgica e Tecnologica
Fonte: Elaboracao propria.

17.15.1. Inovacao Social

A inovacdo social estd condicionada a novas estratégias, conceitos e
organizagfes que atendem a necessidades sociais de todos os tipos das condi¢cdes
de trabalho e educagdo até desenvolvimento de comunidades e saude que

desenvolvem e fortalecem a sociedade civil.

Neste sentido, o Centro Universitario Cesmac, pautado em sua missao e Vvisao,
preconiza nassuas diretrizes pedagdgicas e em seu desenho curricular, médulos e
linhas de ensino-aprendizagem, pesquisa e extensdo que, coadunados com eixos
transversais, desenvolvem projetos de ensino, pesquisa e extensao, considerando os
imperativos da sociedade, primando pela inovacao social.

A figura a seguir apresenta a integracdo dos saberes preconizada no ensino-

pesquisa-extensdo no Centro Universitario Cesmac.
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Figura 46: Design Inovacao Social
Fonte: Elaboracao propria.

17.15.2. Inovacao Metodoldgica

Esta evidenciada nos contextos pedagdgicos a necessidade de propor desafios
didaticos que orientem a busca dos estudantes por explicacdescientificas aos fatos
do cotidiano, e ndo simplesmente a reproducdo vazia de conceitos programados,
realizando. Nesta direcao, a inovag¢do metodoldgica € uma condi¢ao fundamental para
a efetivacdo do desenvolvimento de competéncias inerentes a profissdo, garantindo a
transposicao didatica para a promocéo da aprendizagem significativa.

Os métodos de ensino e aprendizagem sdo livres desde que promovam,
coadunados com 0s objetivos, uma aprendizagem para a promog¢ado da autonomia
discente e para aproximar os discentes de situacbes que a profissdo e a vida
apresentam.

Considerando que cada processo € unico e diferente para cada ser humano e,
que os individuos ndo aprendem da mesma forma, no mesmo ritmo € a0 mesmo
tempo, a inovacdo metodologica propde o desenvolvimento de multiplas habilidades
cognitivas por meio de modelagens diversas, ativas e tecnoldgicas, englobando uma
concepgao do processo que considera a participagdo efetiva dos estudantes na
construcdo de conhecimento.

A0 pensar nesses Novos papeis, as estratégias metodologicas passam a ser
analisadas como possibilidades de avangar, em sala de aula, para além doscontetdos
conceituais de aprendizagem, mas envolvendo conteldos relacionados a processos

e atitudes no planejamento. Pensamento cientifico, critico e criativo, empatia e
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autoconhecimento sdo competéncias importantes que passam a fazer parte do
planejamento das aulas ndo apenas como um efeito colateral, mas como o fio condutor
de experiéncias de aprendizagem.

A inovagdo metodologica no Cesmac garante a inser¢do e o desenvolvimento
de metodologias ativas com intencionalidade didatica e pedagdgica, sobretudo por

meio do uso das tecnologias digitais no processo ensino-aprendizagem.

TECNOLOGIAE

INOVAGAO
Interdisciplinar

Transdisciplinar
Contextualizado
Integrado

Aluno no ' ; v iacs
d : Avaliagdo por

Centrodo 3 sl : g Competéncias
Processo /

Projetos
Integradores

Professor Desenvolvimento de

Mediador Competéncias
Processo

Figura 47: Design Inovagédo Metodolégica
Fonte: Elaboracéo propria.

17.15.3. Inovacédo Tecnoldgica

Em se tratatando de um dos principios basico formativo educacionais, o saber
como fazer, para o desenvolvimento das habilidades e competéncias dos docentes,
constituem-se fundamental no que representa as mais variadas linguagens e
diversidades tecnolégicas no campo da educacao.

O protagonismo docente, sua forma de relacionar-se com o mundo e com outros,
e sua rede de relacionamentos, contribue para a apropriagéo das diferentes interfaces
tecnologicas para o processo formativo pedagégico, na promocdo da aprendizagem
significatica tecnologica. Dessa forma, as praticas institucionais garantem a
caracterizacao e a oferta das tecnologias de informacao: comunicativa, colaborativa,
interativa, assistiva. Conforme Cortelazzo apud Hamze (s/a e s/p):

Por tecnologias se caracterizam: tecnologias de informacéo,
tecnologias de comunicacdo, tecnologias interativas, tecnologias
colaborativas tecnologias assistivas. As tecnologias de informacao sédo
as formas de gerar, armazenatr, veicular e reproduzir a informagéo. As
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tecnologias de comunicacdo sdo as formas de difundir informacéao,
incluindo as midias mais tradicionais, da televisdo, do video, das redes
de computadores, de livros, de revistas, do radio etc. Com a
associacdo da informacdo e da comunicacdo ha novos ambientes de
aprendizagens, novos ambientes de interacao.

A tecnologia interativa € a elaboracdo concomitante por parte do
emissor (quem emite a mensagem) e do receptor (quem recebe a
mensagem), codificando e decodificando os contetdos, conforme a
sua cultura e a realidade onde vivem. As tecnologias interativas dao-
se por meio da televisdo a cabo, video interativo, programa multimidia,
internet etc.

No que se refere as tecnologias assistivas, constitui-se do arsenal de
recursos e ou servicos que contribuem para ampliar as habilidades
funcionais das pessoas com deficiéncia. Intérpretes, softwares,
infraestrutura adaptada, sinalizacéo inclusiva, sdo alguns exemplos.

Dessa maneira, as tecnologias de informacdao interligam-se ao fazer pedagégico
nas dimensodes cultural-social-cientifica-tecnolégica, ampliando os saberes e fazeres,
gue promovam problematicas para o enfrentamento no mundo contemporaneo.
Assim, o Ensino Hibrido configura-se, também, como uma das possibilidades de
integracdo das tecnologias digitais nos planejamentos das aulas no processo de
ensino-aprendizagem da IES. As experiéncias de aprendizagem planejadas
incorporam a construcdo coletiva de conhecimentos e as tecnologias digitais

consideradas recursos para essas a¢fes colaborativas sdo meios, e nao fins.

18.INFRAESTRUTURA FiSICA, TECNOLOGICA E DE PESSOAS

A infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoas da Instituicdo possibilita a
promocao do desenvolvimento das atividades académicas de forma adequada. A
tecnoldgica viabiliza a disponibilidade do parque de equipamentos computacionais, de
apoio pedagdgico e os especificos de laboratorios e clinicas que apoiam as atividades
pedagogicas e administrativas; e, a de pessoal, propicia 0 suporte ao fazer
educacional e fornece um significativo insumo para oprocesso formativo, ou seja, 0

corpo docente que media a aprendizagem.

A infraestrutura assegura a disponibilidade de espacos fisicos, equipamentos,
materiais e recursos humanos que suportam o desenvolvimento das atividades
institucionais. Constituem aspecto de grande importancia, pois asseguram meios para
gue ocorram as atividades académicas, em consonanciacom as exigéncias do projeto

pedagogico do Curso, assim como o desenvolvimento dos processos de apoio
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(administrativos e financeiros), dentro de principios de eficiéncia e eficacia. Em
relacdo a infraestrutura, destaque especial para a acessibilidade plena que lastreia o
fazer pedagodgico, contemplando as dimensdes arquitetonicas, atitudinal,

metodoldgica, programatica, comunicacional e, digital, conforme descrito a seguir.

O Centro Universitario Cesmac, enquanto Instituicdo de Ensino Superior
socialmenteresponsavel, atenta e preocupada com a questéo de acessibilidade plena,
implementa nas suas instalacbes e processos melhorias que favorecem a
acessibilidade de toda comunidade académica, bem como dos cidaddos que
necessitam utilizar os servicos disponibilizados pela Instituicdo. Nesse contexto,
trabalhar em funcdo de uma sociedade inclusiva significa pensar nos sujeitos na sua
alteridade, dentro de uma formacéo que tenha como pressuposto o fato de que os
fendbmenos se constituem num determinado momento, que, portanto, sdo historicos,
sociais, culturais, ndo existindo um referencial Unico, mas uma disposi¢cdo para

lidarmos com eles.

O Cesmac promove, com isso, a quebra de paradigma de qualquer tipo de
preconceito, discriminag&o e/ou algo que equivalha seja minimizado e extintona IES e
na sociedade como um todo. Nesse sentido, trabalha com os diferentesaspectos da

acessibilidade, a saber:

a) Acessibilidade Arquitetonica: refere-se a acbes de adequaces em todos
0s espacos fisicos da Instituicdo, visando a garantia de acesso,assistido ou ndo, da
comunidade académica a todas as instalacdes da IES (rampas, piso tatil, sinalizacdes

em braile, elevador, banheiros adaptados);

b) Acessibilidade Atitudinal: refere-se a percepc¢éo do outro sem preconceitos,
estigmas, esteredtipos e discriminacbes. Todos os demais tipos de acessibilidade
estéo relacionados a essa, pois é a atitude da pessoa que impulsiona a remocéo de

barreiras;

c) Acessibilidade Metodologica: promove a auséncia de barreiras nas
metodologias e técnicas de estudo e, esta relacionada diretamente a concepcéo
subjacente a atuacdo docente, quer seja, a forma como os docentes concebem
conhecimento, aprendizagem, avaliagao e inclusao educacional determina a remocéo,

ou néo, das barreiras pedagdgicas;

d) Acessibilidade Programatica: ocorre quando a IES promove processos
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de sensibilizacdo que envolvem a informacédo, o conhecimento e a aplicacdo dos
dispositivos legais e politicas relacionadas a inclusdo e acessibilidade de estudantes

com deficiéncia;

e) Acessibilidade nas Comunicacdes: eliminacdo de barreiras na comunicacéo
interpessoal (face a face, lingua de sinais-LIBRAS), escrita (revistas, livros, apostilas,
etc. incluindo textos em Braille, grafia ampliada, uso de computador portatil) e virtual

(acessibilidade digital);

f) Acessibilidade Digital: eliminacdo de barreiras na comunicacgdo, através
do uso de tecnologias assistivas, englobando equipamentos eprogramas adequados,
de conteudo e apresentacdo da informacdo em formatos alternativos que contribuem

para proporcionar ou ampliarhabilidades funcionais das pessoas com deficiéncia.

O Cesmac, através de campanhas de sensibilizacao interna, desenvolve acfes
abordando a tematica de acessibilidade, alcancando toda a comunidade académica.
Com isso, a IES vem mantendo uma comunidade académica equanime e, como uma

natural consequéncia, formando cidadaos conscios e socialmente responsaveis.

19.CENARIOS DE APRENDIZAGEM COM INTECIONALIDADE
PEDAGOGICA

Os cenérios de aprendizagem no Centro Universitario Cesmac orientam-se pela
ocupacdo de espacos de aprendizagem diversificados que permitam o0
desenvolvimento de competéncias, privilegiando a promocédo da inovacdo social,
metodoldgica e sociolégica. Para tanto, as praticas académicas sao desenvolvidas,
considerando a intencionalidade pedagodgica e, sao distribuidas nos mais variados

cenarios:

e Biotério.

¢ Clinica Escola;

e Criatorio Conservacionista,

e Fazenda Escola;

¢ Instituicdes Comunitarias;

e Laboratorios de Habilidades;

e Laborat6rios multidisciplinares;

e Sala de aula invertida;
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e Sala de aula multidisciplinar

e Sala Virtual;

¢ Unidades de Saude de baixa, média e alta complexidade;
e Centro de Especialidades em Saude - CEIS;

e Centro de Pesquisa Dr. Marcos Motta;

e Complexo de Inovacdo Pedagogica;

e Centro de Inovacao Tecnoldgica,

e Centro de Inovacéo Cientifica;

e Galeria de Artes.

Estas concepcbes pedagodgicas fundamentam e norteiam o desenvolvimento
deste PDI, registrando o trabalho de exceléncia académica e administrativa de forma
processual, democratica e coletiva, primando por uma cultura pedagdgica por meio
de estratégias que privilegiem a integracao, problematizacao e interdisciplinaridade.
Neste percurso, o aluno passa a atuar no centro do processo e o professor

mediador, no qual estes atores sejam:

Aluno Pesquisador \v Professor orientador

® Desenvolve a curiosidade ®* Geraduvidas

® Pesquisa ® Aprofunda o tema

® Trocaideias ® Provoca a investigacao

® Constrdéi e Compartilha * Problematiza
conhecimento ®* Orienta

S

Figura 48: Competéncia do aluno e do professor na educacao 5.0
Fonte: Elaboracao propria.

Em sintese, o Centro Universitario Cesmac tém como principio basico:
proporcionar a formacédo solida necesséaria para superar os desafios do exercicio
profissional e de producdo do conhecimento; estimular praticas de estudos
independentes, visando a progressiva autonomia profissional e intelectual do discente;
encorajar o aproveitamento do conhecimento, habilidades e competéncias fora do
ambito escolar e, fortalecer a articulacdo da teoria-prética,valorizando a pesquisa

individual e coletiva, assim como 0s estagios e as atividades de extensao.

O servico a comunidade encontra-se presente, transversalmente, em todoo
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processo de formacao, na tentativa de desenvolver as qualidades necessarias para
formar um cidaddo consciente de seu papel e ativo no trabalho de melhoriada
qualidade de vida da coletividade. E, entre os principios fundamentais que conferem
a identidade do Centro Universitario Cesmac, esta o envolvimento direto com a
comunidade. O discente € constantemente desafiado a ampliar os seus

conhecimentos, articulando a acéo-reflexdo-acéo, a fim de que aprenda a aprender.

No entanto, a preocupacdo do Centro Universitario Cesmac vai além da
dimenséo técnico-profissional da formacdo. O PPI prevé o desenvolvimento de
competéncias com vistas a formacdo do ser em todas as dimensfes, 0 ser que
assume a sua condicdo de sujeito, autbnomo e cidadado. Em sintese, um profissional
que possaconstantemente aprender a ser. Para tanto, faz-se necessario o fomento de
valores que contribuam com a vivéncia destes principios norteadores, no
desenvolvimento de suas funcdes e atividades. Desta forma, o Centro Universitario

Cesmac caracteriza-se como uma instituicao:

e ética, consciente de sua responsabilidade socioambiental e compromissada
com os valores de justica, igualdade e fraternidade;

e aberta a todo o saber, critica, criativa e competente, com vistas a contribuir
para o desenvolvimento do Estado e da regido em que esta inserida através de
uma educacdo humanista, inovadora, tecnolégica, transformadora e cidada;

e comprometida com resultados, com o desempenho académico-cientifico de
sua comunidade e, favoravel a parcerias e aliancas com outras instituicdes,
objetivando desenvolver programas de integracdo com vistasa formacdo e ao
aperfeicoamento dos valores humanos;

¢ inovadora em gestao institucional, em incorporacdo da empregabilidade, no
empreendedorismo, na internacionalizacdo, nos métodos pedagdgicos;

e pela sua exceléncia académica baseada nos indicadores institucionais e do
SINAES;

e empreendedora com viséo sistémica da educacéo; e,

e sustentavel na sua gestéo financeira e administrativa.
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20.AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A avaliacdo da aprendizagem € um processo continuo e articulado de
construgdo do conhecimento na relacdo estabelecida entre os discentes e as/os
docentes. Fundamenta-se numa concep¢do pedagdgica que se concretiza no
cotidiano da sala de aula, sem que esta resulte, imediatamente, na mensuracao do

rendimento escolar.

ERRO COMO ETAPA
DO PROCESSO

DIDATICA DO Processual

PENSAMENTO

Formativa
CRITICO

Baseada em
Competéncias

SIMULADO INTEGRADOR
AVALIAGOES CONTEXTUALIZADAS

PROJETOS INTEGRADORES
DIVERSIFICADA PROJETOS EXTENSIONISTAS

Figura 49: Pilares Avaliacdo de Aprendizagem
Fonte: Elaboracéo propria.

A avaliagdo de aprendizagem ¢é estruturada baseada na didatica do

pensamento critico, considerando todas as etapas do processo de formativo de forma

continua, privilegiando a intencionalidade pedagdgica.
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AVALIAGAO DE
APRENDIZAGEM
e
POR MEIO DO DESENVOLVIMENTO DA DIDATICA DO PENSAMENTO BASEADO EM

CRITICOBASEADO NA PROBLEMATIZAGAQ COMPETENCIAS

] PROCESSUALE
PLANO DE INTERVENGAO CONTINUA
PEDAGOGICA
ANALISE PEDAGOGICA MATRIZ DE ot
E COEFICIENTE DE RENDIMENTO 2 ‘v
DOS ALUNSO AVALIACAO :
ANALISE PEDAGOGICA Intencionalidade
E COEFICIENTE DE RENDIMENTO - FEEDBACK Pedagdgica
DOS ALUNOS

Figura 60:Desenvolvimento e Acompanhamento da Avaliacdo de Aprendizagem
Fonte: Elaboracéo propria.

A avaliacdo deve se realizar cotidianamente permitindo a aquisicdo e ou
(re)construcdo do conhecimento, no processo ensino e aprendizagem. Assim, a
avaliacdo processual e continua implica na realizacdo de atividades e aplicacao de
instrumentos que permitam acompanhar o desempenho dos alunos nos processos de
aprendizagem, bem como a participacéo na sala de aula e na realizacdo de exercicios

individuais e grupais.

20.1.Modelos de Avaliacdo de Aprendizagem

Dessa forma, sado desenvolvidas metodologias de avaliagdo corroborando para
uma aprendizagem ativa e significativa por competéncias, como também favorecendo
0 processo de ensino e aprendizagem.

Conforme a figura abaixo, dentre as metodologias de avaliagdo que utilizam, a

estrutura didatica orientada é:
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VERIFICAGAO DE APRENDIZAGEM
CONTEXTUALIZADA E PROBLEMATIZADORA

APS - Atividades Praticas Supervisionadas

EXAME DE APRENDIZAGEM INTEGRADA

PROJETO INTEGRADOR

Figura 571: Modelos norteadores de Avaliacdo de Aprendizagem
Fonte: Elaboracao propria.

A avaliacdo da aprendizagem é realizada em carater continuo e processual, na
mediacdo dos processos de ensino e de aprendizagem: abrange os aspectos de
assiduidade e de rendimento escolar, por meio da observagao e do acompanhamento
continuo do desempenho do aluno e dos resultados por ele obtidos, em exercicios
individuais e/ou em grupo, projetos, relatorios, provas e demais atividades constantes

nos Planos de Ensino das Disciplinas.

20.2.Etapas Avaliativas

22 Unidade + 32 Unidade

AVALIACAO AVALIACAO SIMULADO DE APRENDIZAFEM
CONTEXTUALIZADA CONTEXTUALIZADA INTEGRADA

12 Unidade

| AVALIACAO
CONTEXTUALIZADA

FINALIZACAO DO PROJETO
INTEGRADOR

I ANDAMENTO DO PROJETO INTEGRADOR

Figura 52:Processo de Avaliacdo de Aprendizagem
Fonte: Elaboracéo propria.
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Nessa perspectiva, o processo avaliativo dos académicos do Curso visa, ndo
apenas medir o conhecimento, mas também levar o estudante a tomar consciéncia da
evolucdo de sua aprendizagem, por meio de varios instrumentos, tais como: provas
tedricas e préticas, seminarios, oficinas, apresentacdo de projetos cientificos,
desenvolvimento de pesquisa, estudos de caso, portfélio, estudos dirigidos, atividades
desenvolvidas no Portal Universitario, dentre outros, adequados as caracteristicas de
cada modulo, a fim, de criar oportunidade para o discente consolidar o conhecimento

de diferentes formas.

20.3.Feedback no Processo de Avaliacdo de Aprendizagem

O processo de ensino aprendizagem tem como caracteristica, o carater continuo
e processual, considerando a evolucdo do desenvolvimento cognitivo e o
desenvolvimento de competéncias. Neste sentido, o feedback é uma ferramenta
mediadora para o processo evolutivo de constru¢cdo do conhecimento. Segue abaixo

0 mapa conceitual que reflete o processo de avaliacédo e feedback.

s—
abertas

) & alerido com avaliagbes podem ser fechadas
|
& 2 l
Lo
— deve ocorrer antes da o
wemle il
acontece
quantitativa
continua \ SR §

/ feedback
/ maps conceitual
/ ==
aula/p'oblematru;éu] "’T’
ol
promove oo
avaliativos
| :

\ gera
brainstorming ‘
\ v
@—W”
Intervencio i — —Que promove

Figura 53: Feedback de Avaliacado de Aprendizagem
Fonte: Elaboracéo propria.

Ante a sua natureza institucional, o respeito e valorizacdo da diversidade, do
meio ambiente, da memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural, e
acOes afirmativas de defesa da promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico-
racial sdo valores e principios que conduzem o Centro Universitario Cesmac a

empreender um trabalho central de andlise de sua filosofia educativa, de sua
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pedagogia e de suas metodologias, em que sejam examinados:

e 0 teor da demanda académica e desempenho esperado da instituicdo, como
centro de educacéo superior, comparado com 0 de outros centros e com 0s

recursos a sua disposicao; e,

e 0 teor das propostas de cursos, iniciacdo cientifica e formas de extenséo,
comparado as expectativas de qualidade, resolutividade de demandas e

aprendizagens.

Por seus objetivos, o Centro Universitario Cesmac concebe a graduacao
presencial e a distancia como atividade-fim da instituicdo e, principalmente, como
meio de se implementar o desenvolvimento econémico, social, cientifico, tecnolégico
e cultural do pais e da regido onde esta inserida. A pés-graduacdo, em consonancia
com o projeto institucional e com o projeto pedagogico de seus cursos de graduacéo,
tem como propadsito basilar o atendimento as demandas locorregionais, a capacitacao
continuada do corpo docente e técnico- administrativo e, por finalidade, fortalecer e
dinamizar o processo académico do Centro Universitario Cesmac, ampliando as
perspectivas na preparagdo de pessoal como forma de proporcionar um ensino de
qualidade por meio de um potencial humano devidamente qualificado.

Na investigacdo cientifica, a producdo do conhecimento e sua socializacdo
constituem parte integrante do conceito da educacdo superior. A ampliacdo do
conhecimento consolida-se como uma atividade indispensavel que é incorporada ao
ensino, o que determina a identidade da instituicdo. A investigacao reforca, atualiza
e qualifica o ensino e apoia as atividades de extensao, bem como o que delas deriva.
O compromisso da instituicao é o de desenvolver a investigacao enquanto instrumento

de potencializacdo da qualidade do ensino, por meio de:

¢ iniciagdo cientifica como forma de fortalecer e dar suporte as atividadesde

ensino;

e estudos e programas que envolvam docentes e discentes, viabilizando o

principio da indissociabilidade das atividades fim;

e trabalhos cientificos que apontem alternativas para o desenvolvimento

sustentavel da regido nordeste.
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As atividades de extensdo, em qualquer modalidade de ensino, sao
fundamentais para a sustentacéo da vida académica, estabelecendo um vinculo entre
a instituicio e a comunidade. No Centro Universitario Cesmac, as atividades de
extensdo se caracterizam como eixo de integracdo comunidade/instituicdo e,
priorizam o atendimento a comunidade de sua area de influéncia; ampliando os

conhecimentos cientificos e a transferéncia de tecnologia.

A construcdo das bases fundamentais que integram a sociedade do
conhecimento se consolidam nos saberes cientificos- técnico-pedagdgico com suas
habilidades e competéncias académicas desenvolvidas. Sendo assim, a filosofia do
Centro Universitario Cesmac € a busca pelo compromisso com o discente e com a
sociedade, que segue um conjunto de principios fundamentais em direcdo a

qualidade.

Para a materializacdo das referidas intencbes o Centro Universitario Cesmac

delimita suas politicas institucionais, como segue abaixo.

21.POLITICAS E PROGRAMAS INSTITUCIONAIS

O Centro Universitario Cesmac tem por finalidade instalar, manter, promover a
expansdo do ensino presencial e a distancia, nos diversos niveis e modalidades,
orientando-se no sentido do desenvolvimento cultural, social, cientifico, técnico e

econdmico da regido nordeste e do pais, e pautando-se por:

* Responsabilidade e Compromisso Social: a instituicdo busca de forma
continua contribuir para o processo de formacao profissional levando em
consideracao a transformacé&o da sociedade, oportunizando meios de equidade
social;

* Pluralidade: ainstituicdo se define como espaco intelectual e politico plural, em
gue possam dialogar e debater diferentes posicfes teoricas, emergentes no
contexto interno e externo, reafirmando o compromisso ético e social de
respeito as diferencas religiosas, politicas, culturais e filosdéficas;

*Expansdo com Qualidade: considerando que, em plena era do
conhecimento, da tecnologia e da inovagéo, a propor¢cao de jovens brasileiros

gue ascendem ao nivel superior de educagéo é comparativamente pequena em

cesmac.edwbr | (82) 3215.5000 | Rua Cénego Machado, 918, Farol | CEP: 57051-160 | Maceid, Alagoas



CESIMAC

CENTRO UNIVERSITARIO

180

relacdo aos indices mundiais, o Centro Universitario Cesmac, a partir do seu
potencial interno, promovera uma adequada expansdo, respondendo as
demandas por novos cursos de graduacdo e de pdés-graduacdo e novas
modalidades de ensino, presencial e a distancia, todas concebidas a partir da
ideia de educacdo permanente; e,

* Responsabilidade Socioambiental e Sustentabilidade: considerando sua
insercao regional e sua histdria na Educacao de Alagoas, o Centro Universitario
Cesmac elege como eixo norteador de seus projetos, de sua pratica
pedagdgica e de gestdo a questdo da preservacdo do meio ambiente e da
sustentabilidade, como forma de contribuir para concretizacao de iniciativas de

desenvolvimento regional.

O Centro Universitario Cesmac tem por finalidade manter e promover a
expansdo do ensino presencial e a distancia, nos diversos niveis e modalidades,
orientando-se no sentido do desenvolvimento cultural, social, cientifico, técnico e
econdmico da regido nordeste e do pais. Com isso, estrutura todas as modalidades
por meio de eixos académicos de forma de redes para garantir uma integralizacédo
sistémica com foco no desenvolvimento de todas as politicas e programas. Segue

abaixo o design instrucional das politicas base:

ENSINO

APOIO

DISCENTE ARsEllER

INOVAGAO MISSAO
VISAO

' VALORES
GESTAO EXTENSAO

Figura 54: Design instrucional das politicas base
Fonte: Elaboracao propria.

Em consonéncia com as diretrizes académicas institucionais, o design abaixo
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apresenta a sistematizacao conceitual, técnica e operacional que se retroalimentam

todas as politicas e programas dialogando organicamente entre todos os documentos

que regem a identidade do Centro Universitario Cesmac.

oY)
1@

\
PROGRAMAS |

/

B ~ POLITICAS

e @),
/a \
./
[

MISSAO
,»—"'L . l

) X N
\
VIsAO \JVALORES | REGIMENTO

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
oy INSTITUCIONAL

RESOLUGOES

PROJETO PEDAGOGICO RESOLUCOES
INSTITUCIONAL DIRETRIZES

Figura 55: Pilares e das politicas institucionais
Fonte: Elaboracao propria.

As politicas institucionais estdo em dialogo com a missao, visao e valores do

Centro Universitario Cesmac e contempla em seu design instrucional inovador além

das politicas macro, politicas que garantem visdo e desenvolvimento amplos do

curriculo, acessibilidade plena, inovacdo tecnolégica, metodolégica, pedagdgica,

social e cientifica, infraestrutura a servico da aprendizagem, base tecnoldgica

inovadora, servicos académicos de exceléncia, comunicacdo interna e externa e

gestdo empreendedora.

POLITICAS POLITICAS DE
TRANSVERSAS DESENVOLVIMENTO

INOVADORAS ACADEMICO

@ POLITICAS DE
TECNOLOGIA E

TICAS DE POLITICAS DE
‘GESTAO COM SERVICOS
ACADEMICOS

POLITICASE
PROGRAMAS

Figura 56: Pilares e das politicas e programas institucionais
Fonte: Elaboracao propria.

E de bom alvitre enfatizar que todas as politicas e programas estio expressas
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no desenvolvimento curricular de todos os cursos de graduacdo presencial e a
distancia garantindo ao perfil do egresso uma formacédo académica inovadora de
exceléncia.

Para tanto, as politicas e programas institucionais sdo fundamentas nos eixos
administrativo, educacional, académico e pedagdgico e organizado paragarantir um
didlogo légico, didatico, pedagdgico e integralizado em redes de forma que
representem toda a concepcao e filosofia educacional desta IES e atenda com
exceléncia a todo desenvolvimento formativo com inovagao.

No desmembramento de nossas politicas institucionais estdo todos os
programas que contemplam em suas especificidades os indicadores de qualidade
educacional estabelecidos pelo Centro Universitario Cesmac e pelo Ministério da
Educacao, garantindo efetivamente o cumprimento de um processo formativo com
qualidade, criatividade, visdo humana e empreendedora e ética que se traduzem
didaticamente em uma educacéao superior inovadora em pleno estado alagoano.

Como demonstracdo pratica e efetiva desta organizacdo orgéanica, integrada e
flexivel, segue abaixo uma figura que representa um exemplo da sistematicidade

operacional na execucdo de nossas politicas e programas.

Figura 57: Intencionalidade Didatica na Organizag&o das Politicas e Programas
Fonte: Elaborac&o propria.
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22.POLITICA PARA O ENSINO DA GRADUACAO

O Centro Universitario Cesmac tem como bases para o desenvolvimento de suas
acOes de graduacao, nas diferentes areas de conhecimento, as atividades voltadas a
realidade na qual esta inserido. As politicas basicas para a graduacao séo:

e formacdo humanistica: O processo de formagdo privilegia a solida visdo do
homem como sujeito participante de uma sociedade em construgéo;
e indissociabilidade entre ensino, extensdo e investigacao cientifica: A
instituicdo avanca na prética deste principio, enfocando, nos projetos
pedagdgicos dos cursos, acdes estratégicas ampliando o "aprender a aprender®,
"aprender a fazer® e a producéo de conhecimento;
e interdisciplinaridade: a instituicdo enfatiza a necessidade de estabelecer
espacos e experiéncias interdisciplinares, alcancando a unidade do saber, com
0 objetivo de apontar metodologias da acdo pedagdgica que permitam a interface
de conhecimentos;
o flexibilizacdo de curriculos e pluralizacdo de formacdo: o Centro
Universitario Cesmac, por meio de seus cursos, oferece formacao relevante,
ampliando os espacos e as oportunidades para o atendimento de novas
demandas de ensino e de conhecimento, permitindo ganhos qualitativos para o
desenvolvimento da graduacao;
* metodologias de ensino-aprendizagem criativas e diversificadas: O
Centro Universitario Cesmac prima pela adocdo de metodologias ativas,
diversificadas e criativas, que promovam a formacéao integral do estudante em
todo seu potencial humano, nos dominios cognitivo, afetivo, psicomotor e social;
concebendo o educando como o centro da aprendizagem, a qual, por sua vez,
ocorre em ambiente de constante e progressiva inovacdo de tecnologias de
informacgao e de comunicagao;

* pratica pedagogica participativa: respeitando a autonomia docente para

definicAo da melhor abordagem pedagdgica, o Centro Universitario Cesmac

valoriza a atuacdo do docente como mediador do processo de ensino e

aprendizagem, permitindo ao discente a ampliacdo das fronteiras e da

diversidade do conhecimento, por meio da aquisicdo de competéncias que

envolvem conhecimentos, habilidades e atitudes;
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« avaliacdo permanente e diversificada: a partir da concepcdo de que o
processo de ensino e aprendizagem exige constante aprimoramento e
adequacéo, e de que os resultados de avaliagédo auxiliam natomada de decisdes
para a melhoria do servico educacional, a Instituicdo adota a sistemética de
avaliacdo continua dos atores e das condicdesde ensino, por todos os membros

da comunidade.

As politicas de graduacdo sdo desmembradas em programas que contemplam

as especificidades académicas, pedagogicas e curriculares privilegiando a formacéo

profissional com inovacao e acessibilidade. Sao elas:

PROGRAMA DE
INOVACAO
PEDAGOGICA

PROGRAMA DE TS
ACESSIBILIDADE N INOVACAO E
PEDAGOGICA E ATUALIZACKO
ATITUDINAL CURRICULAR

PERFIL
DO
EGRESSO

POLITICA DE
GRADUACAO

PROGRAMA DE

PROGRAMA DE
INCLUSAO DE
LIBRAS

EDUCAGAO
TUTORIAL

POLITICA DE
CAPACITAGAO
DOCENTE E
FORMAGAO
CONTINUADA

Figura 58: Design das Politicas e Programas da Graduacao
Fonte: Elaboracao propria.

22.1. Atividades Articuladas ao Ensino - Estagio

As novas demandas da sociedade, aliadas a experiéncia acumulada ao longo

dos ultimos anos geraram a necessidade de dominio de novos conceitos sobre a

relacdo entre educacéao, estagio e mercado, bem como das questdes legais e éticas

inerentes a essa atividade. Assim sendo, a instituicdo entende que € importante definir

coletivamente as normas para 0s estagios curriculares e extracurriculares, a fim de

garantir a unidade de acdo neste campo, portanto, o estdgio no ambito do Centro

Universitario Cesmac esta definido e normatizado em regulamento proprio

amplamente construido e discutido nas instancias académicas superiores.
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A fim de atingir os seus objetivos, o Centro Universitario Cesmac desenvolve acdes
articulandoa formacéao profissional com as exigéncias da sociedade contemporanea,

visando fortalecer e ampliar acdes de praticas profissionais nos campos de estagio.
O Centro Universitario Cesmac adota as seguintes politicas para os estagios:

* repensar continuamente os projetos de estagios supervisionados a luz de
novos referenciais e das experiéncias vivenciadas, com vistas ao seu
redimensionamento e ao aperfeicoamento;

* avancar na pratica de estagios, contemplando aspectos sociais, oferecendo
indicativos para a gestdo pedagoégica e melhorar a qualidade dessa atividade no
contexto da graduacéo;

« garantir obediéncia a legislacdo que regulamenta a pratica de estagios nas
diversas areas em que a Instituicdo atua,

+ atender a concepcdo de realidade como totalidade e como articulacéo e
interdependéncia muatuas entre os elementos que a compdem;

» contribuir para a busca de solucdes para os problemas regionais e/ou
nacionais;

 fortalecer relagdes de parceria permanente e continuada com os campos de
estagio supervisionado;

* buscar a superacédo da fragmentacdo e transitoriedade da dicotomiaentre
teoria e pratica;

* respeitar as peculiaridades e a natureza de cada curso, expressasnos
objetivos e no seu projeto politico pedagdgico;

« garantiruma avaliacdo permanente e continuada do estagio
supervisionado com a participacao de todos os envolvidos;

+ socializar os conhecimentos produzidos no processo de Estagio;

» estabelecer relacdo dinamica entre teoria e pratica, oportunizando ao
estagiario mais um espagco para a producdo de conhecimentos que
fundamentem e qualifiquem sua formacéo profissional e de cidadania;

» aperfeicoar diretrizes, politicas e formular indicativos para a gestédo

pedagogica do estagio supervisionado.
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22.2.Atividades Articuladas ao Ensino - Pratica Profissional

No Centro Universitario Cesmac, o docente € orientado a refletir sobre seu papel,
devendo aprimorar sua funcédo de mediador do processo de aprendizagem, de forma
a ajudar os estudantes a darem sentido as informacdes, avaliando, criticando,
compreendendo, julgando a pertinéncia e, aplicando-as na vida pratica. Entre as
politicas que norteiam a pratica profissional destacam-se:

» exercitar o discente, preparando-o para o mercado de trabalho;

« implementar Nucleos de Pratica Profissional, por curso ou areas de cursos,

possibilitando aos discentes a realizacdo de tarefas referentes ao curso

escolhido;

» adotar linhas de pesquisa, de extensdo e eixos tematicos que orientem e

direcionem a pratica, buscando respostas para as questdes do cotidiano e a

sustentacao dos modelos de ensino voltados para a prética; e,

* promover programas de ensino sustentados em concepcdes pedagdgicas

critico-reflexivas, com orientacdo tedrico-metodolégica que articule ensino-

trabalho, estimulando a integracdo teoria-pratica e o desenvolvimento de
atividades praticas no ambito das disciplinas.

22.3. Atividades Articuladas ao Ensino - Atividades Complementares

As Atividades Complementares sédo regulamentadas no Centro Universitario
Cesmac, ematendimento a legislacdo do ensino superior e representam componentes
curriculares obrigatérios na organizacdo dos cursos de graduacdo da instituicdo.
Contemplam a integracao das atividades académicas com a realidade externa (social,
econdmica, cultural e do trabalho de sua area/curso), atuando como instrumento de
iniciagdo a investigacao cientifica e ao ensino e a insercdo e vivéncia profissional
como instrumentos de iniciagcéo profissional. Assim, além das disciplinas teoricas, com
praticas associadas e das disciplinas praticas, formatadas em um padrdo de
turma/docente, esta previsto na estrutura curricular dos cursos da instituicdo o
desenvolvimento de atividades complementares.

Esta pratica visa propiciar aos estudantes a oportunidade de realizar uma

trajetoria autbnoma e particular, no desenvolvimento do curriculo. As atividades
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complementares sdo desenvolvidas nos seguintes niveis:
* como instrumento de integracdo e conhecimento do discente da realidade
social, econdmica e do trabalho de sua area/curso;
« como instrumento de iniciagdo a investigacao cientifica e ao ensino;

» como instrumento de iniciacdo profissional.

As politicas destinadas a realizacdo de Atividades Complementaresversam
sobre:

« promover o desenvolvimento de programas especiais de capacitacao do
estudante;

» estimular o desenvolvimento e a integracdodas atividadesextensionistas;
» consolidar a monitoria e consequentemente a formacdo de discentese
docentes;

+ elaborar atividades de investigacao cientifica,;

+ promover discussdes teméticas, valorizando o projeto pedagdgico de cada
curso; e,

* participar de seminarios, encontros, simpdsios, conferéncias econgressos,

internos ou externos a Instituicao.

As Atividades Complementares que poderao ser reconhecidas para efeitos de
aproveitamento da carga horaria e estao distribuidas em 04 (quatro) grupos, a saber:

e Grupo | - Atividades Complementares de Formacao: Participagdo em
cursos presenciais e a distancia, disciplinas optativas cursadas dentro ou fora da
instituicdo, participacdo em atividades de monitoria e estagio curricular nao-
obrigatério;

e Grupo Il - Atividades Complementares Cientificas: Producdo Cientifica
(artigo cientifico, coautoria, publicagédo cientifica, livro e publicacdo em sitios
eletrdnicos), participagdo em grupos de pesquisa, participacdo em grupos de
estudo, participacdo em eventos cientificos (congressos, seminarios, féruns,
encontros, conferéncias, palestras, oficinas, painéis ou similares) e
apresentacao de pesquisa em eventos cientificos;

e Grupo Il - Atividades Complementares de Extens&o: participacdo em
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atividades artisticas e culturais, acdes desenvolvidas junto a comunidade,
participacdo em Ligas Académicas e participacdo em projetos de extensao;

e Grupo IV - Atividades Complementares de Gestéo: organizacao de eventos
cientificos, representacdo estudantil (diretérios, centro académico, Orgaos

colegiados e representante de turma).

23.POLITICA DE POS-GRADUACAO

A Politica de Pos-Graduacéao instituida, amplamente discutida e aprovadanos
colegiados superiores, prevé o acompanhamento da oferta de cursos de poés-
graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu em sintonia com as demandas
socioeconémicas do Estado de Alagoas, assim como a sua integragdo com 0S cursos
de graduacédo, proporcionando uma articulacéo proficua entre cursos, estudantes e
docentes. Caracteriza-se ainda por um conjunto de principios e propostas
sintonizadas com o presente, sem perder de vista o futuro, entre os quais, destacam-

se:

» desenvolver a qualidade académica que caracteriza a instituigdo, integrando
a P6s-Graduacao as demais atividades académicas;

» oferecer suporte académico garantindo a qualidade da producéo nas areas
de competéncia, de forma a responder aos atuais desafios sociais, intelectuais e
tecnoldgicos da sociedade brasileira;

» oferecer oportunidades de formagdo continuada aos profissionais da
academia (docentes e técnicos-administrativos), do setor produtivo, bem como
as demandas institucionais especificas, em cursos de pds-graduacéo Lato Sensu
e Stricto Sensu;

* promover maior intercambio com outras Instituicbes de Educagdo Superior
criando novas insergfes em areas de conhecimento especifico, na busca de
solugdes inovadoras, potencializando as competéncias técnicas, humanas e
sociopoliticas;

» atender a demanda dos egressos de cursos graduacgao e de pos-graduacéao,
consolidando parcerias, tendo em vista as necessidades do mercado e da
sociedade contemporanea;

+ fomentar a pesquisa, gerando novos conhecimentos, interagindo e
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revitalizando os cursos de graduacao.

* incentivar e utilizar as tecnologias de informacdo e comunica¢cdo no ensino
presencial, através das disciplinas (DOL), em atividades ndo presenciais.

* incentivar a utilizacdo e capacitacao de docentes na utilizagéo das tecnologias
envolvidas no ensino de pds-graduacdo, com destaque para o Ambiente de
Virtual de Aprendizagem (AVA) e Tecnologias Digitais de Informacdo e
Comunicacéao (TDICs); e,

* incentivar a utilizagdo do Ambientes Virtuais de Aprendizagem e TDICs na
integracdo dos participantes do processo de ensino-aprendizagem nas

atividades de pés-graduacéo.

24.POLITICA DE EDUCACAO A DISTANCIA

A politica de Educagédo a Distancia do Centro Universitario Cesmac segue 0s
mesmos principios institucionais do ensino presencial em didlogo com as politicas de
inovacao tecnoldgica, metodoldgica e social e, alinhada com as politicas de iniciacdo
cientifica e extensdo conforme descritas a seguir. A IES encontra-se credenciada
para a Educacéo a Distancia pela Portaria MEC n°® 1.579, de 10 de setembro de 2019,
publicada no Diéario Oficial de mesma data e, atualmente oferta 28 (vinte e oito) cursos
de graduacao, além da previsao de oferta futura para cursos de pés-graduacao Lato
Sensu.

Nessa perspectiva, a modalidade a distancia da IES, baseia-se nos seguintes

principios:

* integracdo com as politicas, programas e diretrizes institucionais ja existentes;
+ alinhamento com a misséo e visdo institucional, assim como, com a base
tecnoldgica institucional, com o projeto pedagodgico em consonancia com o perfil
da formacéao pretendida;

* Uuso de recursos que proporcionem um ensino de alta qualidade e avaliacéo
constante do processo e melhoria continua;

* estudo detalhado de mercado para implantacdo e expansdo da EAD,
considerando caracteristicas geograficas e regionais, analisando a demanda por
Cursos superiores; e;

+ direcionamento para o desenvolvimento da comunidade no qual estdo
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inseridos assim como a qualidade para implantacao dos polos.
A partir dos principios delineados, a instituicdo define as seguintes politicas para a
modalidade EaD:

* apoiar o uso de midias impressas, sonoras, graficas e digitais para o
desenvolvimento das atividades académicas;

* incentivar a capacitacdo de docentes e tutores para o0 uso das de
metodologias e tecnologias aplicadas a EaD;

* incentivar a utilizacdo de ambientes virtuais de aprendizagem e redes digitais
como meio de interacdo e integracéo de todos os participantesdo processo de
ensino-aprendizagem,;

« ampliar o seu universo de atendimento na modalidade a distancia; e,

» apoiar tecnologicamente com padrdes de qualidade adequados as
necessidades da aprendizagem mediada por tecnologias.

Ademais, a educacéao a distancia, assim como a presencial, visa uma formacao
pedagdgica que valorize as competéncias e a articulacdo da teoria e da pratica,
voltada para o desenvolvimento do cidadao, ético, comprometido com a sociedade e
qualificado para o exercicio da sua profissdo. Dessa maneira, estdo disponiveis para
os discentes desta modalidade, ferramentas tecnoldgicasque expandem as fronteiras

do aprendizado, considerando as seguintes condi¢cdes:

» acessibilidade plena que proporcione ampla e universal interacao;

« ambientes com recursos metodoldgicos e tecnoldgicos diferenciados e
solugdes inovadoras;

* espacos com servigos variados e adequados ao atendimento ao discente;

* espacos com planos de avaliacao e readequacao continuada;

« gerenciamento de manutencédo e seguranga; e,

+ estrutura de Tl com plano de contingéncia, manutengéo e expansao.

Dessa maneira, as praticas pedagdgicas sao direcionadas e orientadas a um
estudo mais independente e interativo, através de diversas ferramentas que instigam
o discente a aprofundar seu conhecimento, aproveitando todas as potencialidades da

EaD, corroborando para um processo de ensino-aprendizagem significativo.
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A educacéo a distancia do Centro Universitario Cesmac democratiza o acesso,
promove a equidade, aumenta a flexibilidade, diminui custo de investimento, favorece

a autonomia de aprendizagem para a vida, de acordo, com as seguintes diretrizes:

» préticas de ensino com incorporacao de avancos tecnoldgicos;

* insergdo de metodologias que privilegiem a interdisciplinaridade;

* promogéao de ag¢des institucionais exitosas ou inovadoras;

» préticas de pesquisa ou iniciacdo cientifica vinculadas a linhas de pesquisa
em conformidade com a identidade da IES e as demandasdo territorio de
insercao;

* constatacao da transmisséo dos resultados para a comunidade;

+ acles transversais aos cursos ofertados, que articulem as politicas
institucionais;

» acOes externas com impacto social;

+ politicas para a EaD que considerem a realidade tecnoldgica e socialdos locais
dos polos, amparadas em estudos de implantacao elocalidade da oferta; e,

+ préticas de ensino com incorporacado de avancos tecnoldgicos.

O processo de ensino-aprendizagem da EaD do Centro Universitario Cesmac
compreende, entre outros instrumentos e objetos de aprendizagem, ferramentas
gue promovem o desenvolvimento profissional, a producéo cientifica, a aprendizagem
colaborativa e dialogada na construcdo do conhecimento por meio de ambientes
interativos e tecnologia avancgada, possibilitando a acessibilidade plena.

A promocdo da educacdo a distancia no Centro Universitario Cesmac visa
também alcancar as expectativas de desenvolvimento e de inclusdo social.
Atendendo, aos seguintes aspectos da acessibilidade plena (arquitetdnica,
comunicacional, metodologica, instrumental, programatica, atitudinal, digital).

No tocante ao ambiente virtual de aprendizagem-AVA, é uma ferramenta
catalizadora e integradora que proporciona o desenvolvimento e a gestdo da
aprendizagem no processo de ensino-aprendizagem na educacao a distancia, tanto

nos cursos da modalidade EaD como em disciplinas semipresenciais para o0s
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discentes em geral’.

Trata-se de um sistema eletrénico que promove:

* um ensino-aprendizagem mediado por TDICs que ndo exige ainsercdo na
sala de aula fisica;

* inovacfes metodoldgicas e ferramentas digitais que provocam o
encantamento aos envolvidos;

* protagonismo do discente no processo;

» construcao ativa e interconectiva do conhecimento;

« autonomia discente no gerenciamento de sua vida académica;

* integragao entre os atores anvolvidos;

+ flexibilidade de horarios;

» efetivacdo plena do ensino;

« verificacao total da aprendizagem; e,

+ autoavaliagao.

O ambiente virtual de aprendizagem permite desenvolver a cooperacao entre
tutores, discentes e docentes, a reflexdo sobre os conteldos dos componentes
curriculares e a acessibilidade metodolégica instrucional e comunicacional, que
resultam em acdes de melhoria continua.

As atividades de tutoria estdo planejadas em consonancia com as demandas
didatico-pedagdgicas do desenho curricular institucional, compreendendo a mediacéo
pedagdgica e o acompanhamento formativo junto aos discentes. Os conhecimentos,
habilidades e atitudes da equipe de tutoria estédo adequados para a realizacao de suas
atividades com praticas criativas e inovadoras, com realizacdo de avaliacdes
periodicas para identificar as necessidades de aperfeicoamento.

O AVA esta hospedado em nuvem, o que possibilita plena seguranca e
disponibilidade das informacgfes, fornecendo acesso em regime 24x7 (vinte quatro
horas, sete dias por semana), backup em ambientes diferentes e acessocontrolado
aos dados.

O ambiente em nuvem possui 19 datacenters espalhadospelo globo, contando

com 0s seguintes requisitos de seguranca:

7 0 Cesmac acredita que a utilizagdo de tecnologias de informag&o e comunicagdo no ensino presencial deve ser incentivada,
possibilitando o aproveitamento do dispositivo legal que faculta a utilizagio de até 40% da carga horéaria do curso em atividades
ndo presenciais, exceto Medicina (Portaria n® 2.177, de 6 de dezembro de 2019).
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 disponibilidade de 99,95%;

» Disaster Recovery;

» redundancia de energia elétrica e rede;

* monitoramento 24/07;

» atualizacdo automatica dos ambientes;

* encriptacdo de dados;

+ arquitetura resiliente; e,

» controles de gerenciamento, operacionais e técnicos alinhados com a ISO
(International Organization for Standardization) e IEC (International
Electrotechnical Commission), especificamente ISO/IEC 27002:2005, Codigo
de Boas Praticas para a Gestdo da Seguranca da Informacédo elSO/IEC
27001:2005.

Apesar de toda seguranca do ambiente principal, em caso de falha, existe um
plano de contingéncia que prevé o reinicio da opera¢cdo no menor espaco de tempo
possivel em nosso datacenter. Este ambiente possui refrigeracdo dupla, nobreak e
gerador de energia proprio, além de link de dados com redundancia.

Além de contar com um cenério virtual seguro de praticas pedagdgicas
inovadoras, suportado por um ambiente tecnoldgico expansivel com possibilidade de
utilizacéo de varios aplicativos integrados, a acao pedagdgica na EaD é desenvolvida
por uma equipe multidisciplinar, que considera a seguinte estruturag&o instrucional:
modelo pedagdgico, estratégias instrucionais e tecnologia instrucional.

Estes corpos académicos e técnico administrativo oferecem o apoio necessario
para a plena realizacdo dos cursos e disciplinas ofertadas, atuando junto a equipe
docente responséavel, desempenhando atividades que envolvem as dimensbes

pedagogicas, administrativas e tecnolégicas.

Todos esses profissionais trabalham com a finalidade de dar suporte a todos os

atores ao longo do semestre.

a) Area de Suporte Pedago6gico: responsavel pela coordenacéo dos projetos e
atividades diarias que envolvem as atividades educacionais do projeto Cesmac
EAD. O trabalho dessa éarea envolve as coordenacbes de curso, as

coordenacdes de polo, os professores, 0s tutores presenciais e a distancia, com
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a finalidade de supervisionar e dar suporte a todos os atores que atuam em
atividades académicas. E responsavel, portanto, pela aplicacdo e
desenvolvimento da proposta didatico-pedagdgica institucional de EAD junto aos
gestores de cursos (construcdo e acompanhamento dos PPCs), docentes
(construcdo e acompanhamento dos Planos de Ensino e das Trilhas de
Aprendizagem) e discentes (acompanhamento das atividades nos cursos). E
esta instancia que orienta a sele¢cédo, organizacdo e producédo de atividades,
materiais e produtos educacionais de acordo com as situacdes especificas de
cada oferta educacional na modalidade a distancia, a fim de promover a
qualidade no processo de ensino-aprendizagem. Também € responsavel por
identificar, junto com os professores, as tecnologias educacionais que serao
utilizadas no desenvolvimento das experiéncias de aprendizagem selecionadas
para as disciplinas, bem como acompanhar os processos de avaliacdo de
aprendizagem dos cursos e atividades de EAD. Coordena os cursos de
capacitacdo em EAD, para os professores, tutores e demais agentes dos cursos
de EAD.

b) Area de Suporte Tecnolégico: ligada aos fornecedores de solucdes
tecnoldgicas implantadas pelo projeto (académicas e administrativas). Com a
adocdao de solucdes tecnoldgicas de empresas prestadoras de servico, as IES,
em momento contempordneo, ndo precisam se responsabilizar pelo
desenvolvimento e manutencéo da totalidade de sistemas que d&o apoio aos
projetos EAD. Contudo, é necesséario que haja interlocutores na equipe que
tenham acesso a todos os fornecedores e que supervisionem a execucao dos
servicos contratados. E responsavel pela disseminacéo das solucdes entre 0s
varios usuarios na IES e também pelas solicitacbes de aprimoramentos e
atualizacdes destas solucdes, que sdo demandadas pelos variados usuarios.

c) Area de Suporte Administrativo: Esta area tem o objetivo de prestar o
atendimento aos diversos atores da EAD: alunos, professores, tutores,
coordenadores de curso e de polos, e demais membros da equipe EAD, no
acompanhamento de todos os processos administrativos do setor. E o setor
responsavel pela area de atendimento do Setor. Gerencia as atividades
demandadas via requerimentos, e-mails, redes sociais, telefone ou
presencialmente no setor ou nos polos, em suporte as atividades virtuais ou nos

encontros presenciais, em adequado atendimento aos alunos, professores e
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demais atores da EAD. Intermedia os assuntos administrativos com: secretaria

geral, tesouraria, juridico, equipe TI, estoque, biblioteca, entre outros.

A proposta dos cursos EAD do Centro Universitario Cesmac esté centrada em
um processo educacional virtualizado, concretizado através de relacbes de
comunicacao que podem ocorrer de forma sincrona ou assincrona. O projeto adaptou
em sua proposta parte relevante da teoria de William Horton, descrita na obra “e-
Learning by Design”, que define o processo educacional On-line em trés grandes tipos
de atividades: absorcdo (absorbtype activities), aplicacdo (do-type activities) e
conexao (connect-type activities).

As Estratégias Instrucionais do Cesmac EAD consideram o0 uso de
metodologias ativas e o aluno como centro do processo educacional. Professores e
alunos dispbem de ambiente virtual para interagir, comandando um processo
participativo e colaborativo de aprendizagem, provocando a interacdo entre professor-
aluno, aluno-aluno e aluno-ambiente completando o ciclo de aprendizagem e
construcdo de competéncias e habilidades. Para alcancar este objetivo, o Cesmac
tem a preocupacdo de capacitar os seus docentes no sentido de melhor utilizar a
tecnologia de informacéo e comunicacéo tendo como elemento orientador um modelo
de ensino e processo de aprendizagem especialmente diferenciado. A capacitacédo do
docente nao se restringe a apresentacao da tecnologia que define o seu Ambiente
Virtual de Aprendizagem e sim a sua total integragdo com o processo pedagdgico.

As Tecnologias Instrucionais utilizadas pelo Cesmac EAD nao se restringem ao
Ambiente Virtual de Aprendizagem, que possibilita o desenvolvimento da
aprendizagem em qualquer lugar e hora, desde que o aluno disponha de acesso a
Internet. S&o multiplas bases tecnoldgicas que sdo disponibilizadas aos alunos com
vistas a implementar o complexo processo de ensino-aprendizagem. Os multiplos
ambientes, além de repositorio do material didatico, permitem atividades conduzidas,
avaliacdes somativa e formativa como parte integrante do processo de aprendizagem
disponibilizam e permitem o controle de atividades das mais variadas, bem como
permite a interacdo com todos os atores envolvidos no seu processo educacional.

Nesse sentido, a educacdo a distancia conta com equipe multiprofissional para
a promocdo de modelos pedagogicos inovadores com interdisciplinaridade e

desenvolvimento de metodologias assincronas. Referida equipe planeja, concebe, produz e

dissemina as tecnologias, metodologias e recursoseducacionais para educacao a distancia.
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No que se refere ao material didatico para a EaD (tanto impresso quanto a midia
eletrbnica que contém as aulas postadas no AVA), é elaborado e/ou validado pela
equipe multidisciplinar, com adequacdo bibliogréfica as exigénciasda formacéo de
cada curso, apresentando linguagem inclusiva e acessivel, alémde recursos ativos e
inovadores.

Na primeira etapa de producdo o professor responsavel pela disciplina
intermedia a planejamento do material considerando a interacdo entre o plano de
ensino da disciplina, definindo para o conteudista quais sdo as metas de
aprendizagem, quais atividades deverao constar no material, quais recursos didaticos
serdo empregados, desenhard informacdes adicionais para videoaulas, quais
referéncias serao usadas.

Numa segunda etapa as diretrizes tracadas pelos professores responsaveis
pelas disciplinas sdo repassadas aos professores conteudistas que iniciam a
producdo do material didatico com as caracteristicas jA mencionadas, dialdgico e com
elementos graficos. Esta etapa contara com o apoio de uma equipe multidisciplinar e
profissionais ligados a area de Tecnologiade Informac¢éo. Terminada a elaboracgéo, o
material sera entdo revisado. Revisores selecionados fardo a revisdo de conteudo,
outros a revisdo gramaticale outros cuidardo da revisdo de forma (forma adequada
para o uso na EaD considerando a dialogicidade necessaria). S6 entdo este material
sera enviado para a distribuicdo, seja impresso para o discente ou no AVA.

A IES conta ainda com plano de logistica excelente para a distribuicdo do
material didatico, o que permite que o discente receba em tempo exiguo o material
impresso necessario ao acompanhamento das aulas.

O processo de controle de producéo e/ou distribuicdo de material didatico possui
plano de contingéncia para garantir a continuidade de funcionamento, por meio de
sistema informatizado para o acompanhamento e gerenciamento dos processos. Os
processos de acompanhamento e de avaliagdo utilizados no processo de ensino-
aprendizagem, pautados na concepcao pedagoégica institucional permitem o
desenvolvimento da autonomia discente de forma continua e efetiva, com
mecanismos que garantam a natureza formativa na construgcéo do conhecimento.

Cabe ressaltar que no fluxo de producao de materiais para a EaD, todo o material
desenhado e produzido pelos professores conteudistas conta com o apoio de
atividades extras que visam aprimorar e aprofundar a qualidade de formacao do

egresso, a saber: roteiros, videos, textos (AVA), tutoriais, material de apoio
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(Impresso), sugestdes de leituras, listas de exercicios, Quizz, Foruns, Chats e outros.
O material didatico da IES, em consonancia com as politicas da IES, é uma

ferramenta verdadeira para o aprendizado, e por principio, necessariamente é:

» autoexplicativo: permitindo a autoaprendizagem;

* motivador: incentivando e estimulando o estudo;

» variado: adequado aos varios estilos de aprendizagem.

* interativo: permitindo ao aprendiz um papel ativo e proporcionando-lhe uma
construcdo do seu aprendizado em nivel de sensibilizacéo diferenciado;

» pratico: possibilitando-lhe encontrar as informacdes para entender qualquer
ponto que n&o tenha compreendido;

* autbnomo: permite que o aprendiz “navegue” livremente pelo material

proposto implicando estruturacao propria do seu conhecimento.

24.1.Disciplinas On-line (DOL)

As Disciplinas On-line (DOL) do Cesmac visam proporcionar uma experiéncia
de aprendizagem inovadora, eficiente e de qualidade para seus estudantes, utilizando
o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) como principal plataforma para o ensino
a distancia; espaco intuitivo, de facil navegacéao e enriquecido com recursos didaticos
alinhados a ementa das disciplinas e conteudos interdisciplinares, com base nos

diferenciais da Educacéao 5.0.
AVA Cesmac possibilita aos estudantes e professores-tutores:

e Interface Amigavel: O AVA possue uma interface amigavel e intuitiva,
proporcionando uma experiéncia de aprendizagem agradavel e descomplicada
para os estudantes;

e Navegacao Simplificada: O acesso aos materiais das disciplinas é facilitado
por meio de uma navegacao simplificada, com uma organizacao clara e eficiente
das informacgoes.

e Compatibilidade com Dispositivos: O AVA é compativel com diferentes
dispositivos, como smartphones, tablets e computadores, para garantir que 0s

estudantes possam acessar o conteudo em qualquer lugar e a qualquer hora.
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e Suporte Técnico: Recorre-se a um suporte técnico eficiente para estudantes
e professores, solucionando eventuais problemas relacionados ao AVA de
forma répida e eficaz.

Recursos Didaticos Selecionados ou Produzidos Consoante a Ementa da Disciplina:

e Alinhamento com a Ementa: Os recursos disponibilizados no AVA estédo
alinhados com a ementa da disciplina, garantindo que os conteudos
abordados sejam relevantes e estejam de acordo com o0s objetivos de
aprendizagem.

e Variedade de Materiais: Diferentes formatos de materiais séo oferecidos,
como textos, videos, audios, infogréficos, e-books, entre outros, para atender
as diversas necessidades formativas e preferéncias dos estudantes.

e Atualizacdo Continua: Os recursos disponibilizados s&o atualizados
regularmente, levando em consideracdo o0s avancgos tecnolégicos e as
novidades académicas relacionadas a disciplina.

e Acessibilidade: Garante-se a acessibilidade dos materiais para estudantes

com deficiéncias visuais, auditivas ou outras necessidades especiais.
Conteudo Interdisciplinar Consoante os Principais Diferenciais da Educacao 5.0:

e Aprendizagem Colaborativa: O AVA promove a interagao entre estudantes e
professores, estimulando a aprendizagem colaborativa e a troca de
conhecimentos.

e Personalizagcédo do Aprendizado: A partir do uso de tecnologias educacionais
avancadas, o AVA oferece conteudos personalizados, adequando-se ao ritmo
e estilo de aprendizagem de cada estudante.

e Aprendizado Baseado em Projetos: Estimula-se o aprendizado baseado em
projetos, onde os estudantes possam resolver problemas reais e desenvolver

habilidades préticas, interligando diferentes disciplinas.
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25.POLITICAS TRANSVERSAS

TRANSVERSAS
POLITICASE
PROGRAMAS
INSTITUCIONAIS

INOVAGAO
TECNOLOGICA

INOVAGAO

SOCIAL

INOVA'QAO
CIENTIFICA

—

Figura 59: Design das Politicas Transversas de Inovacao
Fonte: Elaboracéo propria.

25.1. Politica de Inovacao Tecnholdgica

A cultura de inovacéo tecnoldgica permeia quase todos os setores da sociedade
contemporanea, convocando individuos e organizacdes a buscarem novos caminhos
e metodologias para solucionar desafios. Em educacdo, isto significa rever
paradigmas, quebrar dogmas e trazer para o didlogo atores com perspectivas
diferentes sobre como promover o aprendizado de todos.

No ambito da inovacao, a instituicdo conta ainda com o Centro de Inovacao
Tecnoldgica, Nucleo de Inovacdo e o Observatério da Pesquisa, fundamentais na
propagacdo da inovacdo e da investigacdo cientifica e tecnologica. Essa
sistematizacdo permite que a IES reavalie e compreenda 0S novos contextos e
desafios, sociais e ambientas, gerando oportunidades para que sejam desenvolvidas
pesquisas cada vez mais comprometidas com acdes de inclusdo e empreendedorismo
cientifico, que resultem em acdes exitosas e inovadoras.

Dessa maneira, o Centro Universitario Cesmac considera a inovacao tecnoldgica
COmMO um processo que promove a concepcdo de novos produtos, bem como a
agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas ao produto ou processo que
implique melhorias incrementais no cotidiano educativo direcionando o discente pela
busca de um efetivo ganho de qualidade ou produtividade, resultando maior

competitividade no mundo de trabalho.
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Nesse sentido, tem como objetivo geral promover a inclusdo de recursos
tecnologicos no cotidiano académico por meio das mais variadas formas,
principalmente no que refere as tecnologias destinadas a democratizagdo do
conhecimento, que desenvolvam perfis inovadores capazes de agir e de se adaptar,
diferenciadamente, em ambientes repletos de desafios, articulando ensino, pesquisa

e extenséo.
Para isso, pode-se destacar 0os seguintes objetivos especificos:

e construir de forma participativa de uma visao e plano de a¢éo claro e conciso
sobre como a inovacdo e a tecnologia deveriam ser incorporadasao sistema
educacional;

e estimular a criacdo de organizacdes responsaveis pela execucdo desse plano
e ou pela articulacéo dos diversos atores e setores envolvidos na inovacdo na
educacao publica;

e mobilizar grupos de diferentes setores para a inovagdes tecnoldgicas.

e promover pensamentos criativos de aprendizagem criativas;

e capacitar lideres e gestores para pesquisas e projetos oferecendo conteudos,
e as ferramentas necessarias para adocao adequada das tecnologias;

¢ incluir habilidades digitais na formacé&o inicial e na capacitacédo dos discentes,
docentes e corpo técnico-administrativo;

¢ identificar, selecionar e criar portfolio de solu¢des tecnoldgicas inovadorasque
demonstrem efetividade; e,

o fomentar o mercado de tecnologias educacionais para o desenvolvimentode

solugdes que atendam demandas reais do sistema educacional.
De forma interdisciplinar e multidisiciplinar a Politica de Inovacdo e Tecnologia

prevé programas institucionais especificos para o desenvolvimento de competéncias

profissionais mediados pela tecnologia a servigo da ciéncia e da sociedade:
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POLITICA DE INOVAGCAO
E TECNOLOGIA

Figura 60: Design das Politicas de Inovacéo e Tecnologia
Fonte: Elaboracao propria.

No contexto da inovacdo tecnolégica no Centro Universitario Cesmac, o
Programa de Automacao e Robotica objetiva construir equipamentos autbnomos ou
semiautbnomos que ajudem a resolver as necessidades dos cursos e prover apoio
aos projetos de pesquisa executados no ambito da IES, através damaterializacao dos
equipamentos idealizados pelos pesquisadores ou pelo préprio Nucleo de Robdtica.

Os equipamentos produzidos no Ndcleo tém como premissas principais:

¢ baixo custo de construcao;
e geracado de patentes referentes aos produtos desenvolvidos; e,
e uso de tecnologias de ponta (robdtica, inteligéncia artificial, business

inteligence, energia limpa, big data, entre outros).

Em um segundo programa, intitulado Programa de Empreendedorismo,
Inovacéo e Tecnologia, a educacdo empreendedora é percebida como uma acao que
proporciona o desenvolvimento empresarial e tecnologico, capaz de promover
condicbes para formacdo de individuos mais capacitados para criar novas
oportunidades por meio da inovagédo. Dessa forma, o objetivo do referido programa é
promover o desenvolvimento da cultura do empreendedorismo inovador entre
docentes e discentes do Centro Universitario Cesmac, Fomentar e apoiar a
implantacéo de projetos e programas de inovacédo de base tecnoldgica na criacédo e

desenvolvimento de produtos e servicos.
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25.2.Politica de Inovacéao Social

O Centro Universitario Cesmac, coerente com sua missdao de formar
profissionais éticos e competentes para atuarem no mundo do trabalho e contribuirem
para o alcance de uma sociedade cidadd, equanime e igualitaria, visando o
crescimento e desenvolvimento social, econémico, cientifico e cultural do municipio
de Maceid, do Estado de Alagoas e do Brasil, mantém dentre as suas diretrizes o
incentivo a inovacao social.

Entendendo inovagéo social como um processo de inventar solugdes inovadoras
para os problemas sociais, sendo elas solucbes efetivas e sustentaveis para
necessidades da sociedade. Assim, tem-se como objetivo geral promover a Inovacao
Social como uma estratégia para o desenvolvimento sustentavel aplicada na gestao
do Centro Universitario Cesmac e na formacdo dos seus discentes. Nesse viés, a

politica de Inovacgéo Social traz os seguintes objetivos especificos:

o fomentar a responsabilidade socioambiental no contexto regional;

e promover a educacédo socioambiental, relagdes étnico-raciais e direitos
humanos;

e desenvolver programas de reciclagem de materiais; e,

¢ desenvolver Programa de sustentabilidade.

A Politica de Inovacao Social em sua estrutura e organizacdo académica préve
a oferta de programas qua dialogam com as especificidades teméticas para garantir

a formacéo integrada dos alunos:

POLITICA DE
INOVAGAO SOCIAL

Figura 61: Design das Politicas e Programas de Inovagéo Social
Fonte: Elaboracao propria.
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Estes programas desenvolvem projetos interdisciplinares e inovadores de forma

transversal e inovadora.

25.3. Politica de Inovacao Metodoldgica

O Centro Universitario Cesmac nas suas diretrizes norteadoras compreende que
na contemporaneidade, € vital a inclusdo de recursos metodolégico-pedagdgicos que
desenvolvam perfis inovadores capazes de agir e de se adaptar, diferenciadamente,
em ambientes repletos de desafios.

Dessa maneira, considera Inovacdo Metodolégica como 0 processo que
promove recursos metodologicos que afetem os diversos aspectos do cotidiano
educativo, transformando e criando novas formas pelas quais o discente consiga se
comunicar, pensar e aprender, ampliando sua visdo de mundo, para assim, impactar
positivamente na qualidade de vida e no seu desenvolvimento.

Nesse sentido, a inovacdo metodoldgica se inspira pelas novas propostas que
remodelam e ampliam a visdao de educacdo, oferecendo condicbes para que oS
discentes vivenciem processos integradores de pesquisa, ensino e extensao. S&o

objetivos da Politica de Inovacdo Metodoldgica:

e promover a articulagéo entre ensino, pesquisa e extensédo nos diversos niveis

de atividades académicas inerentes ao perfil do egresso;

e fomentar Projetos Integradores, de Pesquisa e Extensdo, com metodologias
sustentadas pela inovacao metodoldgica;

e desenvolver educagcdo baseada em competéncias por meio de préticas
pedagdgicas inovadoras que permitam a constru¢cdo do conhecimento de forma

integrada;
e promover a acessibilidade metodolégica nas atividades académicas,

primando pelo desenvolvimento da autonomia do discente e pela sua qualidade

no processo de ensino e aprendizagem;
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e desenvolver competéncias profissionais que permitam o fomento a
proatividade, criatividade e empreendedorismo, considerando as necessidades
locais e regionais, em funcao das novas demandas do mundo do trabalho; e,

¢ desenvolver metodologias ativas, inovadoras e tecnoldgicas, considerando o
discente no centro do processo e o docente mediador para a construcdao do

conhecimento para a promoc¢ao de uma aprendizagem significativa.

Em dialogo com a concepc¢éo educacional do Centro Universitario Cesmac que
esta pautado na Educacédo 5.0 baseada no desenvolvimento de competéncias a politica
de inovacdo metodoldgica garante por meio de seu programa de metodologias ativas uma

aprendizagem significativa e inovadora.

POLITICAS DE INOVACAO

PROGRAMA DE
METODOLOGIAS

. ATIVAS v

Figura 82: Design das Politicas e Programas de Inovacédo Metodolégica
Fonte: Elaboracéo propria.

26.POLITICA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

A investigacao e a iniciacao cientifica ttm se pautado pelo desenvolvimento do
potencial de investigacéo de docentes e discentes nas areas de atuacéo da Instituicao.
Com a convicgéo de que a atividade investigativa contribui de forma significativa para
aprimorar o processo de formacdo dos discentes, o Centro Universitario Cesmac
incentiva a participacdo de discentes e docentes na producdo do conhecimento

cientifico, por meio de programas e editais internos.
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Neste sentido, a Instituicdo definiu as seguintes politicas:

» estabelecer programas institucionais direcionados a ampliacdo e melhoria da
iniciacdo cientifica desenvolvida na instituicdo;

« criar mecanismos que faciltem a interacdo IES-empresa, ampliando as
oportunidades de parcerias externas, no ambito de projetos, assessorias,
consultorias e servicos;

» elaborar um plano de iniciagdo cientifica anual com base em programa
especifico;

* promover a iniciagao cientifica com financiamento interno e externo;

« ampliar as acdes do programa de iniciacdo cientifica visando a maior
integracdo deste com as demais atividades académicas da Instituicao;

+ estimular a participacdo de discentes e docentes em eventos cientificos
nacionais e internacionais;

 fortalecer os meios de divulgacdo da producéao cientifica, por meio derevistas
e periédicos;

 criar condi¢des favoraveis para a producdo dos trabalhos e divulgacdo de
resultados de pesquisa,

» desenvolver, em docentes e discentes, a capacidade de criar e renovar a
metodologia, considerando as novas tecnologias de informacdo e
comunicacao;

* incentivar e desenvolver apresentacado de trabalhos em eventos oficiais de
forma virtual;

» proporcionar com a interdisciplinaridade questbes que quebrem as fronteiras
fisicas entre as unidades da universidade, criando uma linguagem de dialogo
social; e,

+ trabalhar com modelos e plataformas hibridas, que mesclem  atividades

virtuais com encontros presenciais.
Para garantir a exceléncia no desenvolvimento da pesquisa, iniciacao cientifica

e pos-graduacdo no Centro Universitario Cesmac, a Politica de Pesquisa esta

organizacdo em programas especificos e inovadores, expressos no design abaixo:
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PROGRAMA DE PGS
GRADUACAO LATO
SENSU

PROGRAMA DE
INCENTIVO A
PRODUGAO
CIENTIFICAEA

PARTICIPAGAO EM  POLITICA DE
EVENTOS POS

GRADUAGAO
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PROGRAMA DE POS
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POLITICA DE
PROPRIEDADE
INTELECTUAL E PROGRAMA DE

TRANSFERENCIA PESQUISA
DE TECNOLOGIA INSTITUCIONAL
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PROGRAMA
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Figura 63: Design das Politicas e Programas da Pesquisa
Fonte: Elaboracéo propria.

Para definicdo e congruéncia interna com os valores institucionais e as acdes de
ensino e de extensdo, no Centro Universitario Cesmac, as ac¢fes institucionais de
pesquisaconcretizam-se na graduacao por meio do Programa Semente de Iniciacao
Cientifica, com regulamento proprio e dotacdo orcamentaria especifica, que conta
com bolsas de pesquisa para 0s projetos submetidos a avaliacdo nos editais de
selecdo, amplamente divulgados, e que sado ofertadas pela prépria instituicdo e
também por instituicdes externas, a exemplo do CNPQ, da Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Alagoas (FAPEAL) e do Santander Universidades.

Os projetos, orientados por docentes com titulacdo minima de mestrado,
versam sobre temas relacionados com as linhas de pesquisa definidas
institucionalmente, pois, tendo em vista seu plano de desenvolvimento, com previséo
de ampliacdo da abrangéncia de atuacdo em diferentes areas de conhecimento, o
Centro Universitario Cesmac definiu que as atividades de pesquisa orbitardo ao redor
das areas de conhecimento que imprimem identidade aos cursos de graduacéao.

Os quadros a seguir sintetizam histérico e o nimero de bolsas do Programa
Semente de Iniciacdo Cientifica (Cesmac) e de bolsas oferecidas comfomentos
externos.
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Quadro 6: Histérico do quantitativo de bolsas Cesmac — Programa Semente de Iniciacéo Cientifica

PSIC
ANO DE PSIC STRICO PCT PROJ. BIOTERIO TOTAL
VIGENCIA GRADUACAO SENSU ESPECIAIS
DI DO DI DO DI DO DI DO DI DO
2011/12 87 76 ---- ---- ---- e - 163
2012/13 62 58 13* 13 e e e mmmm | - - 146
2013/14 64 61 16 16 e e e mmmm | - - 157
2014/15 65 64 11 11 ---- ---- ---- e - 151
2015/16 70 69 14 14 ---- ---- ---- e B -——- 167
2016/17 41 41 33** 33 ---- ---- ---- e B -——- 148
2017/18 40 50 - kkk JERK 04 04 98
2018/19 61 65 30 30 01 01 04 04 03 03 202
2019/20 === 37 37 ---- ---- ---- e B -——- 74
DI — Bolsa Discente; DO — Bolsa Docente; PCT — Bolsa de Ciéncia e Tecnologia.
*OBS 01: Navigéncia 2012/2013, entra as 13 bolsas do Mestrado de Pesquisa em Salde.
Primeira vigéncia que é inserida o Stricto Sensu.
*OBS 02: Na vigéncia 2016/2017, foi adicionado os projetos do Mestrado de Analise de
Sistemas Ambientais, logo cresceu o numero de projetos nessa vigéncia para o PSIC
Stricto Sensu.
*** OBS 03: N&o houve vigéncia 2017/2018 do PSIC Stricto Sensu. Nessa vigéncia
tivemos a implementacdo dos Projetos de Ciéncias e Tecnologia.
» Na vigéncia 2018/2019, tivemos a implementacgdo de 04 (quatro) Projetos Especiais e
03 (trés) Projetos do Biotério.
» A partir da vigéncia 2019/2020 a IES encerrou o programa de bolsa de iniciacdo
cientifica préprio, passando todos os projetos a serem voluntarios.
Quadro 7: Historico do quantitativo de bolsas com Fomento Externo
TOTAL
VIGENCIA PIBIC FAPEAL SANTANDER PIBIT/PC&T PIBIC-EM DE
BOLSAS
2011/2012 16 15 31
2012/2013 16 15 15 46
2013/2014 17 15 15 47
2014/2015 17 15 15 47
2015/2016 17 15 15 2 49
2016/2017 17 15 15 4 51
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2017/2018 17 15 15 4 ---- 51
2018/2019 17 15 15 5 5 57
2019/2020 - 15 15 e 5 35
2020/2021 - 15 - e 5 20
2021/2022 ---- 15 ---- ---- 5 20

> Bolsas exclusivamente DISCENTE;

» Na vigéncia 2019/2020 o CNPq “cortou” as bolsas para a instituicéo;

» Na vigéncia 2020/2021 o contrato do Cesmac com o SANTANDER direcionou a
verba das bolsas de IC para outro programa institucional.

Além disso, no ambito de cada curso desenvolvem-se acdes de pesquisa
individual ou em grupo, que geram produtos divulgados em mostras especificasdos
cursos. A investigacdo cientifica tem por finalidade promover sucessivas
aproximacdes do nivel basico a uma cultura de pesquisa na instituicdo, considerando-
se que o desenvolvimento da pesquisa, tanto quanto da extensao, fortalece as acoes

de ensino de graduacao e de pés-graduacao.

Por meio de programas e iniciativas de incentivo a producdo cientifica de
docentes e discentes, visa-se a criacdo e ou fortalecimento de grupos e/ou ndcleos
de pesquisa; a ampliacdo das atividades de iniciacdo cientifica; ao acompanhamento
sistematico das pesquisas desenvolvidas, com base em critérios de qualidade e
relevancia cientifica; a valorizacdo do dialogo interdisciplinar; a divulgacdo e
disseminacdo do conhecimento produzido, seja por meio de publicacdes, seja em
eventos cientificos nacionais e internacionais;a articulacdo com 6rgdos de apoio e
fomento a pesquisa; ao intercambio com grupos de pesquisa externos; a consolidacao
dos valores institucionais de desenvolvimento regional e responsabilidade

socioambiental.

Na modalidade de ensino a distancia, o programa de iniciagdo cientifica para
discentes dos cursos EaD, visa promover institucionalmente acdes voltadas ao
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social. As propostas de projetos de pesquisa
dos cursos da modalidade a distancia, permite dar acesso ao primeiro passo ha
carreira de um profissional, e as Diretrizes para os cursos de Graduagdo apontam

para a consonancia entre ensino, pesquisa e extensao.

A Semana de Iniciacdo Cientifica faz parte do esforco de publicizagdo e
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valorizacéo desta atividade, oportunizando de expor trabalhos aos demais membros
da comunidade universitaria e a sociedade externa, representando uma grande
contribuicdo a formacdo dos discentes. Um Comité de Pesquisa, constituido por
docentes titulados, gerencia o processo de Iniciacédo Cientifica.

27.POLITICA PARA A EXTENSAO

A Extensdo Universitaria no Centro Universitario Cesmac conduz ao
desenvolvimento de habilidades e competéncias dos estudantes, possibilitando
condicBes para que os discentes aprendam na pratica os aspectos teoricos refletidos
em sala de aula, participacdo em projetos de atividades de extensdo de diferentes
modalidades.

Neste sentido, o Centro Universitario Cesmac definiu os seguintes objetivos para

politica de extenséao:

» consolidar a Extensdo como um processo académico efetivado em funcéo das
exigéncias do contexto e do entorno, indispensavel a formacédo do estudante,
efetivado sob orientacdo docente e pautado pela insergao territorial e intercambio

com a sociedade:

» priorizar as praticas sociais emergentes relacionadas com as areas dos

cursos que oferece;

+ enfatizar a utilizacdo da tecnologia disponivel visando ampliar oportunidades
e a melhoraria da qualidade da educacéao, incluindo a educacao continuada a
distancia;

* considerar as atividades voltadas para a producao e preservacao cultural e

artistica como relevantes para o desenvolvimento regional e nacional;

» estimular ainclusao da educacao ambiental e do desenvolvimento sustentavel

como componentes da atividade extensionista;

» valorizar programas de extensdo interinstitucionais, sob a forma de
consorcios, redes ou parcerias, e atividades voltadas para a solidariedade

nacional e internacional;
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+ criar condicles para a participacdo da instituicdo na elaboracéo de politicas
publicas voltadas para a populacdo, bem como para se constituir em organismo

legitimo para acompanhar e avaliar a implementagdo das mesmas;

* possibilitar novos meios e processos de producéo, inovagao e transferéncia
de conhecimentos, permitindo a ampliacdo do acesso ao saber e ao

desenvolvimento tecnoldgico e social do pais;

+ viabilizar a prestacdo de servicos como produto de interesse académico,
cientifico, filosoéfico, tecnolégico e artistico do Ensino, Pesquisa e Extensao.

» usar as ferramentas da EaD e as midias sociais para criar atividadesde

extensdo para além de atividades presenciais nos polos:

* projetos que integram as atividades virtuais e presenciais, criando maior
eficiéncia do apoio presencial e aproximando municipios mais distantes e a sede;

€,

* permitir ao discente da graduacao, com a modalidade a distancia, experienciar

a dindmica da producdo académica e publicacdo cientifica.

Privilegiando a extensdo como um indicador de qualidade na formacao
académica e profissional do discente, a Politica de Extensao prevé em sua estrutura
e organizacdo o desmembramento em programas institucionais que garante um
didlogo com a sociedade e permite a transformacao social por meio de atividades

inovadoras, interdisciplinares e curriculares conforme o design abaixo:
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Figura 64: Design das Politicas e Programas da Extenséo
Fonte: Elaboracao propria.

O Centro Universitario Cesmac considera que o planejamento da Extenséo é de
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suma importancia para a realizacdo das atividades académicas e destaca que suas
principais acdes sdo no sentido de promover a articulagdo com a graduacéo e a pos-
graduacdo com as necessidades e demandas do entorno social. Para tanto,
continuamente, destina recursos, por meio de bolsas ou de auxilio financeiro e
logistico para realizacéo das atividades para a realizacdo de atividades extensionistas,
sobretudo, aquelas voltadas para a responsabilidade socioambiental e de intervencgéo

social que contribuam significativamente para aformagéo dos discentes.

As acbes de Extensdo do Centro Universitario abrangem diferentes
modalidades, podendo ser concretizadas, de acordo com o marco regulatério vigente,

por meio de:

*programa de extensdo - conjunto de projetos de carater organico

institucional, com clareza de diretrizes e voltados a um objetivo comum;

* projetos de extensdo - conjunto de aclBes processuais e especificas, de

carater educativo, social, cultural, cientifico e tecnoldgico;

* cursos de extensdo - conjunto articulado de a¢bes pedagdgicas, de carater
tedrico e/ou pratico, presencial ou a distancia, planejadas e organizadas de
maneira sistematica, com carga horaria definida e processo de avaliacdo formal,
como oficinas, workshop, laboratorios, treinamentos e prestacdes de servicos
oferecidas como cursos de iniciacdo, atualizacdo, qualificacdo profissional,

aperfeicoamento;

* eventos - acdo de interesse técnico, sociais, cientificos, esportivos e artisticos:
assembleia, campanha de difusdo cultural, campeonatos, ciclo de estudos,
circuito, coloquio, concerto, conclave, conferéncia, congresso, conselho,
debate, encontro, escola de férias, espetaculo,exibicdo publica, exposicao, feira,
festival, forum, jornada, lancamento depublicacées e produtos, mesa redonda,
mostra, olimpiada, palestra, recital, reunido, semana de estudos, seminarios,

shows, simpd@sios, torneios e outros;

* prestacdo de servicos - realizacdo de trabalho oferecido ou contratado por
terceiros (comunidade ou empresa), incluindo assessorias, consultorias e

cooperacao interinstitucional; e,

eproducdo e publicacdo - elaboragdo de produtos académicos que

instrumentalizam ou que sao resultantes das acbes de Ensino, Pesquisa e
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Extensao, tais como cartilhas, videos, filmes, CDs, cassetes dentre outros.

Com o intuito de consolidar suas acdes de extensdo, de minimizar a ocorréncia
de atividades paralelas e elaborar linhas ampliadas de atuagéo conjunta,
potencializando suas atividades, o Centro Universitdrio Cesmac concentra o
gerenciamento das atividades de extensdo em uma Coordenacao Geral de Extenséao,

gue conta com a participacéo de docentes e de pessoal técnico-administrativo.

Destaca-se que atividades relevantes tém acontecido como palestras,
seminarios, semanas académicas, minicursos nas diversas areas do conhecimento,
oficinas pedagdgicas, grupos de trabalho e de estudo, sempre com supervisdo dos
docentes. Estas atividades sdo registradas nos documentos institucionais e

divulgadas na midia local e nacional.

Os cursos de curta duragdo sédo cursos que oferecem certificados e diplomas
com valores diferenciados. Tém valor social quando oferecem cursos abertos a
comunidade e tém valor académico quando propdem a complementacdo de estudos
ou a formacao técnico-profissional. Esta modalidade de extensdo também propde a
formacao especifica em campos de atuacdo novos e em campos de saber cujos

estudos séo significativos para determinadas areas do conhecimento.

Os cursos de curta duracéo a distancia, assim como todos 0s outros niveis de
ensino desta modalidade, oferecem praticas de ensino aprendizagem flexivel, que
integram tecnologias de comunicagao e informacéo, espaco virtual de aprendizagem
proprio e dindmico; e ainda material didatico que integra o curso e é formatado de
acordo com metodologia do Centro Universitario Cesmac. A carga horaria dos cursos

oferecidos pela IES varia entre 10 e 40 horas.

No que se refere a Curricularizacdo da Extensdo, pautada na Resolucdo
MEC/CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que versa sobre as diretrizes

para extensdo na educacgao superior brasileira e regulamenta o disposto na Meta

12.7 da Lei n® 13.005/2014. O Centro Universitario Cesmac dedica-se a assegurar no
minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para seus
cursos de graduacdo (Bacharelados, Tecnologicos e  Licenciaturas),
independentemente de modalidade em projetos integradores, orientando sua acgao,
prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social conforme diretrizes da

extensdo na educacgao superior brasileira.
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Neste sentido a Curricularizacdo da Extenséo preconiza o desenvolvimento de
atividades extensionistas no curriculo dos Cursos de Graduacdo ciente dos
imperativos sociais e consciente de sua importancia na transformacao social com
responsabilidade ambiental. E fundamental destacar que a curricularizacdo da
extensdo em sua esséncia e conceituacao ja era preconizada nos PPCs dos cursos
de graduacao por meio do desenho curriculardo Cesmac, que preconiza em sua visdo
ampliada e inovadora a aprendizagem por projetos, diferencia-se, portanto pela
exigéncia do recorte percentual no total da carga horaria da matriz curricular dos

cursos de graduacao.

28.POLITICAS PARA A GESTAO

As Politicas de Gestdo do Centro Universitario Cesmac tém por esséncia a
reflexdo do desenvolvimento critico e pleno da realidade institucional, sendo fonte
propulsora de acdes inovadoras e da evolucdo dos processos de gestdo em relacéo
aos resultados alcancados. A estrutura organizacional esta definida em seu Estatuto
e nos planos de cargos e salarios, visando respaldar os preceitos da autonomia de
seus 6rgaos colegiados, da garantia da representatividade e da participacdo de seus
docentes, tutores, técnicos administrativos, discentes e representantes da sociedade

civil organizada.
As politicas relativas a Gestao no Centro Universitario Cesmac séo as que seguem:

« promover um programa de capacitacdo de Recursos Humanos, tantonas
modalidades presenciais, hibridas e EaD, que atendam as necessidades da

Instituicéo;

+ viabilizar a participagdo dos funcionarios e colaboradores como formade

crescimento pessoal e institucional;

» consolidar a gestdo democrética e participativa por meio dofuncionamento de

Colegiados e Conselhos;

» definir mecanismos de consulta a comunidade interna, de forma a subsidiar e

avaliar decisodes;

+ ampliar o processo de Avaliacdo Institucional, consolidando acdes para

correcdo dos pontos fracos e ampliagdo dos pontos fortes.
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« promover, por meio do ensino a distancia, aumento de conhecimento e

autonomia dos colaboradores; e,

« promover, por intermédio das tecnologias de informacao e ensino a distancia,

aumento da sensacao de pertencimento do colaborador com a empresa.

Primando pela exceléncia na educacdo superior por meio de uma gestao de
qualidade, democratica, inovadora, com visdo empreendedora e responsabilidade
social, a politica de gestdo desmembra seus objetivos em programas especificos
institucionais por meio do design abaixo:

PROGRAMA DE

GESTAOE
SUSTENTABILIDADE

’ FINANCEIRA A

PROGRAMA DE
QUALIDADE

PROGRAMA DE
CAPTAGAO DE
RECURSOS
FINACEIROS

ACADEMICA
PROGRAMA DE

COMUNICACAO PROGRAMA DE
INTERNA CONDUTA ETICAE
(1 PROFISSIONAL

\ PROGRAMA DE ‘ v
CAPTACAOE
RETENGAO DE ’
ALUNOS

Figura 65: Design das Politicas e Programas da Gestao
Fonte: Elaboracéo propria.

B MISSAO
POLITICA DE

GESTAO

No desenvolvimento das politicas de gestao institucional, em consonanciacom o
SINAES, tem no seu Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI o instrumento
norteador do planejamento e da gestéo institucional.

O Centro Universitario Cesmac estalece indicadores de qualidade para a
Gestéo Integrada, conforme a figura abaixo:
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QUALIDADE NO PROCESSO FORMATIVO

Implantagéo, ACADEMICAS INSTITUCIONAIS

desenvolvimento,
acompanhamentoe
produtividade para
a exceléncia

et g T

Figura 66: Indicadores de Qualidade para a Gestao
Fonte: Elaboracéo propria.

Em consonancia com o desenvolvimento dos objetivos e acdes, a
sustentabilidade financeira € justificada na avaliacdo dos resultados e no
acompanhamento da execucdo orcamentaria. Neste sentido, ressalta-se a
necessidade de coeréncia com o Planejamento Estratégico da Mantenedora no

planejamento e nos processos decisérios da gestao institucional.

As decisbes dos 6rgdos colegiados (apresentados na secdo: organizacao
administrativa do Cesmac), pautam-se pelas politicas institucionais, retroalimentadas
pelos insumos dos relatérios de autoavaliagdo e das avaliacGes externas, sendo

divulgados e debatidos pela comunidade interna.

A politica de capacitacdo docente e do corpo técnico-administrativo tem em sua
esséncia fundamentada nas concepc¢fes da ética, no aprimoramento profissional e
académico de forma continua, institucionalizada nas politicas de desenvolvimento
profissional e pessoal, por meio de cursos pos-graduacgéo Lato Sensu e Stricto Sensu,
assim como em programas especificos de aperfeicoamento, capacitacdo, incluséo e

de formagéo continuada.

Cabe ressaltar que a IES ndo mede esforcos para promover o incentivo a
participagcéo de discentes e docentes em cursos de formag&o continuada e eventos,
gerando, como frutos, a melhoria na produtividade técnico-cientifica que é

amplamente divulgada na comunidade académica.
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Na IES acredita-se no sucesso da gestdo s6 pode ser alcancado de forma
participativa e colaborativa, nascendo da coletividade docente, discente e
administrativa que ddo uma identidade aos cursos, a IES espera que a gestéao
administrativo-académica ganhe novos contornos e melhorias, ndo s6 administrativas
(efetividade nos processos), mas em especial pedagogicas e académicas (exceléncia

académica).

29.POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

O Centro Universitario Cesmac institui como prioridades o desenvolvimento
sustentavel e a responsabilidade social em consonancia com sua Missao Institucional,
de forma a contribuir com préticas sustentaveis por intermédio de sua comunidade

académica e colaboradores.

A responsabilidade socioambiental tem por fito a insercdo das dimensdes social
e ambiental em sua estratégia, politicas, praticas, atividade e procedimentos. Para

tanto, a IESestabelece as seguintes metas em sua politica socioambiental:

e propor o melhoramento das condicbes de trabalho, instalacdes e atividades
académicas de modo a cooperar com a preservacdo do meio ambiente.

¢ incentivar a Educacdo Ambiental junto a comunidade local e académica;

e aperfeicoar e implementar a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental,
difundindo préticas que contribuam para o desenvolvimento sustentavel da
regiao;

e implementar nas praticas de gestdo e planejamento a responsabilidade
socioambiental;

o fortalecer os projetos de pesquisa e extensdo que priorizem acode s
socioambientais;

o oOfertar intercambios, parcerias e convénios com outros estabelecimentos,
visando a permuta de conhecimentos na area socioambiental;

e cumprir a legislacdo e normas de natureza ambiental da educacao
brasileira;

e propor solugdes para mitigar os impactos ambientais na IES; e,

e primar através da melhoria continua, ganhos e eficiéncia no uso de

cesmac.eduw.br | (82) 3215.5000 | Rua Cénego Machado, 918, Farol | CEP: 57051-160 | Maceié, Alagoas



CESiMAC

CENTRO UNIVERSITARIO

217

recursos naturais de energia e agua.

O Nucleo Académico Afro, Indigena e Direitos Humanos (NAFRI-DH) constitui-
se um dos projetos estruturantes organizado no Centro Universitario Cesmac, cujo
objetivo € promover a articulagdo da tematica ético-racial nos diversos cursos e
espacos institucionais, por meio de pesquisa, extenséo e atividades académicas em
diversas modalidades. O NAFRI-DH promove o intercambio em nivel institucional
sobre a influéncia e a importancia das culturas negras e indigenas na formacgéo do
povo brasileiro e suas repercussdes, além de integralizar atividades de extensdo como
cursos, seminarios, palestras, conferéncias, workshop, producédo e divulgacdo de
conhecimentos e saberes, sistematizacdo de experiéncias e atividades artistico-

culturais voltadas para a formagéo continuada referente as tematicas.

As atividades do NAFRI-DH envolvem docentes e discentes dos cursos de
graduacdo do Centro Universitario Cesmac, mestrado profissional Analise dos
Sistemas Ambientais e mestrado académico em Direito, além dos docentes que
compdem as equipes pedagolgicas e gestoras das CoordenacBes Gerais de
graduacdo, pesquisa e extensao. As acles aglutinam também os cursosde pos-
graduacéo e outros Nucleos Académicos. Portanto, o NAFRI promove o dialogo multi,
inter e transdisciplinarno ambito institucional. O projeto conta ainda com a Revista
NAFRI-DH, atualmente na sua segunda edicao, disponivel na se¢cdo NAFRI, no site
da instituigéo.

Com a finalidade de cumprir as metas instituidas, a IES promove projetos e
atividades educacionais que visam conscientiza¢do, protecdo e a otimizacado dos
recursos naturais, além de estabelecer procedimentos constantes de revisdo e
aperfeicoamento nas suas praticas de gestao e planejamento, voltadas para ainclusao

e politicas de inovacdo ambientais.

Nucleo de Meio Ambiente e Sustentabilidade (NUMAS); Em didlogo com a
missao institucional e a proposta de formacdo humana, social e profissional por meio
da Educacgéo Superior, o Centro Universitario Cesmac pautado na visdo ampliada de
curriculo, garante assegura por meio da oferta Nucleo de Meio Ambiente e
Sustentabilidade uma engenharia de processo formativo e curricular, com politicas,
programas e projetos que dialogam com o NUMAS, fortalecendo e ampliando as

acOes que propiciem a atuacdo para construir, socializar e transformar o conhecimento
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acerca do meio ambiente para a formacdo de cidadaos capazes de promover a
construcdo de uma sociedade sustentavel e garantir a transformacdo social com
inovacao cientifica, tecnoldgica e social. O NUMAS possui, dentre outras, as seguintes
acoes de impacto:

I.componentes curriculares voltados para meio ambiente e sustentabilidade;
Il.Programa de Meio Ambiente e Sustentabilidade;

lll.Mestrado Profissional de Andlise e Sistemas Ambientais;

IV.projetos de inteligéncia artificial e robética para o uso de energia renovavel;

V.projetos de educacdo ambiental.

Considerando os valores institucionais o NUMAS trespassa transversalmente
toda IES, desenvolvendo acgbes destinadas a promover a articulagdo de projetos de
pesquisa, ensino e extensao relacionada com o meio ambiente e o desenvolvimento,
buscando caminhos metodoldgicos capazes de estimular a interdisciplinaridade das
atividades académicas, com foco na capacitacdo e qualificacdo de conhecimento
trans-multi-interdisciplinar em meio ambiente e sustentabilidade para o

desenvolvimento territorial sustentavel na formagédo académica.

Com esséncia e base na responsabilidade e transformacao social, o NUMAS
busca também abrir novos canais de comunicacdo da IES com outros segmentos da
sociedade, promovendo, apoiando e participando de eventos e iniciativas voltados
para a superacdo da dicotomia entre desenvolvimento e preservacdo do meio

ambiente. Assim tem por objetivos especificos:

I. promover interdisciplinarmente a formacao de profissionais com competéncia
cientifica para atuar no ensino, pesquisa e extensao na area ambiental;

Il. formar agentes de desenvolvimento territorial dotados de competéncias
técnico-tecnoldgica para gestdo ambiental e uso e aproveitamento de recursos
naturais;

lll. estimular e desenvolver projetos interdisciplinares que promovam inovacao
para a gestdo ambiental e desenvolvimento de territorios;

IV. propor metodologias e acbes para prevencdo, monitoramento, mitigacao,
equacionamento e a resolucdo de problemas ambientais locais e regionais;

V. subsidiar a formulacdo de politicas publicas e o estabelecimento de estratégias

conjuntas com a sociedade para o desenvolvimento territorial sustentavel;
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VI. contribuir para gestdo ambiental em cooperacdo com instituicbes nacionais e

internacionais.

Consubstanciada nessa viséo, a IES busca a melhoria da qualidade de vida de
seus colaboradores e da comunidade académica, além da mitigacdo das
desigualdades socioambientais e, ainda, ancorada nos principios da sustentabilidade,
a IES desenvolve acdes para eficiéncia no uso dos recursos naturais, Como consumo
racional de energia, a utilizacdo de energias limpas e renovaveis — atualmente a
mantenedora esta desenvolvendo um grande projetode energia fotovoltaica que
tornara o Cesmac autossuficiente em relacdo ao consumo de energia elétrica, de agua

potavel e reducdo no consumo de papel e da producéo de lixo, dentre outras.

30.POLITICA DE INCLUSAO SOCIAL E ACESSIBILIDADE

Com base no que apresenta a Leis de Diretrizes e Bases- LDB, inciso VI do art.
43, na Lei Federal n° 13.146 de 2015 que institui a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), o Centro Universitario
Cesmac por intermédio de suas atividades académicas promove a interacdo do
discente com a comunidade e assume o0 compromisso de continuar garantindo a
acessibilidade aos seus servicos educacionais as pessoas com deficiéncia, com

mobilidade reduzida e/ou com transtornos globais de desenvolvimento.

Neste sentido, o Cesmac possui um Plano Institucional de Garantia de
Acessibilidade, disponivel no sistema eMEC, desenvolvido pelo Nucleo de
Acessibilidade, e que contempla meta e planos de acdo em 04 eixos: Incluséo e
Permanéncia; Acessibilidade da Infraestrutura; Acessibilidade Pedagogica,
Comunicacional e Informacional e Ac¢des de Conscientizacdo e Respeito a

Diversidade.

Desenvolve ainda interfaces entre a vida pessoal e do trabalho ampliando a
dimenséo cultural, valorizando as diferencas e percepcdes diversas do cenario

regional, nacional e global. Suas praticas sdo norteadas pelas seguintes politicas:

o fortalecer acbes de assisténcia voltadas para a comunidade universitaria,
enquanto instrumento de equidade e condicbes de acesso, permanéncia e de

trabalho na instituigcéo;
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e participar de discussdes e elaboracdo das politicas publicas em sua &rea de
atuacao;

e desenvolver acles junto aos diferentes setores da sociedade, ampliando a
integracao;

e contribuir para o processo de consolidacdo da cidadania brasileira, mediante
a formulacdo de propostas pertinentes a melhor percepcédo e exercicio dos
deveres e direitos do cidadédo, contribuindo para o desenvolvimento econdmico
e social, a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da producéo artistica
e do patriménio cultural;

e estimular as propostas, projetos e acdes que visem maior participacaoda
sociedade no campo da cultura, da arte, da ciéncia e da tecnologia, contribuir em
relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmicoe social, a defesa do
meio ambiente, da memodria cultural, da producdo artistica e do patriménio
cultural;

e promover iniciativas que garantam a acessibilidade e a conscientizacdo para
inclusdo de pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida e/ou com transtornos
globais de desenvolvimento; e,

e estabelecer parcerias com instituicbes publicas e privadas, nacionais e
internacionais, buscando a operacionalizacdo de programas e projetosvoltados
a producao do conhecimento cientifico, tecnoldgico para promog¢éo da inclusao

social e da acessibilidade.

31.POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO

O Centro Universitario Cesmac nas suas diretrizes norteadoras compreende,
que a internacionalizacdo € um conjunto de acdes académicas que engloba:
intercambio bilateral; oferta de idiomas, de disciplinas em lingua estrangeira e cursos
gerais; desenvolvimento de pesquisa, cooperagao institucional, projetos
internacionais em rede, adesédo a editais de programas definanciamento; oferta e
participacdo em eventos internacionais; formacdo de docentes e técnicos, entre
muitas outras que visam a consolidacéo e expansao da universidade, no ambito do
ensino, da pesquisa e da extensédo, a favor do desenvolvimento e didlogo entre as

culturas, da construcdo de uma sociedade mais justa e para a sustentabilidade das
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nacoes e do planeta.

Assim, o Programa de Relacfes Internacionais do Centro Universitario tem por
finalidade inserir a instituicdo no contexto da educagéo globalizada, permitindo, por
meio da formalizag&o de convénios com Instituicdes de Ensino Superior fora do Brasil,
0 acesso de discentes, docentes e pesquisadores a oportunidades de parcerias no
ambito do ensino e da pesquisa. Para tanto contamos com O Programa de Bolsas
Ibero-Americanas é langado anualmente pelo Santander Universidades.

Nas ultimas duas décadas, as agfes de internacionaliza¢éo incorporaram o
universo académico, com claras e objetivas pretensdes de aprimorar a realidade da
educacdo formal superior. Nesse contexto, a politica de internacionalizacdo do

Cesmac tem como premissas:

e ampliar as oportunidades de mobilidade bilateral de discentes de graduagéoe
pés-graduacdo, garantindo a provisdo de ensino com padrdo de exceléncia
internacional;

e consolidar acordos de cooperacdo com setores da sociedade em nivel
internacional, colaborando com temas globais favorecendo a participacdo de
discentes;

e estabelecer e aprimorar a infraestrutura para sustentabilidade do processo de
internacionalizacdo, incluindo formulacdo de procedimentos e fluxos
operacionais para planejamento, execucdo, comunicacdo, divulgacdo e
monitoramento;

¢ sensibilizar a comunidade académica para a necessidade e implantacédo de
acles internacionais;

e promover a participacdo de discentes, professores e pessoal técnico-
administrativo em acdes de internacionalizacao;

e fomentar a mobilidade académica de discentes da Graduacdo e da Pos-
Graduacao em Instituicoes estrangeiras; e,

e implementar o uso da tecnologia da informacéo e ensino a distancia parao

desenvolvimento de cursos e outras atividades académicas.

A mobilidade internacional € uma oportunidade de vivéncia internacional que

proporciona, além de uma formacdo académica ainda mais solida, o seu
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amadurecimento pessoal, cultural e profissional. O Centro Universitario Cesmac
sedia, em Alagoas, o Education USA. Trata-se de uma rede global de escritérios com
mais de 400 centros de orientacédo, afiliado a Secdo de Educacao e Cultura (Bureau
of Education and Cultural Affairs — ECA) do Departamento de Estado Americano e
reconhecido como fonte oficial de informacdes sobre estudos nos Estados Unidos.
Para efetivacdo de sua politica de internacionalizacdo, o Centro Universitario
Cesmac desenvolve parcerias com a comunidade, mediante convénios, acordos e
contratos, para a implantacéo e desenvolvimento de inimeras atividades. Dentre elas,

destacamos:

e estagios curriculares e extracurriculares para os discentes dos cursos de
graduacéo;

e praticas investigativas, servi¢cos e cursos de extensao;

e trabalhos de concluséo de curso, sob a forma de projetos experimentais,
consultorias, auditorias, relatérios ou projetos;

e atividades complementares culturais, artisticas, educacionais e
cientificas;

e parcerias para a interacao teoria-pratica;

e atividades sociais e desportivas;

e realizacdo de congressos, seminarios, simposios e eventos similares,para
interac&o entre a comunidade académica e comunidade em geral;

e projetos comunitarios.

32.POLITICAS E PROGRAMAS DE APOIO E ACOMPANHAMENTO
AO DISCENTE

O apoio, acompanhamento e orientagdo ao discente do Centro Universitario
Cesmac objetiva ampliar e aperfeicoar os mecanismos de auxilio ao estudante, de

modo a criar condi¢des para uma vivéncia académica produtivae segura.

Dentre os programas de Apoio, Acompanhamento e Apoio ao Discente,

destacam-se o0s seguintes:

a) Monitoria,

b) Nivelamento;
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c) Apoio Psicopedagdgico;

d) Acesso e Permanéncia;

e) Apoio Financeiro;

f) Acompanhamento de Egressos;
g) Mobilidade Académica;

h) Estagio Nao-Obrigatorio;

i) Apoio ao Discente Estrangeiro.

POLITICA DE APOIO,
ACOMPANHAMENTO E

ORIENTACAO AO DISCENTE

PROGRAMA

PROGRAMA DE

- o~
/ ACOMPANHAMENTO / PROGRAMA DE
R‘ R’ BOLSAS DE EXTENSAO
DE EGRESSO

PROGRAMADE |
MOBILIDADE
ACADEMICA

In, PROGRAMA DE APOIO
PSICOPEDAGOGICO

PROGRAMA
DE ESTAGIO
NAO-OBRIGATORIO

PROGRAMA DE ACESSO
E PERMANENCIA

Figura 67: Design das Politicas e Programas de Apoio ao Discente
Fonte: Elaboracao propria.

32.1.Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria € entendido como instrumento para melhoria do
ensino nos cursos de graduagcdo com a finalidade de fortalecer a articulagdo entre
teoria e pratica e a integracao curricular em seus diferentes aspectos, assim como
promover a cooperagdo mutua entre discentes e docentes e permitir ao discente a

experiéncia com as atividades técnico-didaticas.

Tem como objetivo desenvolver competéncias sociais, emocionais, didaticas e
cientificas, assim como despertar o interesse do discente pela docéncia, mediante, o
desempenho de atividades ligadas ao ensino, possibilitando a experiéncia da vida
académica, por meio da participacdo em diversas atividades académicas e
pedagogicas para desenvolvimento das disciplinas dos cursos, além de possibilitar a

apropriacdo de habilidades em atividades didaticas, assim como auxilio para a
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aprendizagem de discentes com baixo rendimento académico.

As atividades de monitoria estdo regulamentadas pelo Conselho Universitario
(CONSUNI) e séo supervisionadas pelas coordenacdes dos respectivos cursos, pela
Pro-Reitoria Académica e acompanhadas pelos docentes, conforme Edital.

Oferta anualmente vagas para monitores bolsistas e voluntarios, no intuito de
contribuir para o aperfeicoamento do processo de ensino e aprendizagem através do
uso de seu tempo disponivel em uma ocupacao produtiva e proporcionando apoio

financeiro.

32.2.Programa de Nivelamento

O Programa de Nivelamento é voltado as necessidades primordiais dos alunos
para que esses possam acompanhar as suas turmas, sanar fragilidades da educacao
basica, eventualmente apresentada pelos discentes, com o objetivo principal de se

evitar a evasao.

e Estimular os alunos a reconhecer a importancia de se revisar os conteudos
estudados;

e Revisar conteudos considerados imprescindiveis para o entendimento e
acompanhamento das disciplinas do curso;

o Refletir e aperfeicoar os conhecimentos basicos que formam o alicerce do
desenvolvimento universitario;

e Possibilitar que os alunos percebam que a revisdo de conteudos os levara a
uma série de posturas légicas que constituem a via mais adequada para auxiliar

na sua formacao.

O programa compreende varias acles, tais como: cursos de férias,
nivelamento em portugués, matematica, diagndstico das fragilidades e
potencialidades dos ingressantes, dentre outras acdes, e busca propiciar ao discente
ingressante, a oportunidade de amenizar deficiéncias no sentido de que ele possa
acompanhar os contetdos relacionados ao curso promovendo uma atualizacdo ou
aprendizagem dos conhecimentos para aproveitamento académico estabelecidos

pela instituicdo. Possuem ainda objetivos especificos, quais sejam:
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e recuperar os contetados ministrados em anos escolares anteriores;

e estimular os discentes a reconhecer a importancia de se revisar os contetdos
estudados;

e revisar conteudos considerados imprescindiveis para o entendimento e
acompanhamento das disciplinas do curso

o refletir e aperfeicoar os conhecimentos basicos, que formam o alicerce do
desenvolvimento universitario;

e rroporcionar uma maior facilidade para os docentes, na medida em que
tornam mais homogéneos os conhecimentos dos discentes;

e rossibilitar que os discentes percebam que a revisdo de conteldos os levara
a uma série de posturas ldgicas que constituem a via mais adequada para

auxiliar na sua formacao.

32.3.Programa de Apoio Psicopedagdgico

E o atendimento individualizado ao discente, tendo em vista o aconselhamento
e a busca de encaminhamentos aos diversos setores da IES, afim de solucionar as
dificuldades apresentadas. Compreende, também, o atendimento psicopedagogico,
que se volta a contribuir para sanar as dificuldades de aprendizagem. Ainda,
compreende 0 acompanhamento extraclasse para estudantes, que apresentam
dificuldades em algum componente curricular, mediante atendimento personalizado
desenvolvido pelosdocentes, assim como encaminhamento a profissionais e servi¢cos

especializados.

Tem como objetivo proporcionar condi¢cdes basicas para que os discentes
desenvolvam seu potencial académico diante de limitagdes e fragilidades que possam

comprometer seu aprendizado.

32.3.1. Diretrizes de Apoio Pedagdgico e Psicopedagdgico

O Cesmac adota como diretrizes do trabalho de apoio pedagdgico e

psicopedagdgico:

e avaliar as situacOes relacionadas com problemas de desenvolvimento e

dificuldades no processo de ensino-aprendizagem; relacionamentos
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interpessoais e ajustamentos emocionais;
¢ identificar as causas do insucesso académico;
e implementar medidas de correcdo das dificuldade encontradas,

mediante averiguacao, intervencéo e acompanhamento;

e desenvolver atividades como suporte nos programas sociais, criados e
aplicados na sociedade académica,;

e promover oficinas de orientacéo profissional a grupos de académicos;

e realizar escuta terapéutica individual ou grupo aos discentes e/oudocentes;
o oferecer avaliacbes psicopedagogicas em discentes com dificuldades de
aprendizagem; e,

e orientar o corpo docente sobre 0s programas sociais e analisar asnecessidades de

avaliacdes especiais;

32.4.Programa de Acesso e Permanéncia

Constitui-se de mecanismos especificos para estratégia de acompanhamento do
acesso e permanéncia de discentes do Centro Universitario Cesmac. Seu objetivo €
fortalecer o acompanhamento e o monitoramento do acesso e permanéncia dos

discentes assegurando os direitos individuais e sociais.

32.5.Programa de Apoio Financeiro

O referido programa objetiva ofertar recursos financeiros necessarios ao
discente para assegurar sua permanéncia, tais como: oferta de bolsas de estudos,
bolsas de Iniciacéo Cientifica, monitoria, projetos de extensdo e pesquisa, descontos

e Programas de Financiamento Estudantil.

32.6.Programa de Acompanhamento de Egressos

E um programa de avaliagdo continuada que, por meio de informagdes colhidas
em eventos e/ou pesquisas junto aos egressos, promovem discussdes em termos da
efetiva qualidade dos cursos e de sua repercussdo no mercado ena sociedade. As
informacdes sdo importantes indicadores para o aperfeicoamento dos préprios cursos

e para o desenvolvimento qualitativo das condi¢cdes de oferta dos cursos da IES.
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Além disso, promove acdes de integracdo entre a IES e os ex-discentes,
proporcionando um elo permanente entre ambos, intermediando solicitacbes, e
permite que a oferta dos cursos esteja cada vez mais alinhada as demandas e aos
desafios profissionais do mercado de trabalho do século XXI, favorecendo aformacgéo
de cidaddos cada vez mais competentes e aptos a se integrarem no mercado

altamente competitivo.

32.7.Programa de Mobilidade Académica

Programa que permite aos discentes de graduacéao e pés-graduacédo do Centro
Universitario Cesmac realizarem intercambios entre instituicbes nacionais e

internacionais a fim de promover a troca de experiéncias entre diferentes culturas.

Seu objetivo é realizar aliangas estratégicas com instituicbes nacionais e
internacionais que impulsionem as propostas académicas, por meio da mobilidade
dos docentes e discentes, assim como do desenvolvimento de pesquisas conjuntas,
estreitamento e desenvolvimento de lacos geopoliticos e relagcbes econdmicas

bilaterais, regionais e culturais.

32.8.Programa de Estagio Nao-Obrigatorio

Promove a insercdo do académico no mundo do trabalho proporcionando a
permanente articulacdo teoria e pratica, o exercicio da competéncia técnica e o
compromisso profissional com a realidade do pais, primando por um perfil profissional
com a capacidade de resolucdo de problemas de forma proativa e criativa, pautada

na ética e responsabilidade socioambiental.

Atraves da Central de Estagios, em articulacdo com a Pro-Reitoria Académica e
a Assessoria Juridica, gerencia a formalizagdo, encaminhamentoe assinaturas dos
convénios; informando as Coordenacdes dos Cursos mensalmente a relagcdo dos

discentes em Estagio Ndo Obrigatério cadastrado no Sistema de Estagio da FEJAL.

O referido programa zela pelo cumprimento das clausulas do Termo de
Compromisso de Estagio - TCE, em conformidade com a Lei n°® 11.788/2008 e,

acompanha o estagio através de visitas aos locais de trabalho, encaminhando as
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informacdes para os professores das respectivas areas de formacéo dos estagiarios.

32.9.0rganizagao Estudantil

Os discentes do Centro Universitario estdo representados em todos os 6rgaos

colegiados da Instituicdo e sdo organizados em nucleos estudantis como:

e Diretério Central Académico (DCE) — Entidade representativa doconjunto
dos estudantes do Cesmac; e,

e Centro Académico (CA) — Entidade representativa dos estudantes de cada

curso em funcionamento.

Como forma de estimulo para a organizagdo e a mobilizagdo do movimento
estudantil, o Centro Universitario disponibiliza espacos fisicos para ouso do DCE e dos
CA.

32.10. Apoio ao Discente Estrangeiro

O Centro Universitario Cesmac garante por meio do Programa de Apoio ao
Discente Estrangeiro e da Politica de Internacionalizacdo a oferta de servicos
administrativos, académicos, pedagdgicos e psicopedagdgicos institucionais para
garantir além do apoio, a autonomia deste discente estrangeiro na sua vida académica
e cientifica com ética humanizada e diretrizes que permitam nas esferas do ensino,

da pesquisa e da extensdo a formacao integral do aluno.

Quanto ao ensino e a pesquisa 0 Nucleo de Internacionalizacdo e Mobilidade
Académica oferta acdes de mobilidade internacional de docentes, pesquisadores,
discentes do Cesmac e discentes internacionais, bem como a efetivacdo de convénios
internacionais. Quanto a extensdo, apoia programas, projetos e iniciativas
institucionais que acolhem estudantes internacionais e preparam a comunidade

académica para o acolhimento desses estudantes.

No tocante a acolhida de alunos internacionais, as ac¢des institucionais sao
previstas e regulamentadas na Politica de Internacionalizagdo corroborando a
importancia do acolhimento aos discentes, docentes e pesquisadores internacionais

e 0 apoio e a atencao do Cesmac voltadas para a internacionalizacao.
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33.0RGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAS

A Gestao com Pessoas do Centro Universitario Cesmac tem uma identidade
institucional primando pela valorizagao profissional com humanizagao por meio das

Politicas e Programas, conforme a imagem abaixo.

POLITICA DE GESTAO DE

I 3

PROGRAMA DE
QUALIFICACAOE
DESENVOLVIMENTO
HUMANO

PROGRAMA DE QUALIDADE
DE VIDA E BEM ESTAR NO
TRABALHO

POLITICA DE APOIO A
ARTI P A EV O

Figura 68: Design de gestdo com pessoas
Fonte: Elaboracéo propria.

A organizacdo de Gestdo de Pessoas e 0s cargos propostos em nossos PCD
e PCS foram baseados no organograma funcional da FEJAL. A estrutura salarial e os
cargos propostos neste PDI foram definidos conforme implantagdo e Registro dos
nossos planos de carreira Docente e Técnico administrativo publicado no diério oficial
da unido D.O.U em 19 de setembro de 2012, sob registro nimero 46201.006951/2012-
79.

O Corpo Técnico-Administrativo da FEJAL e de suas mantidas é constituido
pelos funcionarios que tém sob sua responsabilidade a execucdo das atividades
técnicas e de apoio administrativo/financeiro e académico ndo docente necessarios
ao bom funcionamento de todos os setores e/ou departamentos da FEJAL.

Considera-se docente aquele que tem funcdo no estabelecimento de ensino,
em carater ndo eventual ou de atividades acessorias, de ministrar aulas e/ou
atividades decorrentes.

O Centro Universitario Cesmac possui colaboradores sendo a maioria

cesmac.edu.br | (82) 3215.5000 | Rua Cénego Machado, 918, Farol | CEP: 57051-160 | Maceid, Alagoas



CESIMAC

CENTRO UNIVERSITARIO

230

destinada para a area fim como docentes distribuidos nos campi de Macei6 e quadro

ténico administrativo.

33.1.Dos Departamentos do Cesmac

A estrutura organizacional administrativa e docente do Centro Universitario
Cesmac é composta pela Reitoria do Cesmac e quatro Pro-reitorias difundidas pelos
seus departamentos, sao eles:

1 Reitoria;

1.1 Vice-Reitoria;

1.2 Assessoria de comunicacao;

1.3 Assessoria especial,

1.4 Comissao Propria de Avaliacéo - CPA,;
1.5 Controladoria;

1.6 Gabinete da Reitoria;

1.7 Ouvidoria.

2 Pro-Reitoria Académica;

2.1 Pré-Reitoria Geral Académica Adjunta;

2.2 Coordenacao Geral de Graduacéao;

2.3 Coordenacdo Geral de P6s-graduacéo e Pesquisa;

2.4 Coordenacdo Geral de Extenséo;

2.5 Coordenacdo Geral de Apoio ao Discente;

2.6 Coordenacado Geral de Integracdo Educacao Superior e Educacao Basica,
2.7 Coordenacgao de Educacéo a Distancia (CEAD);

2.8 Secretaria Académica;

2.9 Biblioteca;

2.10 Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP);

2.11 Nucleo de Acessibilidade (NAA);

2.12 Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ);

2.13 Nducleo de Internacionalizacéo (NUI);

2.14 Nucleo Académico Afro e Indigena e Direitos Humanos (NAFRI-DH);
2.15 Nucleo de Inovacao e Tecnologia (NIT);
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2.16 Nucleo de Acompanhamento do Egresso (NAE);

2.17 Nucleo Pedagodgico e de Formacgao Continuada ((NPF);
2.18 Nucleo de Meio Ambiente e Sustentabilidade (NUMAS);
2.19 Comité de Etica em Pesquisa (CEP);

2.20 Comissao de Biosseguranca (CBIOSS);

2.21 Comissao de Etica no Uso de Animais (CEUA);

2.22 Comisséao Permanente de Processo Seletivo (CEPROS);
2.23 Centro de Inovacao Tecnoldgica (CIT);

2.24 Incubadora Empresarial Tecnolégica (IET);

2.25 Central de Estagios;

2.26 Laboratérios didaticos e clinicas escolas.

3 Pro-Reitoria Financeira
3.1Diretoria Financeira;
3.2Setor de Contabilidade;
3.3Setor de Contas a Pagar;

3.4Setor de Contas a receber.

4 Pré-Reitoria de Gestao e PlanejamentoDepartamento de Planejamento
4.2 Departamento de Marketing

4.2.1Call Center;

4.2.2 Nucleo de Eventos;

4.2 .3Nucleo de Redes Sociais.

5. Departamento de Tecnologia da Informacéo
5.1 Setor de Suporte de Sistemas;

5.2 Setor de manutencao de Computadores;
5.3 Setor de Desenvolvimento de sistema;

5.4 Setor de Redes e Telecomunicacdes.
5 Departamento de Gestao de Pessoas

6.1 Setor de Recrutamento e Selec¢éao;

6.2 Setor de Administragéo de Pessoal;
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6.3 Setor de Engenharia do trabalho;
6.4 Setor de Medicina do trabalho.

6 Pro-Reitoria Administrativa

7.1 Departamento Administrativo

7.1.1 Setor de Compras;

7.1.2 Setor de Almoxarifado;

7.1.3 Setor de Patrimonio;

7.1.4 Setor de Engenharia,

7.1.5 Setor de Arquitetura;

7.1.6 Setor de Controle de Documentos;
7.1.7 Setor de Administracao de Unidade de Ensino;
7.1.8 Setor de Manutencao;

7.1.9 Setor de Seguranca,;

7.1.10 Setor de Transporte;

7.1.11 Setor Comercial e Relacionamentos.

34.AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Centro Universitario Cesmac criou sua CPA através da Portaria da Dire¢éo
Geral n°® 31/05, de 30 de novembro de 2005, com os seguintes objetivos:

e elaborar e avaliar o Programa de Avaliag&o Institucional,

e acompanhar e avaliar a execucdo do Plano de Desenvolvimento

Institucional — PDI;

e participar da avaliacdo externa, contribuindo com informacdes e resultados de

estudos sobre os cursos de graduacao, sequenciais e de formacgao pedagogica

e estabelecer diretrizes e indicadores para a avaliagao dos cursosministrados

pelo Cesmac; e,

e encaminhar os resultados do processo de avaliacdo interna a Dire¢cdoe aos

orgaos académicos.
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A Comissao Prépria de Avaliagdo do Centro Universitario Cesmac, como
estabelece a Lei n® 10.861, tem atuacdo autbnoma em relacéo a conselhos e demais
orgdos colegiados da IES, tendo como atribuicdo a conducdo dos processos de
avaliacdo internos. A composicdo da CPA garante a participacdo paritaria dos
representantes do corpo discente, docente e técnico-administrativo da IES e da
sociedade civil; sua primeira acéo foi a elaboracédo do seu regimento, a partir do qual
foram planejadas as acbes para sua execucao. Desde entdo, tém sido realizadas
avaliacOes periddicas, as quais séo utilizadas para subsidiar a revisdo dos projetos

Pedagogicos dos Cursos.

No contexto do SINAES, a autoavaliacdo € percebida como um processo
continuo por meio do qual a instituicdo constréi conhecimento sobre sua propria
realidade, buscando compreender os significados do conjunto de suas atividadespara
melhorar a qualidade educativa e alcancar maior relevancia social. Constitui-se em
condicdo basica para 0 necessario aprimoramento do planejamento e gestdo da

Instituicdo, uma vez que propicia a constante reorientacao de suas agoes.

O Centro Universitario Cesmac compreende a autoavaliagdo como um
importante instrumento para a tomada de decisdo e dela resulta uma autoandlise
valorativa da coeréncia entre a missdo e as politicas institucionais efetivamente
realizadas, assim como, uma autoconsciéncia nos membros da comunidade

académica de suas qualidades, problemas e desafios para o presente e para o futuro.

Para garantir a identidade e a engenharia do processo de autoavaliagéo de forma
integrada a todos os indicadores de qualidade internos e externos, a IES apresenta

seu design instrucional considerando todos atores legais e institucionais de qualidade.

Reﬂég'rlﬁl:lgfmcéﬁw .| CREDENCIAMENTO
RECREDENCIAMENTO
% ESTUDANTES ENADE ‘

Desempenho dos
Estudan

T2

Figura 69: Design de Avaliagdo Interna e Externa
Fonte: Elaboracao propria.
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O processo de autoavaliacdo institucional considera como parametros o0s

seguintes principios norteadores:

* Universalidade: participagdo no processo de avaliacdo que se traduz no
envolvimento de todos os nucleos (departamentos, coordenacdes), 6rgaos,
unidades auxiliares, conselhos, docentes, pesquisadores, técnico-
administrativos, administradores (gestores de unidades ou oOrgaos,

coordenadores) e representantes da comunidade;

bY

* Globalidade: refere-se a integragcdo da totalidade das atividades ao
processo avaliativo, ou seja, ensino, pesquisa, extensdo, servicos

administrativos, gestéo, responsabilidade social, inclusdo social etc;

+ Igualdade: implica na consideracdo e associacdo do conjunto de aspectos
bésicos que devem subsidiar a avaliagcdo integral da instituicdo,ou seja, as acbes
serdo consideradas como produtos institucionais e ndode érgaos ou individuos

isolados;

» Especificidade: enfoca as particularidades de cada curso, em acréscimo aos
aspectos gerais que serdo necessariamente avaliados, uma vez que néao se pode
avaliar a diversidade ou singularidade de maneira uniforme, bem como néo se

deve converter a diversidade em simbolo do Unico;

» Periodicidade: define os espacamentos temporais ajustados aosdiferentes

segmentos, atividades e unidades da instituicao;

* Racionalidade: implica a ndo multiplicacdo de procedimentos idénticos para
os mesmos fins, considerando todos os docentes, discentes pesquisadores,
pessoal técnico-administrativo bem como os 6rgdos de gestdo como partes
integrantes da comunidade académica, fundamentaisao processo de avaliagao,

gue se inicia com eles e por eles;

+ Transparéncia: diz respeito a identificagdo precisa e objetiva do processo
avaliativo, especialmente quanto aos niveis de participagdo de todos os

envolvidos, no que concerne a participacao e aos resultados esperados;

* Integracéo: parte do principio de que ha um minimo que deve ser produzido
bem como um maximo que pode ser alcancado, e, tendo em vista o principio da

especificidade, valoriza os processos compensatérios nos quais, dentro de
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determinados limites, as atividades desenvolvidas numa categoria poderiam
complementar outras, em outras categorias. Pressupde o reconhecimento pela
instituicdo de que, no contexto de suasfunc¢des béasicas, os docentes, discentes,
coordenadorias, pessoal técnico-administrativo, podem apresentar salutar
variacdo quanto ao envolvimento de cada uma delas; mas compartilham a
consciéncia de queuns fazem coisas diferentes dos outros e todos juntos
realizam, de uma ou de outra forma, o projeto pedagdgico institucional e

preenchem um feixe de fungdes harmonicas voltadas aos mesmos fins;

* Retribuicdo: contempla a diversidade de retornos que 0S processos
avaliativos podem e devem gerar para docentes, discentes, pessoal técnico-
administrativo, pesquisadores, gestores e toda comunidade académica, da
alocacao racional de recursos a elaboragdo de principios mais includentes e
ageis.

* Cumulatividade: focaliza a acumulacéo progressiva de todas as modalidades
de trabalhos académicos relativos aos docentes, aos pesquisadores e
coordenadorias, de tal sorte que a avaliacdo seja traduzida num processo
continuo e ndo apenas em episédios e momentos. Cada docente e cada
coordenadoria deve ser encarada e avaliada mediante sua historia de trabalho e

nao pontualmente.

Em conformidade com o disposto no Art. 3%, da Lei n° 10.861/04, os eixos a
seguir (e suas respectivas dimensdes) sao objetos de avaliacdo no Cesmac:

a) Planejamento e Avaliacao Institucional;

b) Desenvolvimento Institucional;

)
)
c) Politicas Académicas;
d) Politicas de Gestao; e,
)

e) Infraestrutura.
O Programa de Autoavaliacdo do Cesmac propde-se a:

» elaborar, acompanhar e avaliar os projetos pedagogicos dos cursos de
graduacéo e pos-graduacao, em parceria com os coordenadores dos cursos e

os docentes dos NDE;

+ avaliar o corpo académico (docentes e gestores da area académica);
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» avaliar os estagios, a responsabilidade social e extensdo universitaria, a

pesquisa e a iniciacao cientifica em interface com as areas;
* pesquisar, disseminar a legislacao educacional;

+ disseminar e arquivar relatérios de avaliacdo e pareceres normativos; avaliar,

atualizar e disseminar o Plano de Desenvolvimento Institucional;

» avaliar os egressos dos cursos de graduacao, de pds-graduacao Lato Sensu

etc;

* manter atualizados o Estatuto e o Regimento da Comissdo Prépria de

Avaliacdo (CPA) com as normas vigentes;
» avaliar as acoes, resultados e procedimentos da CPA;
+ orientar, acompanhar e promover as avaliagées dos cursos e da Instituicao;

+ verificar e acompanhar as recomendacdes oriundas dos processos avaliativos

internos e externos;

* participar, em parceria com a area de Recursos Humanos, na elaboracao e
execucdo de treinamentos/oficinas de trabalho para docentes e gestores

académicos, de carater formativo;

« avaliar a satisfacdo do corpo académico e do corpo discente, docente e

técnico administrativo em relacéo a cadeia de servicos; e

« orientar e acompanhar as autoavaliacbes das areas, consolidando

informagdes e recomendacdes;
» apresentar os resultados a comunidade académica.

Desde a implantacdo do SINAES, em 14 de abril de 2004, o Cesmac vivencia
esta Politica que tem como finalidade principal qualificar a educagéo superior no Brasil.
Porém, ap0s a sua migracao para o sistema federal de ensino superior, 0 Centro
Universitario Cesmac incrementou sua politica de avaliacdo coordenada pela

Comisséao Proépria de Avaliacdo (CPA).

Por meio da avaliagdo institucional interna € possivel identificar estratégias,
instrumentos e agdes institucionais necessarios a formulacédo de politicas académicas
de mais largo alcance e, ao mesmo tempo, fornecer subsidios para a indispensavel

prestacdo de contas a comunidade académica, aos 6rgaos reguladores e a sociedade.
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Nesse sentido, a autoavaliacdo € um processo pelo qual a instituicdo ndo apenas se
conhece, mas se torna conhecida pela sociedade e se projeta como instituicdo de

ensino superior de exceléncia.

A autoavaliacdo é desenvolvida de forma continua, com a participacdo da
comunidade académica, identificando os pontos a serem modificados, colaborando
no processo de atualizagdo constante do planejamento do Centro Universitario como
forma de garantir a adequagéo dos servigos aos objetivos propostos e a qualidade dos

mesmos.
A metodologia utilizada é propria e se desenvolve a partir das seguintes etapas:

a) sensibilizacdo da comunidade universitaria através de banners, posts,
redes sociais, etc;

b) concepcao dos instrumentos de avaliacdo, coleta e sistematizacao de
dados, analise e diagnéstico da realidade institucional, e;

c) divulgacdo dos resultados a comunidade académica, recepcdo de

feedbacks e acompanhamento das agdes propostas.

No que se refere as formas de acompanhamento e avaliacdo do planejamento e
execucao do trabalho docente, é realizado pela Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA)
através da identificacdo das fragilidades e potencialidades institucionais, fazendo uso
sistematico de instrumentos de avaliacdo e registros de atividades, o que permite
a compreensdo do perfil institucional e o desenvolvimento institucional com base na

percepcao dos atoresenvolvidos (discentes, docentes e técnicos-administrativos).

O desenvolvimento da autoavaliagdo no Centro Universitario Cesmac ocorre
mediante a utilizacdo de uma abordagem mista, com énfase qualitativa, que possibilita
a consolidacdo dos dados quantitativos e a analise das informagdes subjetivas. Os
instrumentos séo organizados, também, por sujeitos: docentes, discentes, funcionarios

e gestores. Sua aplicacao é realizada por meiode aplicacdo de questionério via web.

As informacgbes obtidas sdo analisadas, para que se aprimore um perfil
institucional que permita a construgdo coletiva de novas atividades, na busca da
consecucgdo dos objetivos institucionais. A metodologia compreende diversas fases

interdependentes e simultaneas, conforme descricdo a seguir:

*sensibilizacdo - um processo permanente, dindmico e sistemético que

perpassa todas as fases da avaliagdo e busca a continuidade do envolvimento
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da comunidade académica nas acOGes de avaliacdo institucional. Ocorre
mediante a realizacdo de reunides, palestras, divulgacdo de documentos,

noticias e informacoes;

* levantamento de Informac¢des - mediante a utilizagcdo dos procedimentos e

instrumentos de coleta de dados;

* tabulacéo e organizacdo dos dados coletados - em listas, quadrose tabelas,
apos a conclusao de cada etapa, gerando informacgfes a serem posteriormente
analisadas e interpretadas, a fim de garantir sua consisténcia, coeréncia,

validade e credibilidade;

* analise e interpretacdo das informacdes - os resultados obtidos devem estar
a servigo da Instituicdo no sentido de subsidiar, posteriormente, a proposi¢éo de
acOes voltadas para as prioridades definidas;

* elaboracdo de Relatorios - ao término do processo avaliativo, o conteudo
desses documentos é consubstanciado em um relatorio final que permite a
leitura clara e objetiva dos resultados alcancados e das sugestdes de correcdes

e/ou aprimoramentos;

» disseminacdao dos resultados - A CPA encaminha os relatérios aos diferentes
segmentos envolvidos no processo de autoavaliacdo; ele €, também,
disponibilizado no site institucional, para ampla divulgacdondo apenas para a

comunidade interna, porém ainda, para a sociedade em geral; e,

*revisdo do projeto e meta-avaliacdo - Para as correcdes dos desvios
identificados, uma vez que o projeto de autoavaliacdo, por serdemocratico e
resultante de interesses coletivos, ndo se caracteriza como definitivo e podera

ser modificado para favorecer o alcance dosseus propoésitos.

A implementagdo do processo autoavaliativo torna visivel, para a comunidade
académica, um conjunto de aspectos favoraveis, além de outros decorrentes das
proprias acdes institucionais que podem ser considerados potencialidades face aos
propoésitos da autoavaliagéo. Entretanto, ao longo do processo avaliativo, também as
fragilidades vao sendo desveladas, o que possibilita a proposicdo de acdes para
fortalecimento e/ou revisdo de acgOes e perspectivas. Nesse sentido, a IES vem
buscando aprimorar sua capacidade de gerenciamento das atividades-fim da

Instituicdo, ensino, pesquisa e extensao, bem como das atividades administrativas de
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suporte as atividades académicas.

A Comisséao Propria de Avaliagdo do Centro Universitario Cesmac por meio de
uma forte integracdo com a gestéo e todos os setores de abrangéncias previstos na
autoavaliacao fortalece continuamente a importancia da CPA e da autoavaliagao para
a evolucéo institucional, e evidéncia com a implantacdo do plano de melhorias
construido apds cada relatério. Assim, o indice da participacdo, determinado pelo

instrumento avaliativo, da comunidade académica é crescente na IES.

Por fim, a CPA elabora e publica no e-MEC, os relatorios da Autoavaliacio
Institucional, que sdo apresentados de acordo com a previsdo de postagem paracada
ano do triénio. A postagem € realizada regularmente, respeitando-se 0s prazos
determinados pelo MEC/INEP. Referidos relatérios encontram-se disponiveis no
ambiente CESMAC ON LINE.

35. TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

O Centro Universitario Cesmac compreende a Tecnologia como uma ferramenta
fundamental para a implantacdo e desenvolvimento educacional e social com

inovacao e criatividade. E um pilar nos valores institucionais desta IES.

Desta forma, a tecnologia também esta presente nas politicas e programas

institucionais considerando as especificidades necesséarias a exceléncia académica,

o

conforme a figura abaixo:

POLITICA DE

TECNOLOGIA, PROGRAMA DE GUARDA
INFORMAGAO E E ARMAZENAMENTO DE ARQUIVOS

DESENVOLVIMENTO -
N
~ .
/‘\_
o . )//
N~
PROGRAMA DE CAPACITACAO DE

FERRAMENTAS EDUCACIONAIS TECNOLOGICAS

PROGRAMA DE EDUI:A;EO CONTINUADA
DIGITAL

Figura 70: Design da Politica de Tecnologia, Informacdo e Desenvolvimento
Fonte: Elaboracao propria.
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O Cesmac possui inameras tecnologias de informacdo e comunicacdo que
integram as areas administrativas e académicas, proporcionando gestao eficiente e
eficaz. O objetivo dos sistemas que controlam as informacdes institucionais €
possibilitar ao administrador recuperar e divulgar com presteza as informacdes nele
armazenadas, garantindo sempre a confidencialidade, disponibilidade e integridade

das informacfes necessarias a execucao dasatividades Institucionais.

Para atender aos objetivos institucionais, o Cesmac atua em 4 bases
Tecnolégicas que sdo o Académico, Administrativo, Infraestrutura e

Telecomunicacgfes conforme imagem abaixo:

Bases Tecnologicas Tl

TELECOMUNICAGAO

ADMINISTRATIVO

1-TOTVS BACKOFFICE

2-TOTVS GESTAO COM PESSOAS/FOLHA
DE PAGAMENTO/SEGURANGA E SAUDE
OCUPACIONAL/AUTOMAGAO DE PONTO
3- TOTVS GESTAO HOSPITALAR
4-DIPLOMA DIGITAL

5-TOTVS FLUIG

6-SISTEMA DE CHAMADOS
7-OMNIECHANEL

8-CRM

1-DOIS ANEIS DE FIBRAOPTICA LIGANDO
TODOS OS CAMPI

2-LINKS DE INTERNET SENDO UM DE 1GB
E O OUTRO 300MB
3-TELEFONIANVOIP

9-OFFICE 365

10-E-MAIL INSTITUCIONAL
11-POWER BI

12-MEU RH

13-TOTVS APROVAGOES
14-BANCO DE TALENTOS
15-DOCEXPRESS/GED
16-SISTEMAS DE ATENDIMENTO

Figura 71: Bases Tecnoldgicas Tl
Fonte: Producao Propria

Os mecanismos de comunicacéo institucional possibilitam a articulagéo entre as
diversas areas e permitem a comunicacao horizontal, assim como o relacionamento

entre os niveis hierarquicos.

O objetivo fundamental é prover, aos docentes, discentes e colaboradores
administrativos, ferramentas de apoio ao processo ensino-aprendizagem, baseadas
em tecnologias atualizadas. Estas ferramentas disponibilizam um leque de recursos
que permitem o enriquecimento do processo educacional e o estreitamento do
relacionamento entre docentes e discentes, constituindo-se em um instrumento sem

paralelo no auxilio ao processo educacional.
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Os mecanismos de comunicacao institucional possibilitam a articulacdo entre as
diversas areas da Instituicdo e permitem a comunicacdo horizontal, assim como o
relacionamento entre 0s niveis hierarquicos. S&o utilizados 0os mecanismos de

comunicacao apresentados no quadro a seguir:

Quadro 8:Mecanismos de Comunicacao

TIC

MEIOS PUBLICO ALVO
Site da IES Puablico Interno e Externo
Intranet Puablico Interno
Informativos de circulacao interna Pudblico Interno
Cesmac On-line e Portal Académico Pudblico interno
Cartazes nos quadros de avisos Pudblico Interno
Correio Eletronico Publico Interno e Externo
Reunides peridédicas com representantes do
corpo docente, discente e técnico- Publico Interno
administrativo
Reunides periddicas com representantes da | Publico Externo
comunidade
Meios de comunicacdo de massa (jornais,
revistas, televiséo, radio, redes sociais etc.) Publico Interno e Externo
Ouvidoria Publico Interno e Externo

Para que a comunicacéao seja eficaz e eficiente, a escolha do meio a ser utilizado
leva em consideracdo a informacdo que se pretende transmitir e,principalmente, o

publico a que se dirige (interno ou externo).

35.1.Comunicacédo da IES com a comunidade externa e interna

No Centro Universitario Cesmac a comunica¢do com as comunidades internas e
externas merecem atencdo destacada. A comunicacdo da IES com esses publicos se
apresenta por meio de diversos mecanismos, tais como: site, redes sociais, e-mails,
assessoria de comunicacao institucional, portal do discente, revistas cientificas
produzidas pela Editora CESMAC, AVA, dentre outros, onde sao disponibilizados os
dados dos cursos, da IES, informativos, projetos e editais de extensdo e de pesquisa,
congressos e seminarios. Convém ressaltar que 6rgdos como a Ouvidoria e a
Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) regularmente se utilizam desses canais para

atendimento, pesquisas e divulgacéo dos seus relatérios anuais.
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36.0BJETIVOS, ACOES E METAS PARA 2020 A 2024

36.1.Objetivos e Metas Institucionais

O Centro Universitario Cesmac tem por objetivos durante a vigéncia deste

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI):

desenvolver, acompanhar, implementar e avaliar os objetivos e metas deste
PDI;

estimular e garantir a participacdo de docentes, tutores e estudantes em
orgaos colegiados e nos procedimentos de autoavaliacao;

fomentar a utilizacdo dos resultados avaliativos nos processos decisoérios da
gestao académica;

assegurar a sustentabilidade financeira, estabelecendo e acompanhandoas
diretrizes orgamentérias em sintonia com a mantenedora,

manter o equilibrio financeiro em consonéncia com os resultados obtidos,
buscando formas inovadoras de captacéo de recursos;

promover a comunicacdo interna e a transparéncia na publicizacdo dos
resultados avaliativos;

assegurar o cumprimento dos requisitos minimos de titulacdo eexperiéncia
académica e profissional, em consonancia com 0s requisitosestabelecidos
pelo MEC,;

desenvolver politicas de capacitacdo e formacéo continuada para o corpo
docente e técnico-administrativo, estimulando o desenvolvimento profissional
e pessoal;

promover acfes que assegurem o desenvolvimento da misséo institucional,
fundamentadas nas concepc¢des dos principios e valores institucionais.
consecucdo dos objetivos especificos fora desenvolvidos programas
especificos, que seguem abaixo:

Programa de sustentabilidade financeira;

Programa de conduta ética e profissional;

Programa de comunicacgao interna,

Programa de qualidade académica;

Programa de captacao e retengao de alunos;

Programa de captacao de recursos financeiros.
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Para desenvolver seus objetivos, no compromisso de cumprir a sua missao, a
comunidade académica do Centro Universitario Cesmac definiu as principais metas

para o periodo de vigéncia deste PDI (2020-2024).

Quadro 9: Metas institucionais

CRONOGRAMA
HIETAS 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1-Ampliar o quantitativo de cursos de graduacao
(bacharelados, licenciaturas e superior tecnolégico), | X X X X X

nas modalidades presencial e EaD.

2-Implementar Diretrizes Institucionais considerando
0 cenario pandémico para manter qualidade| X X
académica, administrativo, financeiro e social.

3-Ampliar em 30% o quantitativo da oferta de cursos
de p6s-graduacao Lato Sensu.

4-Implementar a poés-graduacdo Stricto Sensu,
iniciada com o curso de Mestrado
Profissional na area de Saude em 2012, com a
oferta de novas turmas anuais.

5-Realizar estudos de viabilidade para a implantacéo
de mais cursos de pos- graduacgdo Stricto Sensu na| X X X X X
area do Direito.

6-Promover parcerias e convénios com outras IES,
nacionais e internacionais, para estabelecimento de
cooperacao em programas de pés-graduacédo Stricto
Sensu.

7-Ampliar e fortalecer o didlogo com a sociedade por
meio de novas parcerias e convénios nacionais e | X X X X X
internacionais.

8-Ampliar o numero de projetos de extensdo
comunitaria em 30%, disseminando 0s X X X X
conhecimentos desenvolvidos.

9-Manter o nivel de titulacdo do corpo docente,
considerando os requisitos legais do MEC.

10-Revisar e fortalecer o Plano de Cargos e Salarios. | X X X X X

11-Obter resultados satisfatérios nas
avaliacdoes realizadas pelo INEP no contexto do
SINAES: avaliagéo institucional externa, avaliagéo de
cursos e avaliacao do desempenho dos estudantes.

12-Implementar  melhorias  considerando  0s
resultados das avaliacdes internas e externas.

13-Obter indicadores de qualidade satisfatorios: CC,
Cl, CPC e IGC, através de planos de acao.

14-Impulsionar o programa de acompanhamento
de egressos.

15-Reestruturar o0 sistema informatizado da
Secretaria Académica, visando a dmissdo de X X X
Diplomas com Certificacdo Digital.
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16-Sistematizar e ampliar as atividades inerentes
aos procedimentos de Autoavaliacao.

17-Reestruturar e ampliar as atividades e canais de
acesso da comunidade académica para andlise e | X X X X
atendimento da Ouvidoria.

18-Fortalecer e ampliar o sistema de biblioteca com a
ampliacdo do acervo e de bases de dados.

19-Dar continuidade ao credenciamento para oferta
de cursos Ead.

20-Implantar repositorio institucional de Trabalhos
Finais de Graduacao.

36.2.0bjetivos e Metas para o Ensino da Graduacao

Sao objetivos do Ensino da Graduacgado no Centro Universitario Cesmac:

e implantar novos cursos de graduacdo — Licenciatura- Bacharelado e
Tecnoldgico, direcionados ao desenvolvimento técnico, cientifico, social e
econdmico da regido e do pais;

e manter e melhorar os resultados nas avaliacdes externas;

e atualizar, de forma permanente, os curriculos, em sintonia com as
necessidades do mundo do trabalho e com as Diretrizes Curriculares
Nacionais;

e implantar novos cursos e modalidades requeridas pela comunidade, conforme
estudo de viabilidade;

e promover a integracao entre o ensino de graduacao, extensao e pesquisa;

e desenvolver praticas pedagogicas inovadoras que contribuam para o
aperfeicoamento do processo de ensino e que assegurem aprendizagem
significativa;

e aprimorar o processo de avaliacdo da aprendizagem nos cursos de graduacao
e de pos-graduacgéo, nas modalidades presencial e a distancia;

e ampliar e fortalecer os programas de Monitoria, Iniciagcao Cientifica e Extensao,
além de outros programas direcionados a melhoria do ensino, da
aprendizagem e da formacao dos docentes e de novos pesquisadores;

e expandir a oferta de estagios para a pratica profissional;

e estimular o corpo docente a desenvolver cursos regulares de pos- graduacéo,

particularmente por meio de programas integrados e interdisciplinares;
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e estimular o corpo docente do Cesmac para a utilizacdo de metodologias ativas
e inovadoras de ensino, incluindo o uso de tecnologias educacionais.

o oferecer e divulgar cursos de pds-graduacdo que complementem a formacao
profissional do discente egresso da graduacdo, ampliando seuvinculo com a
instituicdo, otimizando seu desempenho profissional,

e desenvolver programa de formacgdo continuada para docentes, priorizando
planejamento de ensino, metodologia e revisao critica atualizada dos contetdos;

¢ inserir e acompanhar discentes no mundo de trabalho, por meio de programas
de estagio, cooperacgao e intercambio;

e oportunizar aos discentes atividades complementares, através da extensao, de
atividades artistico-culturais e de pesquisa extensionista, integrando o saber
académico a e regional,

¢ desenvolver projeto de integracdo com os alunos egressos, mobilizando-os para
participarem de acfes de extensdo e pesquisa como colaboradores;

¢ expandir o programa de cooperacao interinstitucional por meio de parcerias, em
todos os niveis, ampliando as possibilidades de cooperacdo e troca de
experiéncias mediante a celebrag&o de convénios;

e desenvolver, nos limites da legislacdo vigente, a ampliacdo da oferta de

disciplinas a distancia em cursos de graduacéo.

Quadro 10: Distribuicdo das metas do Ensino de Graduacéo

METAS CRONOGRAMA

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1-Atualizar os PPCs dos cursos de
Graduacao, presencial e a distancia, em
sintonia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais e o mundo de trabalho;

X X X X X

2-Evoluir continuamente, primando pela
exceléncia, no Conceito Preliminar de Curso

— CPC, em todos os cursos oferecidos pelo X X X X X
Cesmac;

3-Acompanhar continuamente os resultados

das avaliacdes internas e externas para| X X X X X
propor e planejar mudancas;

4-lmplantar  diretrizes académicas e X X

pedagogicas para 0 momento da Pandemia;

5-Ampliar e fortalecer o apoio discente
coletivo e personalizado de forma continua | X X
considerando as especificidades da
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6-Fortalecer o] apoio pedagdgico,
psicopedagdgico e psicologico dos alunos;

7-Ofertar formacédo continuada na pandemia
com foco no processo formativo mediado
pela Tecnologia;

8-Implantar novos cursos de graduacao;

9-Desenvolver praticas pedagogicas
inovadoras que assegurem aprendizagem
significativa;

10-Aprimorar o processo de avaliagao
de aprendizagem formativa nos cursos de
graduacao;

11-Ampliar o programa de formagéo
continuada para administrativo, docentes e
coordenadores de curso;

12-Ampliar curso de formacdo em gestdo
académica para os coordenadores, NDE e
Colegiados dos cursos;

13-Expandir os campos de estagio
curricular obrigatorios;

14-Ampliar o numero de Empresas
receptoras de estagiarios de todos 0s cursos
do Cesmac;

15-Ampliar os cenérios de aprendizagem na
sociedade;

16-Planejar e implementar a curricularizagéo
da extensdo, nos termos da legislacéo
vigente, em todos os cursos, otimizando a
interacdo entre a comunidade académica e a
comunidade externa, em todos 0s setores;

Ampliacdo a infraestrutura fisica e
arquitetbnica com Intencionalidade didatica e
pedagdgica;

Autorizar e ampliar cursos para oferta de
graduacdo na modalidade EaD

Desenvolver, nos limites da legislacdo
vigente, a ampliagdo da oferta a distancia
para as disciplinas de formagao geral nos
cursos de graduacéo;

Fortalecer o desenvolvimento da Inovacgao
Pedagogica na IES;

Estruturar a equipe profissional da
Coordenacéo Geral de Graduagdo com
Equipe Multiprofissional;

Fortalecer a equipe Multiprofissional com
Pedagogo(a)s;

Implantar  indicadores de  qualidade
académica para autoavaliacéo e
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Fortalecer e/ou Implantar Politicas e
Programas que fortalecam 0
desenvolvimento da Graduacao pautada na
Inovacdo, Tecnologia, Empreendedorismo,
Empregabilidade, Responsabilidade
Socioambiental e Acessibilidade;

Fortalecer a CPA e promover melhorias nos
processos de avaliacdo da IES.

36.3.0Objetivos e Metas da Pesquisa e Pos-Graduacéao
S&o objetivos da pesquisa e pés-graduacao:

247

e contribuir para o aprimoramento da qualidade do ensino e da extensao

pela producao e divulgacdo de novos conhecimentos;

e atuar em areas multidisciplinares, agregando competéncias com o

objetivo de viabilizar projetos com financiamento externo;

e conquistar o reconhecimento da qualidade da pesquisa, por meio de

publicacdes especializadas, financiamento de projetos por agéncias,

obtencéo de patentes e transferéncia de tecnologia;
e implementar novos grupos de pesquisa;

e buscar parcerias com instituicdes de fomento a pesquisa;

e desenvolver projetos de pesquisa aplicada, colaborando com a qualidade

de vida da regido e contribuindo para a solucao de problemas que afetam

a comunidade local.

o fortalecer a Iniciacdo Cientifica, por meio de seus projetos e bolsas,

oportunizando a docentes e discentes a pratica da pesquisa aplicada e

com inovacao;

e expandir e consolidar a pos-graduagéo Lato Sensu;

e ampliar parcerias e convénios com outras IES, nacionais e internacionais,

para estabelecimento de cooperacdo em programas de pos-graduacgéo

Stricto Sensu.
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Quadro 11: Distribuicdo das metas para Pesquisa e P6s-Graduacéo
CRONOGRAMA
HEUAS 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1-Ampliar e fortalecer os programas de
Iniciacdo Cientifica, visando a melhoria do | X X X X X
ensino e da aprendizagem.
2-Fortalecer o Programa Institucional de
Pesquisa com projetos inovadores, | X X X X X
interdisciplinares e autossustentaveis.
3-Proporcionar condi¢des para o aumento do
namero de discentes de Graduacao
e . X X X
participando em projetos e grupos de
pesquisa.
4-Publicar os catalogos dos Projetos de
Pesquisa, os Cadernos resumos dos X X X
Seminarios e a Revista SEMENTE.
5-Fortalecer e ampliar os convénios de
cooperacao cientifica com Universidades, X X X X X
Centros de Pesquisa e Agéncias de Fomento
a Pesquisa.
6-Aumentar o] namero de bolsas X X
do Programa de Iniciacao Cientifica.
7-Fortalecer 0s convénios com as X X X X
Secretarias de Estado e de Municipios.
8-Possibilitar a  participacéo de
pesquisadores docentes e discentes em X X X X X
eventos cientificos de instituicées nacionais e
internacionais.
9-Aumentar os grupos de pesquisa que
integrem a  Graduacao e a Pos-
~ X X
Graduacdo.
10-Ampliar encontros para divulgacdo e
enriguecimento das pesquisas em| X X X X X
Desenvolvimento.
11-Atualizar os recursos tecnoldgicos para
favorecer o intercambio de Grupos de X X
Pesquisa nacionais e internacionais;
12-Lancar o Observatorio Institucional de X
Pesquisa.
13-Manter o  Congresso  Académico,
promovendo o enriquecimento e a atualizacéo X X X
cientifica e profissional dos professores e
discentes.
14-Implantar e ampliar cursos de Poés-
Graduacdo Lato Sensu nas modalidades
. U . X X X X
presencial e a distancia, ap0s estudo de
Viabilidade.
15-Ampliar a integracdo entre o ensino de
graduacdo com os da pos-graduacdo, em | X X X X X
todas as areas do conhecimento.
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16-Aprimorar o processo de avaliacdo de
aprendizagem nos  cursos de Pés-| X X X X
Graduacdo.

17-Ampliar a oferta de cursos de pos-
graduacédo Lato Sensu destinados a egressos X X X X
da graduacéo do Cesmac.

36.4.0bjetivos e Metas Para Educacao a Distancia

Na perspectiva de fortalecer a Educagédo a Distancia, o Cesmac visa atingir

0S seguintes objetivos:

e otimizar custo e infraestrutura educacional e tecnolégica, que permita facil
acesso aos usuarios de toda classe social;

e promover encontros, congressos, seminarios, workshops e outros meios, com
a finalidade de difundir a Educacéo a Distancia para todo o territério nacional;

e consolidar a EaD pelo método e-learning, oportunizando a todos os
participantes, independentemente de onde residam, uma qualificagéo
condizente com as necessidades de um mercado em constante
transformacao.

e promover o Programa de Educacao Tutorial-PET, para a formacaoampla e
de qualidade académica dos alunos de graduacao envolvidosdiretamente ou
indiretamente, estimulando a fixacéo;

e desenvolver a qualidade na Educacé&o Superior na modalidade a distancia
(EaD) e sua relacdo com a implementacéo dos exames, testes, classificacdes
(rankings), avaliacdo em larga escala, definicdo de padrbes curriculares
nacionais/regionais e formas de certificacdo apartir de modelos tipicamente
gerencialistas que fundamentam os parametros legais para as Politicas
Educacionais de Qualidade na Educacdo Superior pela modalidade de
Educacéo a Distancia (EaD);

e institucionalizar as préticas de EaD no CESMAC, com regulacdes especificas,
em consonancia com 0s marcos regulatérios nacionais, ecom base na politica
institucional de EaD e na metodologia especificada modalidade;

e implantar, gradativamente, disciplinas a distancia nos cursos presenciais da
IES, nos limites da regulacdo vigente, considerando ainda as Diretrizes da
Politica de EaD da Instituicao;

e implantar cursos de graduacéo e/ou pds-graduacao para suprir demandas de
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formacdo, atendendo as necessidades de caréncias regionais.

e regulamentar os Polo de EaD, como prolongamento organico e funcional da
sede, com atividades politico-pedagdgicas e administrativas da IES a serem
realizadas em nivel local, que devera abrigar as atividades de ensino,
pesquisa e extensao;

e implantar o Forum de Coordenadores de Polo, a fim de democratizar e tornar
transparentes as informacdes relativas a oferta da EaD, nos Municipios e
Polos do Estado de Alagoas;

e contemplar as especificidades da EaD que incluem concepcéo, curriculo,
sistema de comunicacao, infraestrutura, tecnologia, metodologia, organizacao
didatico-pedagdgica, equipe multidisciplinar, avaliacdo, gestdo académico-
administrativa e sustentabilidade financeira nos PPCs dos cursos.

e aprimorar a avaliagdo da aprendizagem na EaD, nos diferentes projetos que
possam seguir modelos distintos, de acordo com as estratégias pedagogicas
adotadas pelos Centros e Departamentos;

e aprimorar a formacao continuada em EaD no que se refere a formacéode
professores, técnicos e académicos;

e elaborar os referenciais institucionais de qualidade da EaD para a oferta dos
Cursos e projetos a distancia;

e consolidar a avaliacdo da EaD, de acordo com as especificidades da
modalidade para assegurar a qualidade nos processos de ensino-

aprendizagem.

Quadro 12: Distribuicdo das metas para Educacédo a Distancia
CRONOGRAMA

HEUAE 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1-Solicitar ~ reconhecimento  dos  cursos
implantados na modalidade EaD para cursos de| X X X X X

graduacéo.

2-Desenvolver e aprimorar metodologia para a
consecucao de EaD.

3-Preparar ferramentas tecnoldgicas
necessarias a implementacdo e constante| X X X X X
aprimoramento dos projetos ha modalidade EaD.
4-Capacitar equipes para a implementagéo e o
desenvolvimento de projetos na modalidade| X X X X X
EaD.

5-Preparar recursos fisicos e materiais para
implementacao do projeto de EaD.

X X X X X
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6-Ofertar cursos de educacdo continuada em
EaD.

7-Prospectar parcerias e implantar polos de
apoio presencial.

8-Ofertar e implantar mais cursos de graduacao
em EabD.

9-Ofertar e implantar cursos de especializacéao

Lato Sensu na modalidade EAD X
10-Desenvolver novas metodologias
pedagdgicas com suporte de recursos de| X X X X X

Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

11-Elaborar Projetos Pedagdgicos dos Cursos
contemplando as especificidades da EAD

12-Expandir gradativamente a estrutura fisica
dos cursos de graduacao e pos- graduacédo EaD.

13-Consolidar cursos de graduacdo conforme
indices de qualidade da Legislacdo vigente

14-Implementar cursos de educacdo continuada| X X X X X

15-Consolidar compromisso social da
Instituicao.

16-Criar e consolidar espaco fisico vinculado a
extensdo e pesquisa.

17-Promover continuamente a integracao entre
ensino, pesquisa e extensao.

18-Consolidar os trabalhos interdisciplinares nos
cursos em EabD.

19-Orientar os docentes para utilizacdo de
linguagem comum e reforcar a
interdisciplinaridade, levando o académico a ter
uma visao global da realidade.

20-Elaborar programa de nivelamento aos
interessados em Informatica Basica, Lingua

Portuguesa, Matematica Béasica e

Conhecimentos Gerais.

20-Ofertar cursos a comunidade. X X X X X
21-A9r|morar acesso On-line ao sistema X X X X X
académico.

22-Implementar processos de acompanhamento
On-line das atividades complementares.

23-Criar rotina de acesso On-line aos materiais
de apoio disponibilizados pelos professores.

24-Aderir a0s Novos espacos virtuais/sociais. X X X X X
25-Definir e implantar sistema de Ouvidoria On- X X

line.

26-Definir programa para atendimento aos X X

egressos.

27-Implantar  Programa de  Apoio e
Acompanhamento aos Egressos.

28-Organizar  curriculos  pautando-se nos| X X X X X
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principios de flexibilidade, interdisciplinaridade e
contextualizacao.

29-Atuar as estruturas curriculares dos cursos de
graduacdo, adequando, sempre que necessario,
suas ementas, programas de disciplinas, roteiros
de aulas praticas, referéncias bibliogréficas.
30-Estimular a pratica de iniciacdo a pesquisa. X X X X X
31-Incentivar e apoiar a iniciacao cientifica. X X X X X
32-Conceder de auxilio financeiro, tais como
bolsas especiais de descontos.

33-Ofertar de extensdo que envolvam assuntos
relacionados a transferéncia tecnologica, X X X X
sustentabilidade, acesso a tecnologia.
34-Promover atividades de extensdo sobre
temas especificos e de interesse institucional,| X X X X X
sujeitos a planos e projetos proprios.

35-Promover eventos (simposio, congresso,
jornada, encontro, palestras, cursos, etc.) sobre| X X X X X
temas atuais nas areas dos cursos.

36-Promover eventos e debates sobre as
relacdes étnico-raciais, histéria e cultura afro-
brasileira, africana e indigena, direitos humanos
e educacdo ambiental e sustentabilidade.

37-Consolidar o Programa de Educacao Tutorial

— PET.
38-Capacitar plenamente os professores para a
construcdo e atualizacdo permanente de| X X X X X

material didatico.

39-Estimular o professor para o desenvolvimento
de novas competéncias na preparacdo e| X X X X X
atuacdo em videoaulas.

40-Inserir os docentes nas novas tendéncias

académicas.
41-Investir na preparacdo académica dos
tutores, promovendo um ambiente apropriado| X X X X X

para a construcdo do conhecimento.

42-Gerenciar adequadamente as atividades
académicas, elevando a eficiéncia de recursos| X X X X X
disponibilizados.

43-Construir, atualizar e inovar o Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), tornando- o um| X X X X X
meio sempre otimizado e intuitivo.

44-Utilizar os TIC's como ferramentas
indispensaveis na construcdo do conhecimento.

45Manter canais de comunicag¢do continuo com
os discentes, por meio de ferramentas mais| X X X X X
atrativas e eficientes.
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36.5.0bjetivos e Metas de Extensao

e promover a curricularizacdo da extensado, nos termos da legislacéo vigente,
estimulando as praticas extensionistas em todos os cursos e emtodas as
modalidades de oferta,;

e estimular a comunidade académica na producao de
atividades interdisciplinares e tecnolégicas no &ambito das atividades
extensionistas;

e promover indissociabilidade entre as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo como componentes do processo académico;

e constituir um organismo legitimo para acompanhar e avaliar a
implementacéo das acdes de extensdo desde a elaboracédo a execucéo;

e promover a difusdo artistica cultural por meio da préatica extensionista
cidadg;

e incentivar a criacdo de programas e projetos focados no resgate atradicédo
cultural regional;

e consolidar as bases de publicacdo da extensédo tornando-as como fontede
pesquisa sobre a tematica extensao universitaria;

e promover a publicagcdo de obras ou produgbes académicas resgatando
valores histéricos, artistico e cultural;

e fomentar o intercambio com 6rgdos governamentais e ndo governamentais,
articulando parcerias através de convénio;

¢ Incentivar a utilizac@o das ferramentas da EaD e as midias sociais paracriar

atividades de extensdo para além de atividades presenciais.

Quadro 13: Distribuicdo das metas para Extenséo
METAS CRONOGRAMA

2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1-100 % dos cursos com a curricularizacao
da extensdo implementada.
2-100 % dos discentes da IES realizando
alguma atividade extensionista durante seu X X X X X
processo de formacéo.
3-Transformar as atividades de extensao

em pesquisas cientificas e vice-versa, X X X X X
guando viavel.
4-Constituir um organismo legitimo X X X X X

para acompanhar e avaliar a implementacéo
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das acoes de extensdo desde a elaboracéo
a execucao.

5-Presenca de atividades culturais na
comunidade interna e externa do Cesmac.
6-Criar programas e projetos focados no
resgate da tradicao cultural regional.
7-Consolidar as bases de publicacdo da
extensdo tornando-as como fonte de

: X X X X X
pesquisa sobre a
tematica extensdo universitaria.
8-Publicar obras ou producdes
académicas resgatando valores historicos, X X X X X

artistico e cultural.

9-Firmar  intercambios  com orgaos
governamentais e nao-governamentais, X X X X X
articulando parcerias através de convénios.
10-Ofertar ferramentas da EaD e midias
sociais em cursos de extensao.

36.6.Objetivos e Metas de Gestao

Na perspectiva de fortalecer as praticas académicas e promover o
aprimoramento permanente dos fluxos e processos da gestdo, o Cesmac visa atingir

0S seguintes objetivos:

» aperfeicoar as praticas gerenciais, tendo por base a avaliacdo e o

planejamento institucional;

» consolidar estratégias de gestdo participativa, envolvendo representantes da

comunidade académica e externa no processo decisorio;

» desenvolver estratégias e meios adequados de comunicacdo interna e

externa;

* promover a descentralizacdo de decisdo e estimular a participacdo da

comunidade académica no processo decisorio;
 vincular a politica orcamentério-financeira aos objetivos da areaacadémica;
» otimizar os processos administrativos;
* promover agdes que propiciem um clima organizacional favoravel;

* investir na ampliagéo da infraestrutura.
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Quadro 14: Distribuicdo das Metas para a Gestao
CRONOGRAMA

HEUAS 2020 2021 2022 2023 2024

1-Fortalecer a estrutura organizacional X X X X X

2-Aperfeicoar as praticas gerenciais. X X X X

3-Consolidar estratégias de gestao
participativa, dinamizando  0s 6rgaos X X X X
colegiados.

4-Implementar estratégias de melhoria da
comunicacao interna e externa.

5-Rever a politica  orcamentario-
financeira, adequando-a aos objetivos X X X X
académicos.

6-Estudar o0 quadro administrativo,
adequando funcdes e servicos.

7-Implementar estratégias de aumento de
receitas e racionalizacdo das despesas.

8-Reestruturar a Ouvidoria.

9-Reestruturar o sistema de biblioteca. X

10-Implantar a Secretaria Académica
Digital.

X XX X

X
X

11-Ampliar e atualizar o acervo
bibliografico.

X
X
X

X
X

12-Ampliar e atualizar os laboratérios. X

13-Ampliar e modernizar as instalagbes
fisicas.

X
X
x
X | X [ X| X
X

14-Investir em salas de multifuncionais no
modelo de sala de aula invertida.

x
X

15-Implantar o Centro de Inovagao
Cientifica.

16-Ampliar os CEIS.

17-Impalntar o Centro de Pesquisa

18-Implantar o Centro Cultural

19-Ampliacdo de Salas de Aula Invertida.

20-Investir e fortalecer da base
tecnoldgica.

X XXX |X| X
X XXX |X| X
X XXX |X| X

21-Implantacao de cameras de
videoconferéncia para garantir o modelo X X
hibrido de aprendizagem.

22-Implantar o Plano de Sustentabilidade
Financeira.

23-Ampliar o investimento nas TIDCS
para fortalecer e ampliar as possibilidades
do desenvolvimento do  processo
formativo.

24-Construir Plano de Captacdo e
Retencao.
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37.CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DE NOVOS CURSOS
SUPERIORES

O Cesmac apresenta o cronograma de implantagdo dos novos cursospara a

vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional (2020-2024):

37.1.Cursos de Graduacéao Presencial e EAD

Quadro 15: Cursos de Graduacédo Presencial e EAD
CRONOGRAMA

SURERE 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Administracdo (EAD) X
Ciéncias Biologicas (EAD) X
Ciéncias Contabeis (EAD) X
Cinema e Audiovisual X
CST em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
(EAD)
CST em Banco de Dados X
CST em Design de Interiores (EAD) X
CST em Estética e Cosmética (EAD) X
CST em Gestdo Ambiental X
CST em Gestdo Comercial (EAD) X
CST em Gestéo da Qualidade X
CST em Gestao de Cooperativas X
CST em Gestao de Hospital e Unidades de Saude X
CST em Gestao de Negdcios e Inovacao (EAD) X
CST em Gestao de Tecnologia em Eventos X
CST em Gestdo em Hotelaria X
CST em Gestao Financeira (EAD) X
CST em Gestao Publica (EAD) X
CST em Logistica (EAD) X X
CST em Marketing (EAD) X
CST em Negdcios Imobiliarios X
CST em Radiologia X
CST em Recursos Humanos (EAD) X
CST em Redes de Computadores X
CST em Servicos Juridicos, Notariais e de Registro
(EAD)
CST em Tecnologia e Jogos Digitais X
Design X
Design de Interiores X
Economia X
Educacao Fisica (EAD) X
Engenharia Ambiental X
Engenharia Civil (EAD) X
Engenharia Elétrica (EAD) X
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Engenharia Mecanica X X

Geografia (EAD) X
Histéria (EAD) X

Letras (EAD) X

Matematica (EAD) X
Pedagogia (EAD) X

Relacdes Publicas X
Servico Social (EAD) X

37.2.Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu Presencial e Ead

A previsao de implantacdo de novos cursos de especializagao estaprojetada a

seguir.

Quadro 16: Previsdo de Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu Presencial e EaD
CRONOGRAMA
CUIREE 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Administracdo de Micro e Pequenas Empresas X
Administracdo Publica X
Analises Clinicas X
Assessoria de Comunicacéo e Marketing X
Atividade Fisica para Grupos especiais X
Automacdo e Robdtica X
Automacéo Industrial e Controle de Processos X
Ciéncias da Religido X X
Cinesioterapia Funcional X
Citologia
Contabilidade Empresarial e Gestao Tributaria X X
Contabilidade Internacional e Praticas Atuais X
Controladora e Gestao Financeira X
Controle de Qualidade na Producéo de Alimentos X
Criatividade e Inovacéao: desenvolvendo o seu
potencial profissional
Dependéncia Quimica
Desenvolvimento de Aplicativos Méveis X
Design de Interiores
Design Instrucional X
Direito Constitucional e Administrativo X
Direito do Trabalho e Previdenciario
Direito e Processo Penal
Direito e Processo Tributario
Direito Processual
Direito Tributario
Ecologia, Meio Ambiente e desenvolvimento
Sustentavel
Educacao Especial inclusiva X

XX XXX
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Educacao Fisica Escolar X
Elaboracao de Projetos: Publicos, Empresariais,
Culturais e de Terceiro Setor

Elaboracao e Avaliacdo de Politicas Publicas X
Enfermagem do Trabalho X
Engenharia de Software X
Ensino da Lingua Estrangeira moderna — Espanhol
e Inglés

Ensino de Arte na Educacao Basica X
Espiritualidade no Cuidado em Saude X
Etica X
Etica no cotidiano X
Farmacia Magistral e Cosmetologia X
Fisioterapia Aquatica X
Fisioterapia Hospitalar X
Formacao para a Docéncia de Ensino Superior X
Fragilidade na Velhice: gerontologia social e
atendimento

Geo-Historia X
Gerenciamento da Construcao Civil — Obras X
Gerenciamento das Condi¢des Cronicas na
Velhice

Gerontologia Social: Formacao para o Trabalho
com o Idoso

Gestéo Académica no Ensino Superior:
Empreendedorismo, Inovacao e Sustentabilidade
Gestdo com Pessoas e Educacdo X
Gestao de Equipes de Alta Performance X
Gestéo de Negdcios e Servicos de Alimentacdo X
Gestao de Projetos X
Gestao de Projetos e Tecnologia da Informacao X
Gestéo de Relacionamento com o Cliente X
Gestao do Comportamento Humano e Psicologia
das Organizacdes

Gestao do Comportamento, Dindmica de Grupo e
Jogos Empresariais

Gestao do Setor Energético X
Gestéo e Desenvolvimento Sustentavel X
Gestao e Negocios empreendedores X
Gestao Escolar e Coordenacao Pedagdgica X
Gestao Estratégia da Comunicacao Digital X
Gestao Estratégica de Recursos Humanos X
Gestao Financeira, Controladoria e Auditoria X
Gestao Hospitalar X
Hematologia e Hemoterapia X
Historia de Alagoas X
Histéria indigena no Estado de Alagoas X
Inovacéo e Tecnologia X
Inteligéncia Artificial e Machine Learning X
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Logistica e Suply Chain X
Ludoterapia e Psicologia Clinica Infantil X
Marketing

Marketing Digital: negoécios e estratégias
Marketing e Inteligéncia Competitiva
Metodologia e Técnicas do Registro Legislativo X
Metodologias Ativas, Tecnoldgicas e Inovadoras X
Microbiologia Clinica X
Microbiologia de Agua e Alimentos X
Negécios Internacionais X
Neuropsicolégica, cognicao e emocdes X
Nutricdo Clinica Materno Infantil X
Ortodontia X
Petroleo, Gas e Biocombustivel X
Pilates Equilibrio Dinamico: da Terapia Manual ao
Treinamento Muscular

Producéo Industrial X
Psicologia Hospitalar e Interveng&o em instituicoes
de Saude

Psicologia do Esporte

Psicologia Escolar e Tecnologias de Ensino e
Aprendizagem em Ambientes Educacionais
Psicologia Juridica e Pericia Psicologia Criminal
Psicopedagogia Institucional

Reabilitagcdo nas Disfungcbes Osteomioarticulares
Reabilitacdo Neurofuncional

Redes de Computadores X
Saude Coletiva e da Familia X
Saude e Seguranca do Trabalho X
Saude Publica

Tecnologias Digitais da Informacéo e
Comunicacéo X
na Educacéo

Teoria e Técnicas Comportamentais: Educacéo,
Pesquisa e Terapia

XXX

X| X [X| X

x| X

37.3.Cursos de Pos-Graduacgéo Stricto Sensu Presenciais

Quadro 17: Cursos de Pés-Graduacao Stricto Sensu Presenciais
AREA DO CURSOS ANO/ACAO
CONHECIMENTO

- Data de inicio: 01/01/2012

Recomendacéo:
Ciéncias Biologicas e da Mestrado Profissional Portaria/MEC n? 1331 de 08
Saude / Odontologia Pesquisa em Saude de novembro de 2012,

publicado no Diario Oficial da
Unido - DOU em 09/11/2012
(Secdo 1, p. 8)

cesmac.edu.br | (82) 3215.5000 | Rua Cénego Machado, 918, Farol | CEP: 57051-160 | Maceid, Alagoas



CESiMAC

CENTRO UNIVERSITARIO

260

- Data de inicio: 20/05/2016

Recomendacao:
Portaria/MEC n® 1041 de 09
de setembro de 2016.
publicado no Diario Oficial da
Unidao - DOU em 12/09/2016
(Secdo 1,p. 9)

- Data de inicio: 01/02/2021

Mestrado Profissional
Ciéncias Ambientais Analise de Sistemas
Ambientais

Reconhecimento: Portaria
Direito Mestrado em Direito MEC n? 471 de 11/05/2020,
publicado no Diario Oficial da
Unido - DOU em 13/05/2020
(Secédo 1, p. 53)

- Data de inicio: 10/04/2015

Recohnhecimento Mestrado:
Portaria/MEC n2794 de 12 de
setembro de 2014. publicado
no Diario Oficial da Unido -
DOU em 12/09/2014 (Secéao
1, p. 30)

Doutorado e Mestrado
Ciéncias Bioldgicas e da Profissional em
Saude / Biotecnologia Biotecnologia em Saude

Humana e Animal .
Recohnhecimento

Doutorado: Portaria/MEC n®
539 de 15 de junho de 2020.
publicado no Diario Oficial da
Unido - DOU em 17/06/2020
(Secao 1, p. 56)

38.CORPO DOCENTE

O corpo docente do Cesmac é constituido pelos integrantes da carreira do
magistério superior, contratados em regime de CLT pela mantenedora, Fundacéo
Educacional Jayme de Altavila - FEJAL em estrita observancia do Plano de Carreira
Docente (PCD), publicado no diario oficial da Unido D.O.U em19 de setembro de 2012
sob registro n. 46201.006952/2012-13. Esta dimens&o constitui-se das politicas gerais
de pessoal docente, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condi¢cdes de trabalho. Os indicadores de conteudo das politicas de pessoal séo:
recursos humanos, capacitacdo, planos de carreira e contratacao, e satisfacdo dos

colaboradores do Centro UniversitarioCesmac.

O Plano de Carreira Docente do Centro Universitario Cesmac versa sobre: a
estrutura do quadro de carreira, o regime de trabalho e remuneracgéo, a avaliagao de

desempenho docente, os direitos e vantagens e 0s deveres do corpo docente.
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Considera-se docente no Cesmac aquele que tem funcédo no estabelecimento
de ensino, em carater ndo eventual ou de atividades acessorias, de ministrar aulas
e/ou atividades decorrentes da atividade académica e do magistério, devendo utilizar
uma porcentagem fixa, de acordo com o regime de tempo, da sua carga horaria em
sala de aula e outra porcentagem destinada as demais atividades extras. Por sua vez,
entende-se como atividades de magistério, aquelas que sdo adequadas ao ensino, a

pesquisa e a extensdo e que sejam exercidas huma das unidades da IES.

O plano de carreia docente do Centro Universitario Cesmac estabelece trés

categorias para o cargo de professor titular:
1) TITULAR I: docentes portadores do titulo de Especialista e/ou Mestre

e/ou Doutor, obtido em cursos autorizados e reconhecidos na forma da lei, com
experiéncia profissional comprovada, relevante e aplicavel as atividades

académicas sob sua responsabilidade;

2) TITULAR IlI: docentes portadores de titulos de Mestre e/ou de Doutor, obtidos
em cursos autorizados e reconhecidos na forma da lei, com experiéncia
profissional comprovada, relevante e aplicavel as atividades académicas sob sua

responsabilidade;

3) TITULAR IlI: docentes portadores de titulos de Doutor, obtidos em cursos
autorizados e reconhecidos na forma da lei, com experiéncia profissional
comprovada, relevante e aplicavel as atividades académicas sob sua

responsabilidade.

O ingresso para o cargo de Professor Titular dar-se-4 como Professor TITULAR
| independente da titulagdo, podendo ser admitindo o ingresso na categoria Professor
Il ou Ill aos professores com titulo de mestre ou doutor em caso de vagas em quadro
proprio e na inexisténcia de candidatos do curso que preencham as exigéncias. O
quadro de vagas relativo as categorias docentes seré fixado em Resolugéo propria
pela Diretoria Geral do CESMAC, com a anuéncia da Mantenedora, tendo em vista a

necessidade e conveniéncia da administragao.

Além das categorias relacionadas (Professor Titular I, 1l e Ill), o docente
contratado como professor Titular classifica-se nos regimes de trabalho descritos

abaixo:
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* Professor horista: docente com carga horaria diversa, que ira cumpri-la

integralmente em sala de aula;

* Professor com regime parcial de 20 horas (TP): docente contratado para
cumprir a carga horaria de 20 horas semanais, onde, dessas, 70% deveréo ser

exercidas com tarefas em sala de aula;

* Professor com regime parcial de 30 horas (TP): docente contratado para
cumprir a carga horéaria de 30 horas semanais, onde, dessas, 70% deverdo ser

exercidas com tarefas em sala de aula;

* Professor com regime parcial de 30 horas (TI): docente contratado para
exercer 30 horas semanais na IES onde, dessas, 50% deverdo ser exercidas

com tarefas em sala de aula;

* Professor com regime integral de 40 horas (Tl): docente contratado para
exercer 40 horas semanais na IES onde, dessas, 50% deverao ser exercidas

com tarefas em sala de aula.

Os professores em tempo parcial e integral constituem-se em liderancasde seus
cursos, nos quais podem exercer atividades em salas de aulas, em laboratérios, em
atividades complementares e na supervisdo de atendimentos em clinicas e outros
espacos, onde acontecem os Estagios Supervisionados; na gestao-académica de
cursos, na Pro-Reitoria Académica, nas assessoriase no apoio pedagogico dessa Proé-

Reitoria, entre outras.

Sao ainda os professores em regime de trabalho parcial e integral aqueles que
coordenam os projetos de pesquisa e de extenséo da IES. Cabe ainda aos docentes
TP e Tl apoio constante as coordenacdes de cursos de graduacgdo, que, em conjunto,
formam os Colegiados de Cursos e os Nucleos Docentes Estruturantes — NDE. A
organizacdo das horas que compdem o tempo integral é estabelecida pelos docentes
com seus respectivos coordenadores, de forma flexivel, dentro do planejamento de

gestao do curso.

Admitir-se-&o ainda no Cesmac ainda no seu quadro como professores nao
vinculados, as categorias de Professor Visitante, ou de Professor Convidado, ou ainda

de Professor Substituto, conforme classificado a seguir:

. Professor Visitante: docente admitido temporariamente com titulagéo
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minima de especialista, na forma da legislacdo trabalhista, com competéncia
especifica para atuar em programa especial de ensino,pesquisa ou extensao,

com titulagdo minima de especialista;

. Professor Convidado: docente admitido temporariamente com titulagao
minima de especialista, que por iniciativa e conveniéncia da IES é chamado a
prestar servicos em programa especial de ensino, pesquisa ou extensao, por

tempo determinado;

. Professor Substituto: docente admitido temporariamente com titulacéo
minima de especialista, que por necessidade da IES motivada peloafastamento
de docente do quadro para estudos e pesquisas diversos, échamado a prestar
servicos de ensino por tempo determinado de 01 (um) ano, podendo ser

prorrogado o prazo por igual periodo.

Em sintese, a Carreira Docente, integrante do magistério superior do Cesmac, é
constituida por 3 (trés) Categorias, com 4 (quatro) Classes e 5 (cinco)niveis, conforme

apresentado a seguir:

o Categorias e/ou cargos:
1) Professor TITULAR I (categoria 1);
2) Professor TITULAR II (categoria 2);

3) Professor TITULAR Il (categoria 3).
J Classes:

CLASSE A - Professor horista;
CLASSE B - Regime parcial de 20h;
CLASSE C - Regime parcial de 30h;

CLASSE D - Regime integral de 40h.
o Niveis:

NIVEL | - Tempo de servico de até 10 anos;

NIVEL Il - Tempo de servico entre 10 e 15 anos;

)
)

3) NIVEL Ill - Tempo de servico entre 15 e 20 anos;
) NIVEL IV - Tempo de servigo entre 20 e 25 anos;
)

NIVEL V - Tempo de servico com mais de 25 anos.
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38.1.Critérios de Selecao e Contratacdo Docente

Os docentes do Centro Universitario Cesmac sdo admitidos mediante contrato
celebrado com a Fundacéo Educacional Jayme de Altavila — FEJAL, na condicéo de
Entidade Mantenedora, regidos pela legislacéo trabalhista em vigor e pelas normas
e procedimentos do Plano de Cargos e Salarios (PCS). Os processos de recrutamento
e selecdo sao realizados em conjunto entre ascoordenagfes do curso, a Pro-reitoria
de Graduacgao e o setor de Gestdo com Pessoas, em conformidade com as normas
estabelecidas no Plano de Cargose Saléarios e no Plano de Carreira Docente e seus
quadros de vagas, promovendo critérios de selecdo de acordo com as necessidades
institucionais e legais, com indicacdo dos requisitos de titulacdo, da experiéncia no

magistério superior e da experiéncia profissional.

O processo de admissdo docente no Cesmac segue as seguintes etapas

sequenciais:

I. Solicitagdo de contratacdo do docente advinda da coordenacgéo do curso,
através de um formulario de justificativa de contratacdo, encaminhada para a

Pré-Reitoria Adjunta de Graduacéao;

II. Analise técnica e académica da solicitacdo de contratacdo pela
CoordenacédoAcadémica de Graduacao e, apds sua anuéncia, encaminhamento
para o Setorde Gestdo com Pessoas;

[ll. Parecer técnico sobre a contratacao, onde estardo descritas as atribuicdes
eo salario correspondente ao cargo e, em seguida, o encaminhamento para a Pro-

Reitoria de Gestédo e Planejamento;

IV. Parecer técnico construido pela Pro-Reitoria de Gestédo e Planejamento em
conjunto com a Pro-Reitoria Financeira contendo a avaliagdo sobre a viabilidade
or¢camentaria da contratacéo e, em seguida, o encaminhamento da mesma e dos

relatorios anteriores para a Reitoria.

V. Inicio da selecéo pela coordenacgao do curso solicitante em conjunto com a
Pro-Reitoria Geral Académica Adjunta e encaminhamento do docente

selecionado para avaliagdo psicolégica no setor de Gestao de pessoas;

VI. Inicio do processo de contratagdo pelo setor de Gestdo com Pessoas.
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O item V supracitado, processo seletivo da instituicdo, compreende as seguintes

etapas:

+ avaliacao curricular dos candidatos pela coordenac¢ao do curso com apoio da
Coordenacédo de Graduacao;

* prova didatica;
* entrevista com Coordenador do Curso;

» avaliacdo psicoldgica (se solicitada pela coordenacdo do curso ao setor de
Gestao com Pessoas).

O universo do corpo funcional do Cesmac, docentes ou técnicos- administrativos
sdo admitidos mediante contrato celebrado com a FEJAL, na condicdo de Entidade

Mantenedora, regidos pela legislacao trabalhista em vigore pelos PCD e PCS.

38.2.Politica de Capacitacdo Docente e Formacédo Continuada

O investimento na qualificacdo e formacédo continuada dos docentes é prioridade
no Centro Universitario Cesmac. Atualmente o Cesmac possui mais de 50% de
docentes com titulacdo Stricto Sensu, mestrado ou doutorado, nos Cursos de
Graduacao. Para garantir a manutencdo desse perfil, ha prioridade nas fases de
recrutamento e selecao para docentes com titulagdo minima de Mestre.

Aplicam-se aos tutores as mesmas regras acima, dentro do possivel, no entanto,
devido a sua especificidade, para o ingresso como tutor € necessario que este possua
Ensino Superior e experiéncia em Educagéo a Distancia. O plano de carreira de
tutores segue o disposto no plano de cargose salarios técnico administrativo,

apresentado na sequéncia.

39.CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O corpo técnico-administrativo tem por funcao oferecer o apoio necessario para a
plena realizacdo dos cursos ofertados, atuando também junto a equipe responsavel
pela gestdo da IES. As atividades desenvolvidas envolvem questbes administrativas
e tecnoldgicas. Todos os profissionais possuem formacdo adequada para o exercicio

das respectivas funcbes com qualidade.
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Na area tecnologica, os profissionais atuam em atividades de suporte técnico
para laboratérios e bibliotecas e ainda os servicos de manutencdo de equipamentos
tecnologicos. O Centro de Tecnologia da Informacdo (CTI) possui diversos
profissionais, especialistas em suas éareas, que diariamente buscam prestar os
melhores servi¢os de conectividade e de otimizacao de sistemas, com vistas a garantir
uma prestacao de servico estavel, confidvel e segura para o bom desenvolvimento

dos cursos e da Instituigéo.

Na area administrativa, as atividades se referem as funcbes de secretaria
académica, com o registro e acompanhamento dos procedimentos de matricula,
avaliacdo e certificacdo dos estudantes, dentre outras. Todos os procedimentosde
trabalho possuem prazos estabelecidos e obrigatoriamente s&o executados em

consonancia com as exigéncias legais.

39.1.Critérios de Selecao e admisséo técnico administrativo

Cabe ao departamento de Gestdo com Pessoas a responsabilidade pelo
processo de recrutamento e selecdo para o preenchimento de cargos, em
conformidade com as normas estabelecidas no Plano de Cargos e Salarios (PCS) e
em seus quadros de vagas, promovendo critérios de selecdo de acordocom as
necessidades institucionais e da legislacdo com indicacao dos requisitos de titulacéo e

da experiéncia profissional.

O processo de selecao tem inicio a partir da solicitagdo da area pelo cargo
desejado, com formulario especifico, justificando a necessidade. A solicitacao devera
ser enviada ao Departamento de Gestdo com Pessoas que dara um parecer quanto
as atribuicbes e salarios. Em seguida sera encaminhado a Pré- Reitoria de Gestéo e
Planejamento que dara uma anuéncia técnica com base noorcamento institucional.
Sendo por fim, destinado a Reitoria e Vice-Reitoria paraaprovagao final. A Figura a

seguir sintetiza o referido fluxo:
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Figura 9: Fluxograma de contratagéo de colaboradores
Fonte: Elaboracao propria

Aprovada a solicitacdo de contratacdo, o processo seletivo da instituicdo para
técnico-administrativos no Cesmac contempla etapas avaliativas conforme as

necessidades especificas dos cargos:

. Triagem de curriculos;
. Entrevista com RH;

. Prova especifica;

. Dindmica de grupo;

. Testes psicoldgicos;

. Apresentacdo em banca (cargos especificos); e,

N o o BN =

. Entrevista final com o gestor da area.

As referidas etapas ndo possuem ordem sequencial especifica, os funcionarios
sao admitidos mediante contrato celebrado com a FEJAL, na condi¢do de Entidade
Mantenedora, regidos pela legislacao trabalhista em vigore pelo PCS.

O enquadramento, em qualquer dos cargos/fungdes integrantes das categorias
funcionais previstas no Plano de Cargos e Salarios, sera feito sempre no padréao
salarial inicial estabelecido por tabela propria pela FEJAL, denominada tabela salarial
inicial.

O ingressante colaborador do Centro Universitario Cesmac cumprira periodo

probatorio por 03 (trés) meses, conforme estabelecido na legislacdo trabalhista,
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durante o periodo probatério o funcionario fara jus ao salario de admisséo, definido
na tabela salarial inicial do PCS. O colaborador assim que ingressar na IES devera
assistir a um video institucional, objetivando ambienta- lo com a organizacao em seus
processos, abordando entre outros aspectos: missdo, objetivos, caracteristicas,
necessidades, estrutura e politica salarial; bem como, recebera uma Cartilha
Informativa sobre a IES. Essas acOes fazem parte do Projeto Acolhimento

desenvolvidas pelo Setor de Gestdo com Pessoas.

O PCS da FEJAL estrutura-se em cinco grupos, descritos abaixo:

l.  GRUPO BASICO OPERACIONAL - GBO;

Il. GRUPO MEDIO ADMINISTRATIVO - GMA;
. GRUPO SUPERIOR ESPECIALIZADO - GSE;
IV. GRUPO SUPERVISAO ACADEMICA - GSA;
V. GRUPO GESTOR-GGT.

A Figura abaixo sintetiza a referida estrutura:

PCS
GRUPOS

BASICO MEDIO SUPERIOR SUPERVISAO
OPERACIONAL H H EsPECIALIZADO H H GESTOR
Prefissicnais de Profissicnais de Anslistas,
Servicos Gerais Servicos Assessores H
Apaio, Técnicos Especislizados & Profissionais Profissionais
ManutencEo, Especizlizadas, Profissionais com da Mivel de de Mivel de
Transportes & Audkares Formacdo Supervisio Gestéo
Servigos de P Assistentes e Superiar & [
Telzfonia Encarregadas Esperislizacén

O Centro Universitario Cesmac desenvolve acbes de apoio ao técnico
administrativo em sua admisséo, tais como:
* Plano Corporativo Odontolégico;

» Auxilio Plano de Saude

cesmac.edwbr | (82) 3215.5000 | Rua Cénego Machado, 918, Farol | CEP: 57051-160 | Maceid, Alagoas



CESIMAC

CENTRO UNIVERSITARIO

269

* Vale-transporte;

* Vale-alimentacao;

» Auxilio creche para filhos de até 2 (dois) anos de idade;

* incentivo a educacéo superior - bolsas de estudo de 50% para técnicos-
administrativos e seus familiares (conjuges e filhos);

 Incentifivo a qualificacédo (adicionais no salario de acordo com o grau de
escolaridade);

» Auxilio Funeral.

Em relacdo ao Plano de Carreira dos colaboradores Técnicos- Administrativos,
cabe ressaltar a progressao horizontal por tempo de servico e a ascensao profissional.
A progresséo horizontal por tempo de servico é caracterizada pelo periodo em que o
funcionario permanece no mesmo cargo desde sua admissdo. Para efetivar a
progressao por tempo de servico, serdo considerados os funcionarios que possuirem
mais de 5 (cinco) anos no cargo, no periodo de avaliacdo. Assim, cada colaborador
recebera o percentual de acordo com a tabela de promoc¢éo por tempo de servico,
estabelecida no PCSda IES. Para efeito de progresséo de tempo na instituicdo, os
percentuais estabelecidos nas de progressédo do plano serdo pagos de acordo com o

salario de cada respectiva funcao.

Ao considerar nossa cultura de incentivo aos estudos, realizamos também a
progressao por profissionalizacdo que € um adicional quantitativo sobre o nivel de
aprimoramento profissional. Todas as progressdes terdo critérios especificos

estabelecidos em nosso PCS.

A ascenséo funcional, por sua vez, é a passagem do funcionario para umafuncao
superior a exercida, podendo haver mudanca de cargo e/ou categoria funcional.
Portanto, da-se mediante processo seletivo interno, em conformidadecom critérios
estabelecidos no PCS da IES e em suas normas complementares de acordo com a

vaga destinada ao cargo em ascensao.

A ascensao funcional podera ocorrer em qualquer época, ressalvadas as
necessidades e conveniéncias da FEJAL ou de suas mantidas, devendo ser

observadas as seguintes condigdes:

I- existéncia de vaga na fungéo pretendida;

[I- habilitacdo do candidato a funcéo;
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[lI- resultado na Avaliacdo de Desempenho;

IV- aprovacdo em processo seletivo.

A quantidade de vagas no quadro de lotacdo € determinada pela vacanciadas
posicoes existentes e alterada de acordo com a necessidade e a conveniéncia

institucional.

O processo seletivo para ascensao profissional constitui-se deavaliacdo escrita
e entrevista realizada pelo Departamento de Gestdo com Pessoas. A validade do
resultado do processo seletivo para a ascensao funcional € de dois anos, periodo em
qgue os candidatos aprovados podem serconvocados, por ordem de classificacéo,

mesmo quando da abertura de novasvagas.

Apés todas as andlises da avaliacdo de desempenho, o colaborador ter4d uma
nota em uma escala de 0 a 100 pontos que ira definir a progressdo para uma mudanca
de funcdo. A concessdo de ascensao funcional € formalizada por meio de ato do
Presidente da FEJAL.

39.2. Politica de Capacitacdo e Formacado Continuada do Corpo Técnico-
Administrativo

O programa de capacitacdo do Centro Universitario Cesmac visa a contribuir
para o desenvolvimento do profissional técnico-administrativo como cidadao e para o
exercicio competente de atividades promotoras da fung¢édo social e dos objetivos da
Instituicio e estd comprometido com o desenvolvimento da sociedade. Nessa
perspectiva, para atingir a missao, amplia a sua visdao, comprometendo-se com a
formacdo humanistica, que coloca a pessoa como centro das reflexdes sobre as

atividades a serem desenvolvidas.

A IES possui uma politica de qualificagcéo interna que apresenta um conjunto de
acOes vinculadas ao planejamento de desenvolvimento de pessoal e institucional.
Tem como objetivo promover o desenvolvimento e aprendizado para todo o corpo
técnico-administrativo através de conhecimento técnico para as areas estratégicas,
levantamento das necessidades de treinamento e incentivos que fomentem a busca

de aperfeicoamento continuo.

Os colaboradores contam com o incentivo da IES para realizarem cursos de

nivel superior e nivel de pés-graduacao com 50% de bolsas expandindo este beneficio
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para familiares de primeiro grau. Investimentos sédo ofertados também para a
participacdo de capacitacbes, atualizacdo, congressos, seminarios, cursos

especificos, eventos e similares em sua area de atuacao.

Além destas acdes, 0 quadro abaixo apresenta 0s cursos basicos que séo

oferecidos pela IES.

Quadro 18: Cursos de Capacitacdo Técnico-Administrativa

CONTEUDO PERIODICIDAD
E

Gestao de Equipes ANUAL
Rotinas Administrativas ANUAL
Informatica Basica ANUAL
Informatica avancada ANUAL
Normas de Seguranga no ANUAL
Trabalho

Atendimento ao Publico ANUAL
Linguas ANUAL
Especializagdo “Pos-Graduagao” ANUAL
Graduacao ANUAL
Reciclagem para segurancas BIENAL
MBA para Gestao ANUAL

Para o planejamento do programa de capacitacdo técnico-administrativa,a IES
conta com um programa de avaliacdo de desempenho com o objetivo de contribuir
para a reorientacdo e redimensionamento do planejamento institucional, favorecer a
melhoria dos processos de trabalho, verificar indicadores para a promocédo de
colaboradores, assim como, para acompanhar a qualidade dos servi¢os prestados e
as condi¢cdes de trabalho. A avaliacdo de desempenho € organizada e desenvolvida
uma vez por ano, no minimo, devera envolver todos os segmentos do Centro

Universitario Cesmac, com base nos padrdes de qualidade definidos.

40.INFRAESTRUTURA
O Centro Universitario Cesmac conta infraestrutura adequada para as atividades

de ensino, pesquisa e extensédo, programadas e executadas, capaz de suprir de forma
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satisfatoria as demandas das comunidades interna e externa,conforme especificacao.

40.1. Infraestrutura Fisica

Referente a infraestrutura fisica, as condi¢6es dos laboratorios de informatica e
dos didaticos especificos e multidisciplinares, salas de aula e ambientes
administrativos, a localizacdo privilegiada dos seus campi e a tradi¢cdo colocam o
Cesmac na direcado de um centro de qualidade de ensino.

Toda a infraestrutura é adequada e segue a politica institucional para garantia
de acessibilidade plena, considerando as condicbes de acesso para pessoas com
deficiéncia (PcD), ou seja, “aquelas que tém impedimentos de longo prazo de natureza
fisica, mental, intelectual ou sensorial, 0s quais, em interacdo com diversas barreiras,
podem obstruir sua participacdo plena e efetivana sociedade em igualdades de
condicdes com as demais pessoas™.

Assim, todas as instalacbes possuem acessibilidade fisica e arquitetbnica as
suas atividades, contando com rampas de acesso, elevador, etiquetas em braile e piso
tatil, sinalizacdo de seguranca, além dos recursos que facilitam as acessibilidades
metodoldgicas e atitudinais. A IES conta com o Setor de Patrimdnio, responsavel por
normatizar, planejar e executar as atividades de controle, através do cadastro e
tombamento.

Abaixo, encontra-se um breve detalhamento das infraestruturas mais relevantes

por Campus:

40.1.1. CAMPUS |
e Biotério;
e Sala de Aula Invertida;
e Complexo de Inovacéo Pedagogica;
e Centro de Inovacao Tecnologica,
e Sala de Aula Multifuncionais;
e Galeria de Artes;
¢ Clinica Escola de Nutricao;
¢ Clinica Escola de Fisioterapia;
e Clinica Escola de Odontologia;

e Centro de Pesquisas Clinicas;
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e Laboratorios de Alta e Baixa Complexidade;

e Laboratorio de Fisiologia do Exercicio;

e Laboratoérios Multidisciplinares;

e Laboratorios de Informatica;

e Laboratorio Escola de Analises Clinicas;

e Clinica Escola de Medicina Veterinaria;

e Centro de Especialidades Integradas de Saude — CEIS;

e UDA — Unidade Docente Assistencial que funcionana perspectiva da atengéo
basica de saude, sendoreferéncia para a populacdo do entorno, nas acdes
basicas de saude e para os funcionarios, com atendimento clinico preventivo

e assistencial.

40.1.2. CAMPUSII
= Laboratérios de Arquitetura;

» Laboratérios de Engenharia Civil;
» Laboratérios de Engenharia de Producéo;
= Laboratérios de Engenharia Elétrica;

= [ aboratérios de Informatica.

40.1.3. CAMPUS 111
¢ Clinica Escola de Psicologia;

e Laboratorios de Informatica;

e Sala de Aula Invertida;

e Centro de Especialidades Integradas de Saude - CEIS;

e Auditorio;

e Biblioteca Setorial;

e Ndcleo de Praticas Juridicas que funciona em regime decomodato no IX
Juizado Especial Civil da Capital;

e Nucleo de Promocdo a Afiliagcdo, cujos trabalhos foram premiados pela
UNESCO.

e Farmécia Escola;

e Sede do CEAD.

40.1.4. CAMPUSIV
¢ Clinica Escola de Odontologia;
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e Laboratorios de Ciéncias Bioldgicas;

e Laboratorios de Informatica.

Os campi contam com salas de aula, salas de tempo integral, sala dos
professores, ambientes docentes e auditério. Contam, também, com espacos de
recreacdo, alimentacdo, servicos e infraestrutura de seguranca, que atendem as
necessidades de toda a comunidade académica. No tocante a pos-graduacéao, a IES
disponibiliza salas de aula especificas e equipadas com recursos tecnoldgicos de
ponta para a realizagao de cursos Lato Sensu e Stricto Sensu .

Desta forma, podemos destacar as instalacdes da seguinte forma:

40.2. Instalagbes Administrativas

7z

O Centro Universitario Cesmac é referéncia em suas praticas pedagodgicas
inovadoras no ambito dos cursos, mas também no atendimento a toda comunidade
académica. Assim, suas instalacdes administrativas, aliadas a seus recursos
humanos bem capacitados, atendem de forma excelente as necessidades
institucionais, dotadas de recursos tecnoldgicos e variadas formas de atendimento,

todas regulamentadas e institucionalizadas.

40.3.Salas de aula

O Cesmac dispbe de salas de aula que contemplam as necessidades
institucionais e dos cursos, considerando o0s aspectos estruturais, didaticos e
pedagogicos, permitindo a flexibilidade, conforto e acessibilidade plena para o
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem. Atendem aos requisitos de
disponibilidade de recursos tecnologicos, equipamentos, dimensionamento, limpeza,
iluminacdo, acustica, ventilacdo e climatizacdo, acessibilidade, conservacdo e
comodidade, estando equipadas com projetor multimidia, quadro de avisos, ar-
condicionado, acesso a rede wifi e outros recursos necessérios, contando com
manutenc¢des periddicas, tornando-se um ambiente de ensino exitoso para motivacao,

interesse e permanéncia dos discentes.
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40.4. Auditorio

As instalac6es de auditdrio do Centro Universitario Cesmac sdo equipadas com
mobiliario e recursos de tecnologia da informacdo e comunicacdo adequados que
viabilizam as acdes académico-administrativas, o planejamento didatico-pedagaogico.
Tem iluminacdo e climatizacdo adequadas, além de acessibilidade plena as PcD e
atendem as demandas e necessidades institucionais, no ensino, pesquisa e extenséo.
Ha de se destacar os de recursos tecnolégicos multimidia com disponibilidade de
conexao a internet e de equipamentos para videoconferéncia, além de sistema de

servico de som, cadeiras confortaveis e saidas de emergéncia pelos fundos.

40.5. Sala dos Professores

O Centro Universitario Cesmac possui salas coletivas para os docentes, sendo
espacos estratégicos no contexto educacional, que viabilizam a realizacdo de suas
atividades académicas, onde estéo disponibilizados recursos didaticos e tecnologicos
além de equipamentos para o descanso e o bem-estar. Neste ambiente, os docentes
contam com 0 apoio técnico-administrativo, mesas para praticas pedagdgicas,
armarios individuais para guarda de materiais, sofds e cadeiras confortaveis que
tornam o local acolhedor para momentos de descanso,de diadlogos e troca de opinides,
lazer com jogos e revistas. O ambiente € climatizado, possui excelente iluminacéo,
limpeza, acustica, comodidade e contacom acessibilidade plena.

Nessa perspectiva, € importante salientar que a estrutura do espaco e as
relacfes existentes sdo primordiais para que o local cumpra seu propésito de apoio,
auxilio e integracdo aos docentes, primando pela harmonia e humanizacdo do
ambiente. Para isso, é frequentemente realizada manutencao do espaco, de acordo
com regulamentacao propria, possibilitando condi¢cdes adequadas para 0 acesso e
permanéncia dos docentes, além de um Manual de Boas Praticas, o que infere que
as instalagbes para os docentes atendem satisfatoriamente as necessidades da

equipe de professores do curso.

40.6.Gabinetes de Trabalho para Professores Tempo Integral — Tl

Os docentes em Tempo Integral (TI) tém, a sua disposi¢éo, espacos de trabalho
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equipados, que possibilitam o planejamento didatico pedagodgico das acdes
académicas espalhados pelas instalacbes. As areas possuem infraestrutura que
atende as normas de salubridade e seguranca, acessibilidadefisica e arquitetdnica,
privacidade, com disponibilidade de recursos tecnoldgicos, dimensdo adequada e
confortavel, limpeza permanente, ventilacdo, iluminacdo e acuUstica, armarios para
acondicionamento de materiais e equipamentos pessoais que possibilitem o
desenvolvimento das atividades académicas. A utilizacao destes ambientes acontece
de acordo com as necessidades provenientes, possibilitando o atendimento de seus

discentes e orientandos.

40.7.InstalacOes para Coordenacdes do Curso

As coordenacdes de curso dispdem de espacos de trabalho climatizados, com
mobiliario e kits multimidia adequados que garantem condicbes adequadas de
trabalho e atendimento aos discentes, docentes, colaboradores e visitantes, de forma
a viabilizar as a¢cfes determinantes de exceléncia no servi¢o de gestdo educacional.
Com isso, 0 espaco atende aos aspectos de dimensdo, recursos tecnoldgicos,
equipamentos, conservacgao, iluminag¢do, com adequado sistema de ventilacdo, assim

como a manutencgdo, que € realizada de forma frequente eprogramada.

40.8.Espacgo de Convivéncia e Alimentagéo

Em todos os campi do Centro Universitario Cesmac ha espacos de convivéncia,
muitos ao ar livre. Estes espacos garantem, em sua disposicdo, mobiliario e
arquitetura, para além dos momentos de lazer universitario, que facilita a interacao,
o dialogo e aconvivéncia entre os varios atores que formam a comunidade académica,
que possam ser utilizados também para uma comunicacdo educativa, como para
atividades extensionistas, sempre com uma atmosfera de acolhimento para além das

solugdes tecnolégicas, valorizando a amizade, o respeito, a alteridade e adiversidade.

40.9.Laboratorios, ambientes e cenarios para praticas didaticas

O Centro Universitario Cesmac dispde de laboratorios didaticos devidamente

equipados com aparelhos de qualidade e instalagbes que permitem o
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desenvolvimento de habilidades e competéncias em diferentes areas e sado destinados
para atividades de ensino e pesquisa. Os laboratorios dispdem de espacos fisicos
adequados ao atendimento de discentes, professores e colaboradores, com
iluminagdo, ventilacdo, mobiliario, instalagbes hidraulicas, elétricas e sanitérias
adequadas. Possuem equipamentos e manuais de biosseguranca, equipamentos de
protecdo individual (EPI), sistema de prevencdo e combate a incéndio e panico e
emblemas educativos de seguranca.

Os ambientes disponibilizados visam atender as necessidades das atividades
praticas de formacdo do discente, em conformidade com a proposta do curso.
Possuem quantidade de equipamentos estabelecida de acordo com 0s espacos
fisicos disponibilizados e vagas autorizadas. A dindmica de trabalho dos laboratdrios
obedece as exigéncias dos PPCs dos cursos quanto ao apoio técnico, equipamentos,
mobiliario e materiais de consumo. Ainda com relacdo a infraestrutura de cenarios de
praticas didaticas, o Cesmac conta com o Biotério de Experimentacdo Animal -
BIOMED, o Centro de Pesquisas Clinica; Centro de Especialidades Integradas de
Saude - CEIS; a Incubadora Empresarial Tecnologica (IET); a Assessoria de
Comunicacao (ASCOM); e os Cenérios de Praticas e Acdes de Atencao a Saude da
Populacao Indigena, Negrae Quilombola.

As atividades préticas dos cursos de graduacéo séo realizadas em um modelo
inovador de educacdao integrada, desenvolvendo experimentos cientificos e estudos
em diferentes linhas de pesquisa, além do aprimoramento de competéncias inerentes
ao perfil do egresso destes cursos. Estes cendrios seguem sua regulamentacéo
especifica para sua constituicdo e, tal qual os demais ambientes, conta com
iluminagdo, ventilacdo, mobiliario, instalagbes hidraulicas, elétricas e sanitarias
adequadas, contando, ainda, com equipamentos e manuais de seguranca e

biosseguranca.

40.10. Instala¢cOes Sanitarias

As instalades sanitarias sdo de facil acesso, compativeis com o numero dos
usuarios e sado adaptadas para pessoas com deficiéncia. Também ha banheiro familiar
na instituicdo. Todos os andares da instituicdo possuem banheiros para utilizacdo dos
discentes e banheiros privativos nos setores para docentes e técnico administrativos.

O sistema de limpeza é realizado permanentemente de acordo com escalas proprias.
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40.11. Biblioteca

O Centro Universitario Cesmac possui 04 (quatro) bibliotecas, sendo 01 (uma)

central e 03 (trés) setoriais.

40.11.1. Dimensionamento do Acervo

Conta com um acervo total de aproximadamente 18.000 titulos e 75.000
exemplares, devidamente registrados, tombados e catalogados através da
Classificacéo Decimal Universal (CDU) e do Cadigo Anglo - American CatalogingRules
- AACR2R.

Possui ainda a assinatura do PROQUEST que permite 0 acesso das seguintes
bases de dados: Academic one File, Latin American Newsstand, PRISMA e
PROQUEST Hospital Collection, que possibilitam o acesso eletronicode cerca de
13.000 periodicos que atendem as diversas areas de formacéo, ha dentre estes em
torno de 4.000 periédicos que estdo disponiveis gratuitamente para download. As
bibliotecas participam ainda das redes COMUT, favorecendoo auxilio a pesquisa e a
solicitagdo de artigos na BIREME, OPAS/Organizacdo Panamericana de Saude.

As bibliotecas possuem acervo aberto a consulta, empréstimo e reserva de
livros, CDs e DVDs; séo informatizadas e adaptadas as novas tecnologias,
possibilitando ao discente acesso a rede sem fio, consulta aos livros remotamente
através da internet ou localmente através dos computadores disponiveis nasSalas

de Pesquisa e Cabines Audio Visuais.

40.11.2. Espaco Fisico para Estudos

Biblioteca Central Craveiro Costa tem 1.308,72 m2 de area construida,encontra-se

dividida em:

Pavimento térreo:
* Recepcao e Atendimento ao usuario;

« Banheiros;
* Acervo;
» Sala de processamento técnico;

» Sala do bibliotecario;
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» Laboratorio de informatica: 25 computadores;

» Elevador para Portador de Necessidade Especial.

Pavimento superior:
» 2 salbes para estudo em grupo com acomodacao para 104 pessoas;

+ salas de 4udio e video com acomodacao para 35 pessoas;
+ 3 salas de estudo individual com acomodacéo para 66 pessoas.

Biblioteca Setorial - Campus Il
» Térreo:
* Recepcao para atendimento ao usuario;
* Acervo;
* Terminais de consulta.
» Piso Superior:
+ Cabines de estudo Individual;
+ Saldo de leitura;
» Laboratorio de Informatica;
» Elevador para portador de necessidades especiais.
Biblioteca Setorial - Campus IV
* Recepcao para atendimento ao usuario;
* Terminais de consulta;
» Laboratorio de Informatica;
* Acervo;
+ Cabines de estudo Individual;
» Saldo de leitura.
Biblioteca Setorial - Marechal Deodoro
* Recepcao para atendimento ao usuario;
* Terminais de consulta;
» Laboratorio de Informatica,
* Acervo;
+ Cabines de estudo Individual;
+ Saldo de leitura.
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40.11.3. Horéario de Funcionamento
Todas as bibliotecas funcionam de segunda a sexta-feira das 8h as 22h

ininterruptamente e aos sabados das 8h as 12h.

40.11.4. Pessoal Técnico-Administrativo
Conta com 21 funcionarios para atendimento ao discente e trés

bibliotecarios.

40.11.5. Servigos Oferecidos
e Acervo a Empréstimo e reserva de livros e CD’s.

e Agquisicdo de documentos através do COMUT e BIREME/OPAS/Organizacao

Panamericana de Saude.

e Acompanhamento na pesquisa ao acervo.
40.11.6. Formas de Atualizacédo e Cronograma de Expansao do Acervo

A politica de expansao e atualizagcdo do acervo, a IES leva em
consideracao a bibliografia indicada nos PPCs, tomando como base a relagéao
discente X quantidade de exemplares, garantindo o acesso do discente aos
titulos mesmo quando ha aumento temporario da demanda em razdo das

avaliagdes.

40.11.7. Acesso Discente aos Servicos de Informéatica

Entende-se que os laboratérios ou outros meios implantados de acesso a
informatica atendem as necessidades da IES, considerando, em uma analise
sistémica e global, os seguintes aspectos: quantidade de equipamentos relativaao
namero total de usuarios, acessibilidade, velocidade de acesso a internet, politica de
atualizacao de equipamentos e softwares diferenciados que se adequam a processos
inovadores de ensino e aprendizagem, bem como adequacdo do espaco fisico

adequado e confortavel.

A comunidade académica tem total acesso a diversos laboratorios de informatica
em todos os campi do Cesmac, que sao climatizados e equipados com computadores,
projetores multimidia, internet estavel de alta velocidade com links redundantes,

ofertada por cabo e wifi, além de outros recursos tecnoldgicos, que possibilitam aos
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discentes a busca constante pela atualizacdocientifica e o0 uso eficiente dos recursos

da informatica.

O parque tecnolégico é regularmente atualizado e a manutengao preventiva é

realizada no periodo de recesso escolar, permitindo seu uso constante por todos.

Campus I

e Laboratorio de informética 01 - com computadores Core i3, 4GB de RAM,
SSD 240GB e monitor 21";

e Salas de aula com computadores Core i3, 8GB de RAM, SSD 240GB e

Projetor de Multimidia (Epson, Cassio e Sony);
e Cameras de Videoconferéncia;
e Links de Dados: 1GB (Acess010);

¢ Links de Dados Redundéancia: 300MB (Veloo).

Campus Il

e Laboratério de informética 01 - com computadores HP Slimline, Core i7, 8GB
de RAM, SSD 240GB e monitor 21";

e Laboratério de informética 02 - com computadores HP Slimline, Core i7, 8GB
de RAM, SSD 240GB e monitor 21";

e Laboratorio de informatica 03 - com computadores HP Slimline, Core i7, 8GB
de RAM, SSD 240GB e monitor 21";

e Laboratorio de informatica 04 - com computadores HP Slimline, Core i7, 8GB
de RAM, SSD 240GB e monitor 21";

OBS: Todos os laboratorios de informatica, tem projetores de multimidia (Epson).

e Salas de aula com computadores Core i3, 8GB de RAM, SSD 240GB e

Projetores de Multimidia (Epson, Casio e Sony);
e Links de Dados: 1GB (Acess010);

¢ Links de Dados Redundancia: 300MB (Veloo).
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Campus Il

e Laboratorio de informética 01 - com computadores HP, Core i3, 8GB de
RAM, HD 500GB e monitor 21";

e Laboratorio de informética 02 - com computadores Positivo, Core i3, 4GB de
RAM, SSD 240GB e monitor 21";

e Iris I: Salas de aula com computadores, sendo 23 Core i5, 4GB de RAM,
SSD 120GB, 6 Core i3, 4GB de RAM, SSD 120GB, 1 Core 2 Duo, 4 GB de
RAM e HD 500 GB e Projetores de Multimidia (Epson, Casio e Sony);

e Iris Il: salas de aula com computadores Core i3 4GB de RAM SSD 120GB;
e Links de Dados: 1GB (Acess010);

¢ Links de Dados Redundéancia: 300MB (Veloo).

Campus IV:

e Laboratorio de informética 01 - com computadores Positivo, Core i3, 4GB de
RAM, SSD 240GB e monitor 21";

e Laboratorio de informética 02 - com computadores Dell, Core i5, 8GB de
RAM, SSD 240GB e monitor 21";

e Laborat6rio de informética 03 - com computadores HP, Core i3, 4GB de
RAM, HD 500GB e monitor 21";

e Salas de aula com computadores, Dell core i3, 4GB de RAM, HD 500 GB
(Dell, HP e Genérica) e projetores de multimidia (Epson, Casio e Sony)

e Links de Dados: 1GB (Acess010);

¢ Links de Dados Redundéancia: 300MB (Veloo).

O Cesmac ainda oferta 0 Cesmac On-line para seus docentes e discentes,onde
o material desenvolvido em aula (documentos, como programas de disciplina,
protocolos e cronogramas) pode ser disponibilizado para todos os usuarios, com
acesso a recursos como: Féruns, Quadro de avisos, Sala de aula virtual, Trabalhos,

AvaliagOes, Aulas, Planos de Ensino e Bases dePesquisas On-line e download de
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programas necessarios para o bom aproveitamento dos académicos em seu curso.

O acesso € permitido a partir de senhas de uso pessoal para cada académico e
docente de todo o Cesmac. Trata-se de uma importante ferramentade trabalho, que
otimiza o acesso a informacdo de maneira rapida e eficiente. Oendereco eletrénico €
http://www.cesmac.edu.br. Vale salientar que o Cesmac disponibiliza pessoal
qualificado para orientacdo dos académicos e professoresem relacdo ao uso do

Cesmac On-line.

Relacionado a redundéancia e contingéncia da conectividade, o Cesmac dispde
de contrato com duas operadoras de internet, que dao total suporte as atividades
académicas e administrativas. Assim, em caso de interrup¢cao de um fornecimento, o

servidor redundante é utilizado para substitui-lo até o retorno emsua totalidade.

41. AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM - AVA

No Cesmac o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) & compreendido como
um recurso organico e aproximado a sala de aula, desde o atendimento ao estudante
e sua integracdo na EaD aos recursos assincronos e sincronos disponibilizados, a fim
de facilitar a organizacdo do cotidiano estudantii no contexto a distancia e

semipresencial de nossos cursos.

O AVA esta integrado com o Sistema Académico do CESMAC, por onde os
estudantes tém acesso as informacfes administrativas e pedagdégicas, desde
procedimentos de secretaria a entrega de relatérios individuais como notas, histérico
etc. O estudante, por meio de seu acesso no portal do CESMAC EaD com seu login
e senha cadastrados, visualiza todas as disciplinas em curso e é suportado com todos
0s materiais didaticos, féruns, experiéncias de aprendizagem, comunicacdes
diversas, manuais e canais de atendimento pedagdgico e administrativo, nesse
sentido o ambiente esta configurado de forma a garantir a interacdo e cooperagéo
entre docentes, discentes e tutores por meio de diferentes canais de comunicacao e

com constante disponibilidade.

No que diz respeito a acessibilidade instrumental, tanto o AVA como o CEAD
atuam com a oferta e orientagdo sobre diversas tecnologias assistivas

disponibilizadas dentro da plataforma e nos polos como: teclado Braile, teclado com
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letras ampliadas, leitor de tela “DOSVOX”, intérprete de Libras.

Essas acfOes expressam 0 compromisso da instituicdo para garantir a
acessibilidade e a permanéncia de pessoas com deficiéncias, com conforto e incluséo
social, seja discente ou funcionario, principalmente, no sentido de promover a inclusdo
dos educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades.

42. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A Mantenedora é responsével financeiramente, perante as autoridades publicas
e ao publico em geral, pelo Centro Universitario Cesmac, incumbindo-lhe tomar todas
as medidas necessarias ao seu bom funcionamento, sendo respeitados os limites da
lei e do seu Estatuto. Compete a Mantenedora promover adequados meios de
funcionamento das atividades, assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de
custeio e investimentos.

Na gestdo econdmico-financeira do Centro Universitario Cesmac sao

observados alguns principios, dos quais se destacam:

e 0 exercicio financeiro coincide com o ano civil;
e 0 orcamento disciplina a previsdo da receita e a fixacdo das despesas que
decorrem das obrigacdes legais assumidas regularmente;
e 0S eventuais resultados operacionais sdo aplicados integralmente na
manutencao e desenvolvimento dos objetivos institucionais da instituicdo, dada
sua natureza sem fins lucrativos;
e a observacédo e utilizacdo do relatorio das avalicBes internas desenvolvidas
pela CPA como instrumento orientador para o planejamento de novos
investimentos em infraestrutura fisica e tecnoldgica, treinamentos e
capacitacoes;

e a destinacdo de recursos humanos, materiais e financeiros, dirigidos as

acOes e metas administrativas e académicas previstas neste PDI.

O orgcamento anual do Centro Universitario Cesmac é elaborado de forma
colaborativa em conjunto com os seus 0rgaos. Para sua elaboracéo, a Direcdo Geral

coleta dados historicos, consulta o relatorio da CPA, afim de identificar necessidades
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de investimentos, projeta indicadores de desempenho financeiro (indice de liquidez,
indice de endividamento, indice de inadimpléncia, dentre outros) e as despesas de
custeio, ao final todo o material é sistematizado e apresentado para o presidente da
Mantenedora que delibera sobre a aprovacdo da proposta.

Periodicamente, a Direcdo Geral do Centro Universitario e a Presidéncia da
Mantenedora realizam encontros, no minimo 2 por ano, para dar ciéncia aos setores
e fazer o acompanhamento da execucao orgcamentéria.

Em sintese, este PDI evidencia que a sustentabilidade financeira do Centro
Universitario Cesmac esta garantida pela Mantenedora, conforme demonstrado na
analise dos balancos patrimonial e financeiro e no orcamento plurianual.

O desempenho econémico-financeiro e 0 comportamento e evolugéo da receita
e da despesa sdo monitorados pela mantenedora, em parceria com a instituicao
mantida. Os ajustes sdo promovidos sempre que necessario, na receita, na despesa
ou nos investimentos.

A sustentabilidade financeira da Mantenedora pode ser analisada no quadro

abaixo:

Quadro 19: Sustentabilidade financeira de 2020 a 2024

ANO RECEITAS DESPESAS RESULTADOS

2020

2021

2022

2023

2024
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O orcamento anual do Centro Universitario Cesmac é elaborado de forma
colaborativa em conjunto com os seus 6rgaos. Para sua elaboracgéo, a Dire¢do Geral
coleta dados historicos, consulta o relatorio da CPA, a fim de identificar necessidades
de investimentos, projeta indicadores de desempenho financeiro (indice de liquidez,
indice de endividamento, indice de inadimpléncia, dentre outros) e as despesas de
custeio, ao final todo o material € sistematizado e apresentado para o presidente da
Mantenedora que delibera sobre a aprovacao da proposta.

Periodicamente, a Direcdo Geral do Centro Universitario e a Presidéncia da
Mantenedora realizam encontros, no minimo 2 por ano, para dar ciéncia aos setores
e fazer o acompanhamento da execuc¢do orcamentaria.

Em sintese, este PDI evidencia que a sustentabilidade financeira do Centro
Universitario Cesmac esta garantida pela Mantenedora, conforme demonstrado na
andlise dos balancos patrimonial e financeiro e no orgamento plurianual.

O desempenho econdémico-financeiro e o comportamento e evolucao da receita
e da despesa sdo monitorados pela mantenedora, em parceria com a instituicao
mantida. Os ajustes sdo promovidos sempre que necessario, na receita, na despesa
ou nos investimentos. A sustentabilidade financeira da Mantenedora pode ser

analisada no quadro abaixo:

O orcamento do Centro Universitario Cesmac € construido respeitando o
perfil institucional que € sem fins lucrativos, e em didlogo com o PDI e as politicas e
programas institucionais, com foco na ampliacdo, desenvolvimento e fortalecimento
de fontes captadoras de recursos e apresenta estudos para monitoramento e
acompanhamento da distribuicdo de créditos, com metas objetivas e mensuraveis,

por meio de indicadores de desempenho institucionalizados.

43.SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE INTERNA

7

O planejamento financeiro do Cesmac € contruido em dialogo com o
planejamento estratégico da IES e o plano de desenvolvimento e expansao
considerando a temnporalidade do Plano de Desenvolvimento Institucional.

Nessa dire¢do, o planejamento além de preconizar a sustentabilidade e

organizacdo financeira, também considera todos os indicadores de qualidade
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institucional nas abrangéncias administrativas, académicas, infraestrutura, recursos
humanos, base tecnolégica com enfoque na formacdo integral do aluno
considenado ensino, pesquisa, extenséo, cultural, tecnologia e responsabilidade
social. Assim, considera os cursos de graduacao e pos-graduacédo ofertadose e
pretendidos, no que diz respeito a receita e despesa, havendo um demonstrativo
de receita e despesa geral para cada curso.

O preco dos servicos educacionais e as relagbes entre a Mantenedora,
mantida, e o aluno (ou seu responsavel, juridicamente), serdo fixados em contrato
de prestacéo de servicos educacionais, elaborado na forma da lei e firmado entre
as partes, no ato da matricula, em cada periodo letivo.

Todo o planejamento financeiro da IES é relacionado com a gestéo do ensino,
da iniciacao cientifica e da extensdo, em conformidade com o PDI. Os resultados
financeiros positivos, apurados em balanco, serdo aplicados no desenvolvimento
da Instituicdo e na melhoria qualitativa dos servigcos educacionais prestados
(ensino, iniciacao cientifica e extenséo). As despesas de pessoal serdao estimadas
com base nos salérios docentes e do pessoal técnico-administrativo e de apoio na
regiao.

Aos salarios serdo acrescidos 0s encargos sociais (diretos e indiretos). As
demais despesas de custeio (material de expediente, material didatico, material
de laboratério, material de limpeza etc.), serdo estimadas segundo os custos
apurados nos cursos ofertados em instituicées congéneres.

Os investimentos serdo estimados com base nos cronogramas, instalacoes
fisicas, aquisicAo de equipamentos, maquinas, aparelhos e outros materiais
permanentes, a precos de mercado, conforme levantamento a ser realizado. Assim,
a Faculdade Reeducar de Brasilia sera planejada para atuar com autonomia de
gestdo econémico-financeira.

A estratégia de gestdo econdmico-financeira prevé a transferéncia de valores
da Mantenedora para alavancar os recursos destinados a melhorias da qualidade
dos cursos a serem oferecidos, ao langamento de cursos novos, a expansao de
programas e outros investimentos em que o caixa da IES nao disponha de recursos.
A estratégia estara consolidada no principio da autonomia de gestdo académica e
financeira da entidade.

Dessa forma, seu planejamento de gestdo autossustentavel e considera as
analises do relatorio de avaliacdo interna e dispde de ciéncia, participacdo e
acompanhamento das instancias gestoras e académicas (estas, capacitadas para

a gestao de recursos), orientando a tomada de decisdes internas.
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